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AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria Agrogquimicos y Fertilizantes durante el ler trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Agroguimicos y Fertilizantes

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Agroquimicos y Fertilizantes
A Se espera que el mercado global de agroquimicos y fertilizantes, que incluye tanto 149

fertilizantes como productos para la proteccion de cultivos, genere ingresos por 127 129

US$251MM en 2025, y que crezcan a una TCAC de 3.4% entre 2025 y 2030, impulsado 102

87

por diversos factores, incluyendo el aumento en la demanda de fertilizantes por parte
de productores agricolas y la creciente adopcidon de practicas de agricultura de
precision y proteccion de cultivos

A Factores que impulsan el crecimiento del mercado incluyen el desarrollo de
productos avanzados capaces de combatir malezas resistentes, que generan
desperdicios y pérdidas econdmicas, asi como la implementacién de practicas e

incentivos econdmicos orientados a reducir las emisiones de gases de efecto 2020 2021 2022 2023 2024 T1YTD T1YTD
invernadero mediante soluciones avanzadas y sustentables 2024 2025
A La creciente adopcién de la agricultura organica y la mayor conciencia sobre los m Tamaiio Acumulado de Transacciones (US$MM) Numero de transacciones

beneficios de productos naturales y sintéticos en el crecimiento, el rendimientoy la
productividad de los cultivos se espera que impulsen un crecimiento a doble digito
del mercado global de bioestimulantes Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Agroquimicos y

A Por otra parte, la industria estd experimentando la implementacién de un nuevo Fertilizantes
modelo de negocios, donde las empresas, ademas de comercializar productos, estan 18.1x 16.7x
incorporando servicios de ingreso recurrente o por suscripcidén, como asesoramiento, '

. > 14.3x 14.9x
monitoreo y evaluacion 12 3x 11 8x 12.8X
A La actividad de fusiones y adquisiciones (M&A) dentro del sector se ha visto
impulsada por el objetivo de integrar canales de distribucion que faciliten la venta y
entrega de productos, al igual que integrar herramientas tecnoldégicas y de
investigacion y desarrollo. De [a misma manera, se han registrado transacciones con 17 16 17 2 1x 2 2oy
empresas enfocadas en fortalecer su presencia en regiones clave a través de Ia X -OX 1.4x X 1.4x
adquisicion de distribuidores regionales

A En México destaca la alianza concluida en 2023 entre Rovensa y Cosmocel, una 2020 2021 2022 2023 2024 T1YTD T1YTD
empresa de bioestimulantes, como parte de su estrategia para ofrecer soluciones 2024 2025
innovadoras que mejoren la productividad agricola de manera rentable y sostenible m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Mordor Intelligence, AgNews y Capital IQ 4



Seale & Associates

Fertilizantes Y Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el

sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

CF Industries Holdings

Coromandel International

CVR Partners

Fertilizantes Heringer

Grupa Azoty

|ICL Group

K+S Aktiengesellschaft

Nutrien

Sinofert Holdings

Fuente: Capital IQ
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$13,009

$6,835

$795

$36

$527

$7,343

$2,439

$24,290

$1,138

Valor

Empresa

US$M

$17,248

$6,479

$1,289

$109

$3,447

$9,474

$2,683

$36,291

$902

Ventas

US$M

$6,129

$2,819

$541

$792

$3,474

$6,873

$3,923

$24,739

$2,930

Margen
EBITDA

45.9%

10.2%

34.6%

NM

NM

19.9%

13.5%

20.5%

7.1%

AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES

Promedio Anual

VE/EBITDA
2023 ployra
3.4X 6.2X
9.7X 17.2X
3.6X 6.0X
59 Bx NM
8.8X NM
3.3X 5.5x
4.3X 3.4X
4.6X 6.9x
3.2X 31X

1IER TRIMESTRE 2025

Primer Trimestre

Mar. 31, 2025
\/J/ \/J/
EBITDA Ventas
o.1x 2.8x
22.4X 2.3X
0.9X 2.4X
NM 0O
NM 1.0x
0.9X% 1.4x
5.1x 0.7x
7.2X 1.5x
4. 3X 0.3x
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Fertilizantes Y Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA \Y/J/ \/J
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
The Mosaic Company Mosaic USA $8,561 $12.870 $11.064 19.0% 3.5x 5.4x 6.1x 1.2x
Yara International NOR $7,649 $11,695 $14.176 12.4% 4 .4X 7.1x 6.7X 0.8x
Excluido de la media Media 4.9x 5.5x 6.2X 1.3x
Mediana 4.3X 6.0x 6.7x 1.2x
Fuente: Capital IQ 6
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Proteccion de Cultivos

Y Empresas Publicas Comparables Globales

AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES
1IER TRIMESTRE 2025

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el

sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Promedio Anual

Primer Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
ADAMA & ISR $1,801 $3,828 $4,017 9.2% 10.3x 19.6x 10.4x 1.0x
ADAMA

American Vanguard Corporation (P BMERICAN g $127 $316 $528 5.3% 10.0x 9.3x 11.2x 0.6x
BASF B =BASF DEU $44.274 $67,616 $70,373 11.3% 11.6x 11.2x 8.5x 1.0x

A
Bayer BAYER DEU $23,435 $58,953 $50,345 19.8% 7.3x 5.7 5.9x 1.2x

R

. . w
Bioceres Crop Solutions Bioceres ARG $286 $578 $383 14.4% 15.4X 14.0x 10.5x 1.5x

Crop Solutions

Corteva 4 CORTEVA  jsp $42,982 $43,233 $16,833 20.2% 1.6x 12.2x 12.7x 2.6x
FMC Corporation <M C USA $5,270 $8,430 $4,120 20.9% 1.4x 14.2x 9.8x 2.0x
Nufarm "nufarm AUS $943 $1,493 $2,120 5.9% 8.3x 11.3x 12.0x 0.7x
UPL (‘ UPL IND $6,287 $10,568 $5,458 11.6% 7.8% 16.1x 16.6x 1.9x
Excluido de la media Media 10.1x 12.6X 10.7x 1.2x
Mediana 10.3x 12.2% 10.5x 1.2x

Fuente: Capital IQ
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Agroguimicos y Fertilizantes Y Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a
expandir capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

Coromandel, un fabricante de fertilizantes y productos de proteccion de

Mar-25* IND  cultivos, acordd adquirir una participacion del 53.0% en NACL, un fabricante de KLR Products 53.0% $153.9 94.3X% 1.4X

NAGARJUNA . : . :
NACL productos e ingredientes de proteccidon de cultivos

Coromandel & =

Safe and Green Development, una promotora inmobiliaria, acordd adquirir
Feb-25* Resource Group US USA  Resource Group US, un proveedor de servicios de reciclado de productos @DEVCO - 100.0% - - -
organicos y fabricante de productos de tierray mantillo

Sumitomo Chemical, un fabricante de productos de proteccidén de cultivos y

Ene-25 /ﬁggﬂlgﬁgf& FRA  materiales agricolas, adquirié Philagro, un fabricante de productos de ElI-JIII\E/II\I/-II;(gXILO // @ 40.0% $0.4 - -
Nissan Chemical  yon NoHYAKU CO.LTD.

proteccion de cultivos y materiales agricolas  TTITEE corvoraen

JET i < 50.0% i i i

Arborjet, un proveedor de soluciones para el cuidado de las plantas, adquirio la
Ene-25 ECOl@gel USA  participacion minoritaria restante en Ecologel, un fabricante de productos para A

SOLUTIONS LLC Revolutionary Plant Health Solutions

la conservacion del aguay el cuidado de las plantas

Baden Capital, una empresa de inversiéon privada, adquirié ORCAL, un
Ene-25 ORCAL USA P P P A BADEN CAPITAL : 100.0% : : :

fabricante de productos de proteccidon de cultivos

Corpfin Capital, un fondo de capital privado, acordd adquirir una participaciéon
Ene-25* U Ag rosana ESP  mayoritaria en Agrosana, un distribuidor de insumos agricolas y proveedor de CORPFIN CAPITAL - >50.0% - - -
asesoramiento técnico

Ene-25 DEU

. , . . . : : : . ER 100.0% - - -
Etoxisulfuron los activos de etoxisulfurdn, un ingrediente activo herbicida, de Bayer

Activos de Crystal Crop Protection, un fabricante de productos agroquimicos, adquirio DA
CRYSTAL

JU|'|1'<>IJJ_

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre
No Representativo

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 8
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OBJETIVO
Cosmocel

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Agroquimicos,
Bioestimulantes

GEOGRAFIA
Nuevo Ledon, México

moce|

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo de
Cosmocel en su asociacion con Rovensa.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale fue contratado por Cosmocel, un actor clave en Ia
dindmica industria de los bioestimulantes, con el propdsito de
INnvestigar diversas opciones estratégicas. Esta iniciativa crucial
buscaba potenciar a Cosmocel no solo para mantener su curso,
sino también para realzar significativamente su trayectoria de
crecimiento sostenido y elevado dentro del vibrante y en
constante evolucidon mercado de |los bioestimulantes.

RESULTADO

Rovensa incorpord a Cosmocel a su plataforma global de
bioestimulantes, lo que representa un avance significativo en su
estrategia de expansion y crecimiento en el sector agricola
latinoamericano. Esta transaccion no solo refuerza la presencia
de Rovensa en una regidn agricola clave, sino que también le
permite aprovechar las tecnologias avanzadas y las soluciones
especializadas de Cosmocel.

AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES
1IER TRIMESTRE 2025

KEsta integracion estrategica pone de
manifiesto nuestras ambiciones de
crecimiento en el mercado internacional de
BioSolutions Yy nuestro firme compromiso
con la agricultura sostenible

COSMOCEL

se ha asociado con

"Estamos encantados de dar la bienvenida a COSMQOCEL al grupo
para reforzar nuestra presencia mundial como proveedor de
referencia de soluciones equilibradas para la agricultura. Esta
integracion estratégica pone de manifiesto nuestras ambiciones de
crecimiento en el mercado internacional de BioSolutions y nuestro
firme compromiso con la agricultura sostenible. La alta calidad y la
gama complementaria de bioestimulantes y productos de bio-
rendimiento de COSMOCEL, su cultura, su enfoque de mercado, la
calidad y el compromiso de su gente y la gestion, y sus capacidades
de produccion nos darg una posicion unica para ofrecer las mejores
soluciones basadas en la naturaleza para nuestros distribuidores y
agricultores, aprovechando nuestra escala global y capacidades.”

Eric van Innis, CEO de Rovensa
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Experiencia Relevante en el Sector

C OS I I l O Ce I S oo el vendido '

{ied ﬁﬁsmot:el Qmmlca

A Asesor financiero exclusivo de Cosmocel, S.A. de C.V. ("Cosmocel") en la escisién y venta

AICL bt

: : : : : — . una unidad de negocm-
mexicano de ingredientes funcionales para alimentos y productos qguimicos especializados, de |

a ICL Performance Products LP ("ICL-PP"), un productor global especializado en fosfatos

de su division Cosmocel Quimica, S.A. de CV. ("Cosmocel Quimica"), un fabricante

‘4"7.‘ .:‘ .
' 4

A Cosmocel proporciona productos y servicios a cultivadores de verduras, frutas v flores,
ofreciendo nutrientes tecnoldgicamente avanzados y programas nutricionales

especificos
2 4 hb,SIc;IQ agqylr/do ﬁgr
A Asesor financiero exclusivo de los accionistas de Grupo Bioquimico Mexicano, S.A. de C.V. )‘;‘?‘f v;,»; : ,_

(“GBM?”) en la venta del negocio a Arysta LifeScience Corporation (“Arysta”)

A GBM suministra insumos agroquimicos para productores de frutas y verduras, y se

i ;e Arytmt :% “

| 1'\; (i
.. . . . . . g l
especializa en reguladores de crecimiento vegetal, potenciadores de nutricion, o e i'”‘"‘

fertilizantes foliares y productos de proteccion de cultivos. Ademas, distribuye productos
agroguimicos de terceros a mayoristas agricolas y a través de su division minorista

10
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Experiencia Relevante en el Sector

L esco LESCO

ha vendido

A Asesoramiento a Lesco, Inc. (“Lesco”) en servicios de consultoria estratégica, un proveedor NOVEX
especializado de productos para el mercado profesional de cuidado del césped,
a
relacionados con sus operaciones minoristas y de distribucion KPAC Holdings, Inc.
- Grupodeinversion
A Lesco ofrece productos avanzados para el cuidado del césped, incluidos fertilizantes con o g D

tecnologias innovadoras disenadas para su uso profesional en campos de golf, jardinesy
aplicaciones ornamentales

Oxbow Carbon

A Asesor financiero exclusivo de Oxbow Sulphur, Inc., una subsidiaria de Oxbow Carbon, LLC
("Oxbow"), en la venta de Oxbow Fertilizer, LLC, su negocio de distribucion y comercio de
fertilizantes en Ameérica del Norte, a Bruce Oakley, Inc.

A Oxbow Fertilizer distribuye y comercia productos de fertilizantes liquidos y a granel,
incluyendo nitrato de amonio y urea, tiosulfato de amonio, fosfato monoamaonico y
fosfato diamonico

11
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:
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SOCIdteS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

— — —————— - = — = ACTUALIZACION DE MULTIPLOS

ACTUALIZACION DE o —— o 3 = FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
MEXICO

INDUSTRTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )

12



https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en Mexico

f —

ID, QI

RGIS.

RGIS.

vendid

[
INMAGUSA
sanitarios vendi6 adquirio
&
Grupo Galaz, S.A de C.V. V l T RO M E X El negocio del reciclaje
y ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX® a de
/e // a a
IOCHPE-MAXION MOHAWK
INDUSTRIES, INC.
_ ha vendido
ha adquirido ha vendido ha vendido ha vendido su negocio de
Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de concreto
= @ @ @ Negocio de soluciones de a . ha sido adquirida por ha sido adquirida por
—=aT W . Altamira seguridad con.t.ra incendios
agencias automotrices de a una filial de
2 I
GI-UFE F’-EL 00 — WELL BALANCED AGRICULTURE —
adquirio

ha sido adquirida por

KFC Costa Rica
a

Multiples adquisiciones

se asocio con

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con
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