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o AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

de agroquimicosy fertilizantes durante el 4to trimestre de 2025. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.



mailto:chernandez@sealeassociates.com
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:arios@sealeassociates.com
mailto:amontemayor@sealeassociates.com
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
mailto:chernandez@sealeassociates.com
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
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470 TRIMESTRE 2025

Panorama en la Industria de Agroquimicos y Fertilizantes

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

 Seespera gue el mercado global de agroquimicos y fertilizantes, que
incluye tanto fertilizantes como productos para la proteccion de cultivos,
genere ingresos por US$251MM en 2025, y que crezcan a una TCAC de 3.4%
entre 2025 y 2030, impulsado por factores que incluyen el aumento en Ia
demanda de fertilizantes por parte de productores agricolas y la creciente
adopcidon de practicas de agricultura de precision y proteccion de cultivos

« La expansion de la agricultura organica y el aumento de la conciencia sobre
los beneficios de productos naturales y sintéticos para mejorar el
crecimiento, el rendimiento y la productividad de los cultivos son
tendencias que se espera gue impulsen el crecimiento del mercado de
bioestimulantes

« Ademsds, el sector estd adoptando un modelo de negocios renovado en el
que, ademas de vender productos, las empresas estan incorporando
servicios con ingresos recurrentes o bajo suscripcion, como asesoria,
seguimiento y evaluacion

« La actividad de fusiones y adquisiciones en el sector ha aumentado con el
propodsito de incorporar canales de distribucion que agilicen la
comercializacién y entrega de productos, asi como de integrar capacidades
tecnoldégicas y de investigacion y desarrollo. Del mismo modo, se han
realizado transacciones de empresas que buscan consolidar su presencia en
mercados estratégicos mediante la compra de distribuidores locales

Fuente: Mordor Intelligence, AgNews y Capital 1Q

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Agroquimicos y Fertilizantes

65 69 66

$11,091.3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mTamano Acumulado de Transacciones (US$SM) Numero de transacciones

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Agroquimicos y
Fertilizantes

17.1X 18.0x
14.9x
12.8x
11.1X
9.7X
1.6x 1.8X I 1.8X 1.2x I 1.6Xx 1.3x
2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
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Seale & Associates

Fertilizantes - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
~ . Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
ey Ty US$M EBITDA — 024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
—
CF Industries Holdings | '(C F USA $12,063 $16,467 $7,084 45.4% 3.4X 6.2X 5.1x 2.3X
Coromandel International Coromandel ¢ IND $7.440 $7.186 $3,390 10.3% 9.7x 17 2% 20.6x 2.1x
CVR Partners VYR USA $1,083 $1,501 $606 41.7% 3.6X 6.0Xx 59x 2.5x
Fertilizantes Heringer BRA $41 $115 $743 NM 39.3x NM NM 0.2X
HERINGER
D4
Grupa Azoty g;g_lp_‘a, POL $517 $3,691 $3,685 2.0% 8.8% NM 49 .6X 1.0x
ICL Group I;\lCL ISR $7,370 $9,822 $7,153 18.9% 3.3x 5.5x 7.3x 1.4x
K+S Aktiengesellschaft m DEU $2.612 $2,770 $4.283 16.8% 43X 3.4X 3.8x 0.6x
Nutrien Nutrien® cAN $29,865 $43,673 $25,949 21.9% 46X 6.9x 7.7x 1.7x
Sinofert Holdings oy THREE g $1,363 $1,071 $3,326 7.4% 3.2x 31X 4.3x 0.3x

Fuente: Capital IQ

W SINOFERT



o AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES

Fertilizantes - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Cap. De Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre
. . Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
The Mosaic Company Mosaic ., $7.646 $12.453 $12.052 21.4% 3.5 5.4x 48X 1.0x
Yara International ol NOR $10,46] $13,771 $15,623 14.8% 4 .4 7.1x 6.0Xx 0.9x
Excluido de |la media Media 4.9x 5.5x 5.9x 1.4X
NM: No medible Mediana 43X 6.0x 6.0x 1.0x
Fuente: Capital IQ 6
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Proteccion de Cultivos - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Seale & Associates

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
~ . Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
ADAMA [AB ISR $1,753 $3,804 $4,138 12.9% 10.3x 19.0x 7.1 0.9x
ADAMA
American Vanguard Corporation [ BMERCAN 5 $109 $293 $515 1.7% 10.0x 9.3x £5.0x 0.6x
BASF O=BASF 0orcu $46,14] $74.187 $70,045 10.1% 11.6x 11.2x 10.5x 1.1x
A
Bayer BAYER DEU $42,691 $80,872 $53,511 18.0% 7.3x 5.7x 8.4x 1.5x
R
. . @
Bioceres Crop Solutions Bioceres ARG $83 $355 $277 6.1% 15.4x 14.0x 21.0x 1.3%
Crop Solutions
Corteva 4G CORTEVA'  jsp $45,294 $47,302 $17,401 22.9% 11.6x 12.2% 11.9x 2 T
FMC Corporation <+ MC USA $1733 $5923 $3.467 16.2% N.4x 14.2x 10.5x 1.7x
Nufarm "nufarm AUS $602 $1.316 $2.297 6.4% 8.3X 11.3x 8.9x 0.6x
UPL ( UPL IND $7 468 $10,927 $5 462 15.3% 7.8x 15.5x 13.1x 2.0
Excluido de la media Media 9.8x 12.0x 10.0x 1.2X
Mediana  10.3x 12.2x 10.5x 1.3x

Fuente: Capital IQ
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Industria de Agroquimicos y Fertilizantes - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 4to trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

. International Minerals Carlsbad, un productor de potasa y fertilizantes,
Mosaic Potash

: , . . % =
Dic-25* USA acordd adquirir Mosaic Potash Carlsbad, un productor de potasa : Mosaic 100.0% 30.0
Carlsbad . " Py e Wimerals Cantsbad - o8

fertilizantes

Patria Investments, una firma de capital privado, acordd adquirir una

Dic-25* @ UnionAgro BRA  participacion mayoritaria en Union Agro, un distribuidor de insumos PALRIA ‘ LAV ORDO >50.0% - - -
agricolas y productos de proteccion de cultivos
SOFIPROTEOL, una empresa de inversion e industrial enfocada en

Dic-25* ZIPLYMAG ESP  agricultura, acordd adquirir una participacion mayoritaria en Plymag, éggfmlegﬁmquEOL - >50.0% - - -
un fabricante de fertilizantes y productos de nutricion vegetal

Carbyne Equity Partners, una firma de capital privado, adquiridé una

Chemia
Dic-25 ITA  participacidon mayoritaria en Chemia, un fabricante de productos Carbyne - >50.0% - - -

agroqguimicos y de proteccion de cultivos

Adecoagro, un productor de productos agricolas e insumos agricolas,
Dic-25 p ARG  adquiridé una participacion del 50.0% en PROFERTIL, un productor de Ly adecoagro YPF 50.0% $635.0
PROFERTIL fertilizantes y nutrientes agricolas

"

¢

HGS BioScience, un desarrollador de soluciones bioldgicas agricolas,
Oct-25 NUTRD CAN adquiridé NutriAg, un fabricante de productos de nutricion vegetal y C 10C : 100.0% - _ _
fertilizantes
Gowan Company, un fabricante y distribuidor de soluciones agricolas y
NLD de proteccidon de cultivos, adquirié Ceradis, un desarrollador de Gowan - 100.0% - - -
productos bioldgicos para |la proteccion de cultivos

Oct-25 Ceradis®=}

Green innovations

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 8
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Cosmocel

OBJETIVO
Cosmocel

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Agroquimicos,
Bioestimulantes

GEOGRAFIA
Nuevo Ledon, México

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo de
Cosmocel en su asociacidon con Rovensa.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale fue contratado por Cosmocel, un actor clave en la dinamica
industria de los bioestimulantes, con el propdsito de investigar
diversas opciones estratégicas. Esta iniciativa crucial buscaba
potenciar a Cosmocel no solo para mantener su curso, sino
también para realzar significativamente su trayectoria de
crecimiento sostenido y elevado dentro del vibrante y en
constante evolucidon mercado de los biocestimulantes.

RESULTADO

Rovensa incorpord a Cosmocel a su plataforma global de
bioestimulantes, lo que representa un avance significativo en su
estrategia de expansion y crecimiento en el sector agricola
latinoamericano. Esta transaccion no solo refuerza la presencia de
Rovensa en una region agricola clave, sino qgue también le permite
aprovechar las tecnologias avanzadas vy las soluciones
especializadas de Cosmocel.

AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES
47O TRIMESTRE 2025

“Esta integracion estratégica pone de
manifiesto nuestras ambiciones de
crecimiento en el mercado internacional de
BioSolutions y nuestro firme compromiso
con la agricultura sostenible”

COSMOCEL

se ha asociado con

'"Estamos encantados de dar la bienvenida a COSMQOCEL al grupo
para reforzar nuestra presencia mundial como proveedor de
referencia de soluciones equilibradas para la agricultura. Esta
integracion estratégica pone de manifiesto nuestras ambiciones de
crecimiento en el mercado internacional de BioSolutions y nuestro
firme compromiso con la agricultura sostenible. La alta calidad y la
gama complementaria de bioestimulantes y productos de bio-
rendimiento de COSMOCEL, su cultura, su enfoque de mercado, la
calidad y el compromiso de su gente y la gestion, y sus capacidades
de produccion nos darg una posicion unica para ofrecer las mejores
soluciones basadas en la naturaleza para nuestros distribuidores y
agricultores, aprovechando nuestra escala global y capacidades.”

Eric van Innis, CEO de Rovensa



https://www.prnewswire.com/news-releases/rovensa-becomes-global-leader-in-biosolutions-through-the-integration-of-cosmocel-301555953.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/rovensa-becomes-global-leader-in-biosolutions-through-the-integration-of-cosmocel-301555953.html

o AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES

Experiencia Relevante en el Sector

CoS mOCEI  havendioo

- Cosmocel Quimica

Asesor financiero exclusivo de Cosmocel, S.A. de C.V. ("Cosmocel") en |la escision y venta de su division

Cosmocel Quimica, S A. de CV. ("Cosmocel Quimica"), un fabricante mexicano de ingredientes

una unidad de negocio

funcionales para alimentos y productos quimicos especializados, a ICL Performance Products LP ("ICL-
PP"), un productor global especializado en fosfatos

o Invw'u
« Cosmocel proporciona productos y servicios a cultivadores de verduras, frutas y flores, ofreciendo

nutrientes tecnoldgicamente avanzados y programas nutricionales especificos

GBM

* Asesor financiero exclusivo de los accionistas de Grupo Bioquimico Mexicano, S.A. de C.V. (“GBM") en
la venta del negocio a Arysta LifeScience Corporation (“Arysta”)

* GBM suministra insumos agroquimicos para productores de frutas y verduras, y se especializa en

A
:

. . L . . I AR I T e e A
reguladores de crecimiento vegetal, potenciadores de nutricion, fertilizantes foliares y productos de I I B . P 0 A
proteccion de cultivos. Ademas, distribuye productos agroquimicos de terceros a mayoristas

agricolas y a través de su division minorista

10




. AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES

Experiencia Relevante en el Sector

Lesco (ES

ha vendido

e Asesoramiento a Lesco, Inc. (“Lesco”) en servicios de consultoria estratégica, un proveedor NOVH
especializado de productos para el mercado profesional de cuidado del césped, relacionados con sus
a
operaciones minoristas y de distribucion KPAC Holdings, Inc.
~ Grupodeinversion
* Lesco ofrece productos avanzados para el cuidado del césped, incluidos fertilizantes con tecnologias e T e

iInnovadoras disefadas para su uso profesional en campos de golf, jardines y aplicaciones

ornamentales

Oxbow Carbon

* Asesor financiero exclusivo de Oxbow Sulphur, Inc., una subsidiaria de Oxbow Carbon, LLC ("Oxbow"),
en la venta de Oxbow Fertilizer, LLC, su negocio de distribucidon y comercio de fertilizantes en América

del Norte, a Bruce Oakley, Inc.

« Oxbow Fertilizer distribuye y comercia productos de fertilizantes liquidos y a granel, incluyendo

nitrato de amonio y urea, tiosulfato de amonio, fosfato monoamaonico y fosfato diamaonico

11




. AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES

Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México
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Grupo Galaz, S.A de C.V.

ha sido adquirido por

O
IOCHPE-MAXION

GRUPD
@mm

ha adquirido

e

agencias automotrices de

ﬁ L7, —~r &L

INTIND

WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=) 7/ 4

RGIS.

vendio

VITROMEX"

a

S

INDUSTRIES, INC.

GRUPD
@W

ha vendido

#

Holiday Inn
Altamira

a
N

-
Fibrainn

intelectivas

adquirio

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

RGIS. e

STANDARD
vendio COMPANIES
Sus negocios de
sanitarios vendio
SL THOMAS CREATIONS O
v Caloex
VITROMEX"

a

a
n
Villcroy&Boch @ G I S

. United

Technologies
ha vendido ha vendido su negocio de
Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de concreto
Negocio de soluciones de a

seguridad contra incendios

a una filial de p
ﬁ@ E M X PUMPINGTEAM

3 -

ARCACONTINENTAL Ca ffen IO

se asocio con

O¥XO

una subsidiaria de

FEMSA
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Multiples adquisiciones

M CEMEX

) o
CUPRUN

vendio

CORPORACION

ha vendido

-
() NORTHAM

a

W

o m
ha sido adquirida por

FEMSA

& FANOSA

ha sido adquirida por

5.0 LAMOSA.

COSMOCEL

ha sido adquirida por

C% ROVENSA

— WELL BALANCED AGRICULTURE —

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

Fusiond su division de
bebidas con

FEMSA

47O TRIMESTRE 2025

N (l) JGI

ZINC NACIONAL

adquirio

El negocio del reciclaje
del zinc

OHMG

Recylex Group

ha sido adquirida por

A [MCD

GRUPDO
@W

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

30+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

47O TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

40+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 14
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates


https://www.linkedin.com/in/carloshgoudet/
mailto:chernandez@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/robert-whitney-2913668/
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:JSeale@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/jim-seale-58254a8/
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/brett-carmel-6831b97/
https://www.linkedin.com/in/sergiogarciadelbosque/
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/felipe-b-8a751a/
mailto:fbueno@sealeassociates.com

o AGROQUIMICOS Y FERTILIZANTES
Seélle(‘-f’ASSOCI("lteS - 4TO TRIMESTRE 2025

Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’9 Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

=l VM E A
> avangard movete 1™ sl TAIN S, b

-
FLOWseRve Honeywell  Herlz smeo =

CUPRUM =

AMERICAN <’A
o

STANDARD
ARCACONTINENTAL

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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