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o BEBIDAS ALCOHOLICAS

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

de bebidas alcohdlicas durante el 4to trimestre de 2025. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Bebidas Alcoholicas

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Bebidas Alcohdlicas

« El mercado global de bebidas alcohdlicas esta valorado en
aproximadamente US$1.8B en 2025 y se proyecta que alcance cerca de
US$2.3B para 2031, lo que refleja una TCAC de 3.5%. La demanda se
Mmantiene sdlida en cerveza, vino y licores, con consumo estable en mercados
maduros y crecimiento continuo en economias en desarrollo

« El crecimiento del mercado esta impulsado por la premiumizacion
sostenida, la recuperacion del turismo y los canales on-premise, asi como
por el incremento de consumo en Asia-Pacifico, donde la expansién de |a $19,683.6 $17,902.8 $11,435.3
clase media y el aumento del ingreso disponible elevan la demanda de
productos tradicionales y de gamas premium 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mTamano Acumulado (US$SM) Numero de Transacciones

« Los cambios en los habitos de compra estan modificando el entorno
competitivo, con mayor relevancia de las ventas off-premise y en linea,
junto con un aumento del interés por alternativas bajas o sin alcohol. La Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Bebidas Alcohdlicas
INnNnovacidon en sabores y formatos de empague continta ampliando el
alcance hacia nuevos segmentos y favoreciendo la diversificacion del sector

12.1X 11.4X 11.8x
« Las operaciones de fusiones y adquisiciones dentro de la industria de 10.4x 10.2x
bebidas, incluidas las categorias alcohdlicas, han mostrado un ritmo mas 8.7x
moderado en 2025 debido a mayores costos asociados a aranceles y
presiones persistentes en las cadenas de suministro.
« Los compradores estratégicos privados representan la mayoria de las 2 1x 2.3x B 2.5X
transacciones, impulsados por adquisiciones que amplian capacidades de 1.5x 1.ox :
producto, refuerzan la resiliencia logistica y reducen la exposicion a
costos de importacion 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital IQ, Mordor Intelligence y Otros Reportes de Industria 4
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Cerveza - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas

Ambev q;nbév BRA $39,236 $36,287 $16,425 311% 9.1x 7.6X 7.1X 2.2X
Anheuser-Busch InBev ABInBev BEL $125,866 $205,130 $58,605 34.2% 10.5x 10.5x 10.2x 3.5
Asanhi JPN $15,295 $24.187 $18,624 13.9% 11.1x 10.3% 9.4X 1.3X
Beijing Yanjing Brewery CHN $4,525 $3,416 $2,181 17.0% 21 0y 13.3x 9.2X 1.6X
Carlsber DNK $17,897 $28,388 $12,901 20.6% 10.9x% 9.8x 10.7x 2.2X
Compania Cervecerias Unidas CHL $2,406 $3,429 $3,357 12.2% 9.3x 9.3x 8.4 1.0x
Constellation Brands Comocelaio USA $24,010 $34,769 $9,383 32.3% 35.3x 15.8x 11.5% A /x
Heineken HEINEKEN NLD $45,319 $66,503 $34,257 20.7% 12.0x 11.3x 9.4x 1.9x
Fuente: Capital IQ 5
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Cerveza - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Valor
- , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31,2025
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA \/ 7} \Y/ 7}

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas
Kirin Holdings KIRIN 3PN $12,133 $19,356 $15,274 14.4% 9.2X 8.3x 8.8x 1.3x
Molson Coors o IS5ReN.  USA $9,225 $15,058 $11,214 22.5% 9.8x 7.3% 6.0x 1.3%
ONi ) FIN $762 $722 $776 15.5% 5.6x 6.5x 6.0x 0.9x
Royal Unibrew U DNK $4,426 $5,372 $2,440 18.8% 16.0x 13.9x 11.7x 2.2X
UNIBREW
Sapporo Holdings SAPPORO  JPN $4.192 $5,425 $3,366 9.0% 22.2x 19.4x 18.0x 1.6X
THE BOSTON BEER

The Boston Beer Company COMPANY INC. USA $2.035 $1,825 $1,982 13.0% 19.5x 13.8x 7.1x 0.9x
Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston Bacqus PER $8,292 $8,042 $2,33] 46.1% 8.9x 7.9x 7.5x 3.5x
Excluido de la media Media 9.6x 10.0x 8.8x 1.5x
Mediana 10.9x 10.3x 9.2x 1.6X

Fuente: Capital IQ
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Licores y Destilados - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre

Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025

Compania Empresa
5 P US$M EBITDA VE/ VE/

US$M
2023 plopZA
US$M EBITDA Ventas

Becle & MEX $4.129 $4.735 $2 495 24.4% 18.8x 18.0x "7.8X 1.9x
- ®
Brown-Forman @ USA $12.071 $14 399 $3,889 33.4% 24.8x 19.6x 11.1x 3. 7%
BROWN-FORMAN
Davide Campari-Milano Célgdg&l}l ITA $7.807 $10,641 $3,609 23.1% 22.3X 17.9x 12.7% 2.9x
Diageo DIAGEO GBR $47,985 $71,613 $20,245 32.6% 15.0x 13.2x 10.9x 3.5x
HITEJINRO Q‘ HITE)INro KOR $889 $1,412 $1,771 13.8% 7.0Xx 7.4X 5.8x 0.8x
e
Jiangsu Yanghe Distillery SR CHN $13,082 $9,999 $2,781 18.9% 14.0x 8.0x 19.0x 3.6X
Fuente: Capital IQ 7
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Licores y Destilados - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre
.. , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
MGP Ingredients MBP USA $517 $783 $579 23.8% 14.8x 9.9x 5.7x 1.4X
N
Pernod Ricard -;,é.- FRA $21,599 $35,428 $12.867 30.6% 15.7x 13.0x 9.0x 2.8X
Pernod Ricard
Rémy Cointreau ) @ FRA $2,252 $3,059 $1,104 23.6% 16.8x 13.9x 11.8x 2.8x
REMY COINTREAU
Takara Holdings TakaRa v $1977 $2,306 $2,377 8.5% 4.9x 7.0x 1.4x 1.0x
Excluido de la media Media 14.6X 13.4X 11.7x 2.8x
Mediana 15.3X 13.1x 11.0x 2.8X
Fuente: Capital IQ 8
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Vino - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual

BEBIDAS ALCOHOLICAS
470 TRIMESTRE 2025

Cuarto Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas
Delegat Group DELEGAT NzL $268 $519 $201 32.5% 10.2x 8.7x 7.9% 2.6X
¢ ¢
ltalian Wine Brands W ITA $234 $342 $465 12.1% 11.8x 8.5x 6.1x 0.7x
L ]

Laurent-Perrier Qowrentcercied)  FRA $614 $890 $348 26.7% 9.7x 9.1x 9.6x 2.6X
Purcari Wineries Pf;:\&A‘f“ MDA $182 $247 $97 24.5% 6.9x 8.1x 10.4x 2.5%
Vifa Santa Rita okt Hts CHL $172 $285 $176 2.9% 15.9x 26.2x 54.9x 1.6x
Treasury Wine Estates *ﬁa AUS $2.822 $4 015 $1,994 30.7% 14.8% 20.8x 6.6X 2.0x
Vina Conchay Toro m”gﬂ;m CHL $841 $1,367 $1,097 15.8% 9.6x 10.5x 7.9% 1.2X
Vifa San Pedro Tarapaca SANPEDRO  CH| $177 $239 $321 13.8% 7.1% 7.0x 5.4% 0.7x
Yantai Changyu Pioneer Wine Company CHN $1,553 $1,365 $457 16.7% 15.8x 12.8x 17.9x 3.0x
Excluido de la media Media 11.3% 9.2x 8.1x 2.2X
Mediana 10.2X 9.1x 7.9x 2.0x

Fuente: Capital IQ
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Bebidas Alcoholicas - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 4to trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

Hill Valley Investments, un inversor en vinos y bebidas alcohdlicas,

, % 1) T2 5 5 L L . ) Hill Valley
Dic-25 % i 207 13 g HKG adquiridé una participacion del 73.6% en Grace Wine Holdings, un - 73.6% $21.4 - 31X
GRACE VINEYARD . Investments
productor y operador de marcas de vino
North South Wines, un distribuidor y comercializador de vinos,
Dic-25 GBR adquirio When In Rome Wine, un productor y comercializador de vinos north 7§ - 100.0% - - -
. southwines
italianos
Asahi Group, un productor y distribuidor de bebidas alcohdlicas y no A h;
Dic-25* DIAGEO KEN alcohdlicas, acordd adquirir Diageo Kenya, un productor y distribuidor San DIAGEO 100.0% $2,354.0 - -
de licores y cervezas GROUP
Banganga Paper Industries, un grupo industrial diversificado, acordd
Dic-25* IND adquirir una participacion del 78.9% en CMJ Breweries, un productor u gﬂgﬁs’w“ - 78.9% $96.7 - 44X
de cerveza
BF International Best Fields Best Food, un productor y distribuidor de BF =
Dic-25* ITA alimentos y bebidas, acordd adquirir Fratelli Martini Secondo Luigi, un ”‘é - 100.0% $258.7 - -
INTERNATIONAL
productor de vinos y bebidas alcohdlicas
STE The Wyckoff Family, un inversor en el sector de vinos, adquirio Ste. .
Dic-25 @ MICHELLE USA ) y ) y o . , The Wyckoff Family . 7 SYCAMORE 100.0% - - -
WINE ESTATES Michelle Wine Estates, un productor y comercializador de vinos " PARTNERS
Evergreen Family Wines, un operador y desarrollador de marcas de o~
Dic-25 USA vino, adquirié Gatehouse Brands, un desarrollador y comercializador de évergre/an - 100.0% - - -
i / FAMILY WINES
marcas de bebidas alcohdlicas
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 10
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Bebidas Alcoholicas - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ \V/ )

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Anheuser-Busch, un productor y distribuidor de cerveza, acordd

Dic-25* NS/ [2X@) USA  adquirir una participacién del 85.0% en Beatbox, un productor de - 85.0% $490.0 - -
prurRRer bebidas alcohdlicas listas para consumir Anheser-Pusch
NOV.5 Bodegas De Bardos cop Vintae Luxury Wine Specialists, un distribuidor de vinos, adquirid = t .‘ 100.0%
i} : 0% _ _ _
SL Bodegas De Bardos, un productor de vinos vintae W Miguel Sanz

1IIW Whiskey Company, un productor y distribuidor de whiskey, o

Nov-25 USA L f ) ) Constellation 100.0% - - -
adquirid El Silencio Holdings, un productor de mezcal Brands
Wilding Brands, un operador de marcas de bebidas alcohdlicas, acordd y

Nov-25* USA ng LN OR WILDING : 100.0% : : :
adquirir Upslope Brewing Company, un productor de cerveza artesanal brands
Argon Management, un gestor de inversiones en bienes de consumo,

Nov-25 DEU adquirié Grafliches Hofbrauhaus Freising, un productor de cerveza - 100.0% - - -
tradicional

: Sazerac, un productor y distribuidor de bebidas alcohdlicas, adquirid
Oct-25 USA - 100.0% - - -
‘VESTEHN 50% Western Son Vodka, un productor de vodka >
CHAMPAGNE . . . . ~ P ]
Oct.ck MONOPOLE CRA Lanson-BCC, un productor y distribuidor de vinos y champanas, acordo LANSON-BCC VRANKEN 7 POMMERY 100.0% $587 ] )
HEIDSIECK=C® adquirir Heidsieck & Co Monopole, un productor de vinos espumosos oRgroLe]

REIMS - FRANCE

* Transaccion anunciada pendiente de cierre y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 11
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

30+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

30+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

470 TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

40+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 14
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

Estondex KBR 9 Celanese Fulflex

€ ow > - ©@VME 4ANUS. A
TANDARD < FLOWSERVE o e avangard innovative |~ e e Tl Oxbow
GMCE iOM ARCACONTINENTAL o - ® H oneywell HertZ® CUPRU MOVIHG THE CIRCULAR ECOMGNT FORWARD 6
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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