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o BEBIDAS NO ALCOHOLICAS

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

de bebidas no alcohodlicas durante el Ter trimestre de 2026. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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Seale & Associates BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
Panorama en la Industria de Bebidas No Alcoholicas

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Bebidas No Alcohdlicas

« Laindustria de bebidas no alcohdlicas, que incluye fabricantes, - 36

distribuidores y comercializadores, tuvo un valor de US$1.4 billones en 2025
y se prevé que aumente de US$1.5 billones en 2026 a aproximadamente
US$2.2 billones para 2031, creciendo a una tasa de crecimiento anual

compuesta (TCAC) del 8% entre 2026 y 2031 .

« Las tendencias de |la industria se orientan hacia bebidas mas saludables y
funcionales, con marcas que amplian sus portafolios incluyendo productos $11,083.8 $34.8
sin azdcar y con mas nutrientes. Los consumidores buscan bebidas que
favorezcan la hidratacion, la inmunidad, la salud digestiva y el bienestar

2020 2021 2022 2023 2024 T1IYTD T1YTD
2025 2026

. La inteligencia artificial (IA) y el aprendizaje automatico (ML) estan mTamano Acumulado de Transacciones (USSM) Numero de Transacciones

revolucionando la industria al acelerar |la innovacion de productos. Estas

tecnologias analizan datos de consumidores y tendencias de busqueda Tamano Esperado del Mercado de Bebidas No Alcohdlicas (US$B)
para identificar preferencias por bebidas saludables, bajas en azlcary

funcionales, permitiendo a las marcas responder a las tendencias de

consumo
TCAC: 8%

« Ademas, las empresas han acelerado la innovacion de productos mediante
ingredientes premium, formulaciones naturales y opciones
personalizadas.

« Como resultado, la actividad de fusiones y adquisiciones (M&A) se ha
caracterizado por la diversificacion de portafolios, |a adquisicion de marcas
de bebidas funcionales, |a expansion hacia categorias de alto crecimiento,
la integracion vertical y alianzas estratégicas para fortalecer el
posicionamiento de mercado y la innovacion. 2025 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P

$1.4 $1.5 $2.2

Fuente: Precedence Research, Kearney, Capital IQ 4
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Seale & Associates

Bebidas No Alcoholicas - Empresas Publicas Comparables Globales (1/3)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Primer Trimestre

Promedio Anual

~ Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2024 2025
EBITDA Ventas

AG. BARR AGBarr cBr $955 $921 $577 17.4% 10.2x 10.0x 9.2x 1.6x
Hokkaido Coca-Cola Bottling JPN $354 $301 $376 7.9% 7.4X 8.9x 10.1x 0.8x
Kofola CeskoSlovensko CZE $450 $687 $518 15.5% 7.3X 8.8x 8.5x 1.3%
Lotte Chilsung Beverage LOTTE  KOR $734 $1,766 $2,637 10.6% 6.3X 6.3X 6.3X 0.7x
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach DEU $144 $158 $187 13.7% 6.0x 6.3X 6.1x 0.8x
Nichols Nichols pic GBR $452 $385 $23] 19.4% 11.7x 12.7x 8.6x 1.7x
Spadel SPCLC(@@ BEL $1,321 $1,121 $46T 209% 11.4X 10.4X 11.6X 2.4X

AR
Osotspa i THA $1,362 $1,256 $768 21.6% 16.1x 12.5x 7.6X 1.6X

OSOTSPA
_ W

Wisynco Group WL JAM $524 $528 $396 13.0% 10.8x 10.8x 10.2x 1.3x
Excluido de [a media Media 9.3X 9.6Xx 8.7x 1.2X
Mediana 10.2X 10.0x 8.6X 1.3X

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja

©
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Bebidas No Alcoholicas - Empresas Publicas Comparables Globales (2/3)

Primer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
~ - , Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ \/}
EBITDA Ventas
Celsius Holdings :('CELSIUE USA $9118 11,174 $2.969 19.4% 477 .4X 52.5x% 19.4x 3.8x
Embotelladora Andina Ceetzly CHL $3,724 $4,646 $3,636 17.2% 6.6X 7.5% 7.4X 1.3X
Fraser & Neave Holdings ﬂ MYS $2,718 $2,706 $1,237 16.7% 14.0x 11.7x 13.1x 2.2X
Ito En == /TOEN JPN $1,935 $1,945 $3,090 6.3% 10.2x 10.1x 10.0x 0.6x
National Beverage .(%% USA $3 151 $2,894 $1197 232% 16.8x 13.6x 10.4x 2.4X
Suntory Beverage & Food JPN $8,720 $8,955 $11,047 13.6% 7.6X 6.3X 6.0x 0.8x
- VITA 0
The Vita Coco Company CoCo USA $2.735 $2 553 $659 13.1% 20.8x 26.8x 29.5x 3.9x
Excluido de la media Media 11.0x 9.8x 9.4x 0.9x
Mediana 14.0x 11.7x 10.4x 2.2X

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media

©
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Bebidas No Alcoholicas - Empresas Publicas Comparables Globales (3/3)

Seale & Associates

Promedio Anual

Cap. De Valor Primer Trimestre
- , Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
T Ty US$M EBITDA o 2025 \/ VE/
EBITDA Ventas

Arca Continental (@ MEX $19,429 $23 258 $13,887 19.9% 8.3X 8.0x 8.4x% 1.7x
Coca-Cola FEMSA MEX $20,494 $24.112 $16,226 18.1% 8.4X 8.4X 8.2X 1.5x%
Keurig Dr Pepper o538 ., usA $35,774 $53,983 $16,944 28.1% 14.1x 13.6x 11.3x 3.2
Monster Beverage TR USA $70,859 $68,160 $8,793 30.5% 24.4X 26.0x 25.4X 7.8X
PepsiCo 2 bepsico USA $212,272 $255,911 $95,449 20.8% 14.7x 12.7x 12.9x 2.7x
The Coca-Cola Company (W% USA $327,331 $361,545 $47 947 38.6% 18.2X 18.7x 19.5x 7.5X%
Excluido de la media Media 14.77X 12.3X 12.1x 2.5x
Mediana 14.4X 13.1x 12.1x 2.9X

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta

©
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Bebidas No Alcoholicas - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ \V/ )

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Ambienta SGR, una firma de capital privado enfocada en la
Mar-26 .:,,@,;, THE BRIDGE ITA sostenibilidad ambiental, adquirié The Bridge, un desarrollador y - >50% - - -
Sy ¥ . . . . . AMBIENTA
fabricante de bebidas de origen vegetal y alternativas lacteas

Bansk Group, una firma de inversion privada enfocada en el

Mar-26* USA consumidor, acordd adquirir So Good So You, un fabricante de shots de BanSk PRELUDE ¢ row >50% - - -
g bienestar refrigerados y bebidas funcionales

Constellation Brands, un productor y comercializador de cerveza, vino
Mar-26* HOP WTR USA vy bebidas espirituosas, acordd adquirir HOP WTR, un fabricante de Constellation EAST:}NIA R]D ND - - -
bebidas espumosas sin alcohol infusionadas con adaptdégenos Brands
Local Blue Monkey Beverage, un productor de agua de coco y bebidas de

Mar-26 Weather USA  frutas tropicales, adquirid LW Beverage, un fabricante de bebidas Blue monkeg" - 100.0% - - -
e sperts B deportivas y bebidas funcionales

Feb-26 DEU

BRLO, una cerveceria artesanal y empresa de bebidas, adquirié Drink
.BRL“. . 100.0% . . .

ROY, un productor de bebidas de kombucha sin alcohol

o A.G. Barr, un fabricante y distribuidor de refrescos y bebidas, acordod
Feb-26* iﬁi« GBR adquirir Frobishers Juices, un productor de jugos de fruta premium y AG BO I'r - 100.0% $17.8 - -
FROBISHERS bebidas a base de jugo

BUILDING GREAT BRANDS

Reliance Consumer Products, un fabricante y distribuidor de bienes de
Ene-26 (zioodne§§ AUS consumo, adquirié Goodness Group, un productor de alimentosy Reﬁ%nce - >50% $17.0
Group Globa
bebidas naturales orientados al bienestar y la salud R

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 8
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SITUACION

Seale & Associates fue contratado por la familia de los duenos de
OBJETIVO Caffenio, un lider mexicano en la produccidon y tueste de café y
Cafe Del Pacifico, S.A. productos relacionados al café, para asesorarlos en la estructura de
de C.V ("Caffenio”) una transaccion con OXXO, su principal cliente en ventas y volumen.
La empresa y cliente tenian serias preocupaciones acerca de la
naturaleza altamente dependiente de su relacion.

’-
,:-

3 e

-~
-~
‘-

TIPO DE PROYECTO
Asesor de Asoclaciones
Estratégicas

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un analisis completo de la
situacion y determinaron una transaccion ideal que resolvid las
preocupaciones de ambas partes.

“‘Le pedimos a Seale que nos ayudara a disenar y ejecutar una

INDUSTRIAS RESULTADO coinversion con un cliente importante. Disefidron una

Alimentos y Bebidas El proceso resulté en la venta de una participaciéon minoritaria y la estructura de transaccion personalizada que resolvio
ejecucion de un acuerdo de suministro a largo plazo con OXXO. perfectamente nuestras necesidades y las necesidades de
Gracias a esta transaccidon, Caffenio ha crecido considerablemente nuestro cliente. Se ganaron nuestra confianza y la confianzaude

Impulsado por una relacidon mas fuerte y estable con OXXO. nuestro socio y ambas partes no podrian estar mds contentas
con el resultado.”

GEOGRAFIA

Hermosillo, México Jose Antonio Diaz

Presidente y Director General, Café Del Pacifico, S.A. de C.V.
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Seale & Associates

Grupo Fomento
Queretano

“Sus profesionistas nos dieron
invaluable orientacion y

OBJETIVO
Grupo Fomento
Queretano

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Productos de

Consumo, Alimentos y
Bebidas

GEOGRAFIA
Querétaro, México

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de
Grupo Fomento Queretano, uno de los grupos de empresas de
embotelladoras de Coca-Cola mas antiguos en México, para analizar
alternativas estratégicas de su negocio en el marco del cambio del
panorama en la industria.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de
Grupo Fomento Queretano, uno de los grupos de empresas de
embotelladoras de Coca-Cola mas antiguos en México, para analizar
alternativas estratégicas de su negocio en el marco del cambio del
panorama en la industria.

RESULTADO

El proceso resultd en un consenso entre los accionistas sobre la
alternativa preferida y una fusion con Coca-Cola FEMSA. Como
resultado de la fusidn, los accionistas de Grupo Fomento Queretano
recibieron 451 millones de acciones serie L KOF por un valor
empresa agregado total de aproximadamente MXN$7.6 mil
millones (US$580 millones).

10

“Desde el principio del proceso de planificacion antes de
nuestra fusion con Coca-Cola FEMSA, Seale escucho y ofrecio
respuestas directas a todas y cada una de las preguntas e
inquietudes de nuestra familia y presentaron una ampl/ia gama
de opciones. Sus profesionistas nos dieron invaluable
orientacion y apoyo a medida que nos ayudaron a mediarilas
negociaciones de fusion. Sabiamos que podiamaos contareon
sU asesoria confiable para asegurarnos de tomar las mejores
decisiones para nuestra compania, nuestros empleados y
nuestra familia.”

Federico Ruiz Rubio
EX miembro,del Consejo y Accionista, Grupo Fomento
Queretano
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“Seale brindoa nuestros

Gru p() Tam pico accionistas una guia

SITUACION
Seale & Associates fue contratado por el grupo de accionistas de
OBJETIVO Grupo Tampico para analizar y estructurar la fusién de la division de
. P bebidas de la compania con Coca-Cola FEMSA.
Cafée Del Pacifico, S.A.

de C.V ("Caffenio”)

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale le presentaron a la familia una variedad
de alternativas estratégicas y resultados de escenarios para una
venta o fusidn con tres consolidadores de la industria y realizaron un

TIPO DE analisis en relacién a los objetivos de valor para los accionistas,

A tiempo y control del negocio. Después de que la familia decididé que
TRANS,ACCION una fusidon con Coca-Cola FEMSA era la alternativa preferida, Seale
Asesoria de Venta ejecutd un proceso disciplinado y rapido de comprador preferente

para lograr los objetivos de valor, tiempo y control de los accionistas.

‘Seaqle brimeo @ nuestros accionistas una guia valiosa sobre una

INDUSTRIAS RESULTADO amplia gama de temas importa[vtes durante el ,orocesoysirvié,
El planteamiento de Seale dio lugar a una exitosa fusidén con Coca- L Gsecsor C(é”702/;’\4053/:0’0”%”05/C.’,eStru/Cturzr. U f‘(’),S'O”
Productos de Cola FEMSA. Como resultado de la fusién, los accionistas de Grupo iﬂ;‘;ﬁ%ﬁ‘;’;dgg%'m‘;? quUE QEINPIIO CON ICEIBE) C AN
: Tampico recibieron 63,5 millones de acciones KOF serie L de nueva :
Consumo, Alimentos y emision a un valor de 103.20 pesos por accion. Las acciones KOF Robert Fleishman
. : o . A :
Bebidas serie L emitidas se apreciaron 19.8% hasta alcanzar un precio de

MXN$123.63 antes del cierre, lo que representd un valor total de la Vice Presidente, G

transaccion de MXN$10.6 mil millones (aproximadamente US$800

i millones al tipo de cambio de la fecha de cierre). La transacciéon se “Nos complace haber cerrado exitosamente esta fusion tan
GEOGRAFIA cerrd el 11 de%ctubre de 2071 ) iImportante enun Periode corto de tiempo vy haber consolidado

Tamauli pas México nuestra posicion eomo lider en la industria mexicana de bebidas.”
?

’

1 Carlos Salazar Lomelin, Director General, Coca-Cola FEMSA
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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Multiples adquisiciones
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

30+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

1IER TRIMESTRE 2026

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

40+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 14
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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