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PRODUCTOS PARA LA CONSTRUCCION

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

productos para la construccion durante el 3er trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas
en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas
de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,
adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre

otros servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del
mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros
clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.

SER TRIMESTRE 2023

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Socio Director Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Socio Director

rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Socio Director
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez Goudet | Socio Director
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vicepresidente
amontemayor@sealeassociates.com

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com


mailto:chernandez@sealeassociates.com
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:arios@sealeassociates.com
mailto:amontemayor@sealeassociates.com
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
mailto:chernandez@sealeassociates.com
mailto:bcarmel@sealeassociates.com

S l &A 1 t PRODUCTOS PARA LA CONSTRUCCION
caile SSoclates 3ER TRIMESTRE 2023

Panorama en la Industria de Productos para la Construccion

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Productos para la
Construccion

lllg:lll 243

« Seespera gue el mercado global de construccion y materiales de 289
construccién genere ingresos de US$2,150MM en 2025 y alcance
US$3,283MM para 2033, creciendo a una tasa CAC de 5.4% durante el
periodo proyectado 174

« Las preocupaciones medioambientales crecientes y regulaciones mas
estrictas estan acelerando la transicién hacia la construccion sostenible, con
Materiales como acero reciclado, madera sostenible, y aislamiento
energéticamente eficiente, cada vez méas adoptados para reducir la huella

de carbono $2,390.9 $14,424.4 $23,457.8 J RE 17 $17,912.1 $16,952.3 $13,456.7

« ey ye . . . . , 2020 2021 2022 2023 2024 T3 YTD T3 YTD
 La digitalizacidon esta transformando la industria, ya que tecnologias como 9024 9025
el Building Information Modeling (BIM) integran activos fisicos con la
gestion de proyectos, optimizando las cadenas de suministro y m Valor Acumulado de Transaccion (US$M) Numero de transacciones
redefiniendo las practicas empresariales en el sector

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Productos para la

« La rapida urbanizacion en paises en desarrollo estd impulsando la - .
Construccion

demanda de vivienda e infraestructura, lo que genera un crecimiento
significativo en el consumo de cemento, acero y concreto para apoyar el
desarrollo de ciudades modernas

7 AX 8.0x 8.0x 8.0x
.« o o . . . . 6.9x i 6.3

 Las adquisiciones impulsadas por capacidades estan definiendo el -0X 5.4x

mercado de M&A en materiales de construccion, con companias que

buscan activos que permitan construccion mas rapida, digital y rentable,

incluyendo plataformas digitales y modelos direct-to-installer

L.OX lL.ex 1.4x 1.5x 1.5x 1.5x 1.4X

 Los acuerdos enfocados en sostenibilidad estdn aumentando, ya que los

adquirientes evallUan como las empresas objetivos contribuyen a la

descarbonizacion, la construccion circular y el cumplimiento de 2020 2021 2022 2023 2024 T3 YTD T3 YTD
regulaciones ESG mas estrictas, haciendo de la innovacion verde un pilar 2024 2025
en las estrategias de M&A m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital 1Q, Business Research Insights, Bain & Company y Otros Reportes de |a
Industria
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Productos para la Construccion - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual Tercer Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025

Cap. De Valor
Compania Pais Mercado. Empresa
P e U:$M US$M EBITDA i 2024 \/J \Y/J/
EBITDA Ventas

3M Company 3M USA $82.653 $92.282 $24,602 25.0% 8.8x 8.5x 15.0x 3.8x
Apogee Enterprises @ USA $938 $1,281 $1,392 13.3% 6.2X 7.3X 6.9x 0.9x
enferprises, inc.

BASF SE O-BASF DEU $44,391 $72,570 $75,991 10.1% 11.6x 11.2x 9.5x 1.0x
We create chemistry

Compagnie de Saint-Gobain erEhL FRA $53,300 $68,961 $55,097 16.5% 5.2x 6.5x 7.6X 1.3%
SAINT-GOBAIN

CSW Industrials @) CSW_ USA $4,079 $4,235 $916 26.8% 15.0x 22.5x 17.2% AN

Fuente: Capital IQ 5
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Productos para la Construccion - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
" ; Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ \V 3}
EBITDA Ventas
Dow 4@; USA $16,254 $32,983 $40,913 12.6% 6.1x 7.6X 6.4X 0.8x
Etex etex BEL $1,238 $2,695 $4,426 17.4% 41X 3.4X 3.5% 0.6x
. . A
Gibraltar Industries GIBRALTAR  USA $1,853 $1,861 $1,384 16.1% 9.8x 9.8x 8.4X 1.3x
LIXIL Corporation LI )( 'L PN $3,536 $7,232 $10,146 8.2% 10.6x 10.6x 8.7x 0.7x
Spectrum Brands Holdings Spectrum  ysa $1,272 $1,909 $2,809 11.0% 24.7x 11.1x 6.2x 0.7x
Excluido de media Media 8.6X 8.5x 8.9x 0.9x
Mediana 9.3x 9.2x 8.0x 0.9x
Fuente: Capital IQ 6
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Pisos - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
~ - Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Mercado. Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 S VE/ \/ 3}
EBITDA Ventas
Grupo Lamosa s> LAMOSA.  MEX $2,009 $3,020 $1,915 16.6% 6.8x 9.2X 9.5x 1.6X
Interface Interface USA $1,689 $1,965 $1,372 15.8% 59x 7.6X 9.1x 1.4X
James Halstead Wﬁw‘" GBR $838 $760 $352 23.6% 150y 2 9.2x U 2y
V4
Mohawk Industries MOHAWK USA $8,010 $10,098 $10,723 15.9% 5.3x 6.3X 5.9x 0.9x
PBG PBG =R $104 $419 $487 10.2% 6.0x 8.1 8.5 0.9x
Tarkett OTarkett rra $1296 $2,023 $3,927 81% 7 5x 4.8 6.4 0.5x
Excluido de media Media 6.3X 7.2X 8.1x 1.2X
Mediana 6.4X 7.9x 8.8x 1.2x
Fuente: Capital IQ 7
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Aislamiento - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual Tercer Trimestre
Cap. De Valor
~ - Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Mercado. Empresa
T T US$M EBITDA v 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
APi Group Corporation API )  ysa $14,294 $16,921 $7,655 13.2% 12.2x 14.2% 16.8x 2.2x
Armstrong World Industries qg;ﬁﬁ::g USA $8.479 $8,964 $1600 34.1% 9.8x 13.1x 16.4x 5.6X
Covestro covestrol DEU $12,906 $16,554 $15,726 51% 10.6X 14.2X 20.6x 1.1x
—
Kingspan Group Kingspan IRL $15,015 $17,764 $10,509 13.2% 13.5x 15.3% 12.8x 1.7x
Owens Corning ’ﬂ _. USA $11,756 $17 544 $11,659 23.6% 5.5x% 7. 7X 0.4X 1.5x
Rockwool m ROCKWOOL DNK $7.725 $7 313 $4 552 23.4% 7.4X 8.6X 6.9 1.6X
Excluido de media Media 10.7x 12.2x 11.9x 1.6X
Mediana 10.2x 13.7% 14.6x 1.6X
Fuente: Capital IQ 8
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Cocina y Baino - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy

desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual

Tercer Trimestre

Cap. De Valor
~ - . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
e T US$M EBITDA i 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas

American Woodmark Corporation A USA $973 $1,422 $1,654% 13.1% 6.3X 7.2X 6.6X 0.9x
Caesarstone (Q) ISR $55 $100 $406 1.8% 5.1x 9.5x 13.4x% 0.2x
FERRO & FERRO POL $178 $207 $213 13.9% 6.8X 7.1x 7.0X 1.0X
FM Mattsson oM SWE $241 $233 $204 13.2% 7.3X 8.7x 8.6x 11X
Fortune Brands Innovations £ Fortune Brands  JSA $6,409 $9,170 $4,496 21.3% 11.4x 12.9% 9.6X 2.0x

Fuente: Capital IQ
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Cocina y Baino - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
" ; Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ \V 3}
EBITDA Ventas
Masco Corporation MASC(O USA $14,737 $17,805 $7,597 20.8% 10.1x 12.1x 11.3x 2.5%
Norcros NOorcros GBR $318 $395 $495 15.9% 4 9% 5.1x 5.0x 0.8x
Reliance Worldwide Corporation Limited m USA $2,071 $2.512 $1,315 21.0% 10.0x 12.4X% 9.1x 1.9x
Svedbergs Group |g\I$BEEFlG§ SWE $310 $373 $237 17.3% 5.9x 9.1x 9.1x 1.6x
Villeroy & Boch Villeroy & Boch DEU $502 $1,095 $1,746 8.7% 3.0x 7.9x 7.2X 0.6X
Excluido de media Media 7.4x 7.8X 7.8X 1.0x
Mediana 6.6X 8.9x 8.9x 1.1x
Fuente: Capital IQ 10
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Tuberias, Valvulas y Accesorios - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
~ - , Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
e Ty US$M EBITDA — 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Advanced Drainage Systems / m USA $10,784 $11,595 $2,987 28.9% 10.9x 14.4x 13.4X% 3.9x
Aliaxis I() BEL $1,923 $3,067 $4,592 13.0% 5.2x 5.4X 51X 0.7x
alaxis
American Water Works Company AMEm:ﬁWATER USA $27,156 $42,053 $5,070 52.8% 18.5x 16.6X 15.7x 8.3X
Franklin Electric @ i mmcene USA $4 235 $4 48T $2,110 16.6% 15.5% 14.1x 12.8X% 2.1X
Geberit MGEBERIT CHE $24,687 $26,151 $3,929 29.4% 19.2x 20.7x 22.6x 6.7x
Georg Fischer +GF+ e $6,366 $8,400 $4,690 15.6% 10.0x 13.5x 11.5% 1.8x
Genuit Group W.cENUIT  G5BR $1,228 $1,416 $789 20.8% 7.8x 10.5x 8.6x 1.8x
Fuente: Capital IQ 11
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Seale & Associates

Tuberias, Valvulas y Accesorios - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
~ - , Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ \V/
EBITDA Ventas

Lindsay Corporation ZLINDSAY | sa $1,527 $1,451 $676 17.2% 10.9x 11.5x 12.5x 2.1x

.,
Mueller Industries mﬂn USA $11,193 $10,189 $4,140 22.5% 5.9x 8.2x 10.9x 2.5x

INDUSTRIES

Orbia Advance Corporation orbia @ MEX $1,848 $7,471 $7,524 14.5% 5.1x 6.1x 6.9 1.0x
Prince Pipes and Fittings Limited MIPRINCE |\D $398 $417 $278 5.8% 26.4X 19.9x 25.9x 1.5x
Xylemn xylem ;55 $35,903 $37,092 $8,894 21.6% 22.5x 21.2x 19.3x 4.2x

- - ZUr
Zurn Elkay Water Solutions Corporation voredngaby e USA $7.876 $8,230 $1,659 23.0% 19.4x 17.7% 21.6x 5.0x
Excluido de media Media 12.8x 13.3X 12.2X 2.1x
Mediana 10.9x 14.1x 12.8% 2.1x

Fuente: Capital IQ 12
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[luminacion - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
o . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
ey US$M US$M EBITDA 2023 2022 VE/ \V 3}
EBITDA Ventas
Fagerhult Group FAGERHULT SWE $765 $1,018 $834 13.2% 10.1x 10.6x 9.2Xx 1.2X
Acuity SAcuityBrands. USA $10,450 $11,164 $4.346 16.8% 8.9x 12.4X 15.3x 2.6X
Hubbell Incorporated USA $22,867 $24,479 $5,686 24.1% 16.1x 18.5x 17.8x 4.3%
Legrand Lllegrand FRA $43,247 $47141 $11,019 22.5% 13.7x 14.7x 19.0x 43X
Excluido de media Media 13.3X 12.6Xx 14.1x 3.7X
Mediana 11.9x 13.6X 16.5x 3.4X
Fuente: Capital IQ 13
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Puertas y Ventanas - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
~ - , Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa

US$M EBITDA VE/ VE/
2023 2024
US$M US$M EBITDA Ventas

Allegion WY IRL $15,225 $16,798 $3.980 25.2% 142X 14.5x 16.8x 42X
ALLEGION

Arbonia ARBONIA Q2 CHE $454 $621 $754 2.8% 18.9x 13.9x 29 .4x 0.8x

Deceuninck deceuninck BEL $333 $485 $926 13.6% 43X 4.0x 3.9x 0.5x

dormakaba Holding dormakabaze CHE $3,807 $4. 404 $3,599 13.9% 7.8X 9.1x 8.8x 1.2x

Furocell GBR $179 $327 $505 10.4% 4.5 5.4x 6.2x 0.6x

Fuente: Capital IQ 14
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Puertas y Ventanas - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
" ; Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
InnoTec .;ﬁ,,,,m DEU $79 $70 $138 11.7% 3.6X 3.3 4.3x 0.5x
"\ THS AG
Inwido AB Tnwido SWE $1,095 $1,260 $954 14.5% 5.7 8.6X 9.1x 1.3X
JELD-WEN Holding m USA $419 $1,658 $3.305 52% 0.6X 7.9% 9.7x 0.5x
JELDWEN
Quanex Building Products Corporation QHP"?X USA $649 $1,458 $1,840 11.4% 6.2X 8.4 7.0x 0.8x
Tecnoglass COL $3,144 $3,131 $978 29.0% 6.9x 10.7x 11.0x 3.2x
Excluido de media Media 6.6X 8.6x 7.5x 0.8x
Mediana 6.4X 8.5x 9.0x 0.8x
Fuente: Capital IQ 15
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Productos para la Construccion - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Moulds Patterns and Models, fabricante de productos de fundicion,

Sep-25 GBR adquirié LamPlas Durham, fabricante de molduras de fibra de vidrio y PM - 100.0% - - -
compuestos
Laumann Group UK, fabricante de sistemas de productos para la
Ago-25* EpWin Group GBR construccioén, acordd adquirir Epwin Group, fabricante de productos LQUM%NN - 100.0% $361.7 6.1X 0.2X
. rou
para la construccion P
Allegion, fabricante de soluciones de seguridad y acceso, adquirid . dEh
Ago-25 BRISANT GBR 9 J Y . ALLEGION §,% BGF 100.0% : : :

Brisant Secure, fabricante de cerradurasy herrajes

Granite Construction, fabricante de materiales para la construccion,
P The Black Tipper . . o . . - °
Ago-25 Warreéh Paving USA adquirié Warren Paving, fabricante de asfalto para obras viales y sitios GRANITE - 100.0% $540.0 - -
Asphalt Contractors & Mining
de construccion

L Colas, fabricante de materiales para construccion vial, acordd adquirir
Ago-25¢  Suil-Kole USA O | X clonvial “ coLas : 100.0%  $450.0 i 0.9x
- Suit-Kote, fabricante de productos de emulsion asfaltica
Burton Hill Capital, firma de capital privado, adquirié Skyline Sky-Lites, BURTON
Jul-25 USA , . o HILL - 100.0% - - -
SKYLINE fabricante de tragaluces metalicos y estructuras de vidrio CAPITAL

SKY-LITES, LLC

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones habituales de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 16
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Puertas y Ventanas - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ \V/J)

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

I s h Window Nation, proveedor de servicios de reemplazo de ventanas,
Sep-25 W.EXY)WQEENS USA adquiric NewSouth Window Solutions, fabricante de puertasy “M D MITER 100.0% - - -
_— WINDOW NATION ”

ventanas personalizadas

Inwido, fabricante de ventanas y puertas, acordd adquirir una
Sep-25* A SWE participacion del 85.0 % en RM Snickerier, fabricante de ventanasy TNWI d O - 85.0% - - -
e puertas de gama alta

GEN-Y Hitch, fabricante de componentes para remolques y enganches,

Sep-25 @DQOR USA  adquiridé Vision Doors, fabricante de puertas personalizadasy ‘GEN-\/HITCH! - 100.0% - - -
soluciones de acceso

Don Young Co. Source Capital y Lockeland Capital, firmas de capital privado,
Sep-25 HYH USA adquirieron Don Young Company, fabricante de ventanasy puertas de ¥ SourceCopiial  wammcanm maners - 100.0% - - -
Widows  Boars aluminio con rotura térmica y de vinilo
SEUFERT YKK AP Europe, fabricante de sistemas de aluminio arquitectonico, YK
Sep-25 5 NIKLAUS DEU L Pe, 18 . Nk ap - 100.0% - - -
FASSADEN adquirid Seufert Niklaus, fabricante de fachadas, ventanas y puertas
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 17
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Puertas y Ventanas - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

Allegion, fabricante de soluciones de seguridad y control de acceso, ann
Ago-25 GBR adquirid UAP Group, fabricante de herrajes y productos de seguridad ALLEGION §,% MAVEN 100.0% - - -
para puertas

Pella Corporation, fabricante de ventanas y puertas, adquiriéo Weather
WEATHER SHIELD. . . L 7;{%
Jul-25 USA  Shield, fabricante de ventanas y puertas de madera arquitectonica y . - 100.0% - - -

WINDOWS & DOORS

aluminio
UNICO BizGro Partners, proveedor de servicios de inversion y plataformas de ny
Jul-25 USA  materiales de construccion, adquirié Unico Supply, proveedor de Blz@Gro - 100.0% - - -
’ ventanasy puertas
e Geauine, The Origial DuraServ Corp, fabricante de puertas industriales y comerciales,
Jul-25 G Ry USA  adquirié Overhead Door & Fireplace of Montgomery, fabricante de DURNESERV® . 100.0% - - -

puertas de garaje comerciales y residenciales

The Chamberlain Group, fabricante de motores para puertas de garaje
NARR®OW - o CHAMBERLAIN O
Jul-25 USA vy soluciones de acceso para hogares conectados, adquirid Arrow Tru- GROUP - 100.0% - - -
MOVING FORWARD
Line, fabricante de herrajes para puertas de garaje

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones habituales de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 18
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Tuberias - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Fecha Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

Genuit Group, fabricante de sistemas de tuberias plasticas y gestion del

Ssep-25 |p, Davidson GBR agua, adquirié Davidson Holdings, fabricante de productos de "‘ GENUIT - 100.0% $65.8 8.5x -
fontaneria y ahorro de agua
Advanced Drainage Systems, fabricante de soluciones de

Sep-25* é% !\P!wptpls USA infraestructura para gestion del agua, acordd adquirir National /m /;TR";;JA"A 100.0% $1,000.0  10.0x 3.2%

Diversified Sales, fabricante de productos de drenaje y riego

StormTrap, proveedor de sistemas de gestion de aguas pluviales,
USA  adquirié Faircloth Skimmer, fabricante de dispositivos para desague ﬁ EEEEEEEEEEEEEEE mTrap - 100.0% - - -

Jul-25 &pi...... USA adquirio Faircloth Skimmer, fabricante de dispositivos para desague =S¥ T
superficial y deshidratacion

Skimmer

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones habituales de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 19
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Cocina y Bano - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ \V/ )

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Jetta Corporation, fabricante de productos para bano, adquirid

Sep-25 USA ETTA - 100.0% - - -
P AMERICH Americh Corporation, fabricante de baferasy bases para duchas J °
. MasterBrand, fabricante de productos para cocina y bano, acordo
Ago-25* Avn\;ce)gg?nnark USA  adquirir American Woodmark, fabricante de productos para cocina y Il MASTERBRAND - Fusion $1,382.3 6.1 0.8x
bano
ﬁ . . . . . . . . . ﬁ
- Oras Oy, fabricante de griferia sanitaria, acordo adquirir Villeroy & Boch —
Jul-25* Villeroy & Boch SWE y . 5 ~ . y Villeroy & Boch 100.0% - - -
Gustavsberg, fabricante de productos para baho OrC-IS
Roca Sanitario, fabricante de productos para bafo y cocina, adquirid
Jul-25 Phoenix Industries AUS  Phoenix Industries, fabricante de griferia y accesorios para banoy B..?_SE - 100.0% - - -

cocina

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones habituales de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 20
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Pisos - Transacciones Globales

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Fecha Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Burk Polycorp, fabricante de productos poliméricos de ingenieria, adquirid -
Sep-25 INEEdg‘.I'RIEeS USA  Burke Industries, fabricante e instalador de productos para pisos, =BYCORP [ MANNINGTON MILLS. 100.0% - - -
techos y soluciones ambientales

Pamesa Porcelanico, fabricante de superficies cerdmicasy
Jul-25 W&R ESP  porcelanicas, adquirio NATUCER, fabricante y distribuidor de baldosas ane‘n - 100.0% - -
porcelanicas para pisos y revestimientos

Aislamiento - Transacciones Globales

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Installed Building Products, proveedor de servicios de instalacion de
Sep-25 IBP USA  productos para la construccion, adquirié Carolina Precision Fibers, w - 100.0% - - -

fabricante de aislamiento de fibra v productos de fibra para carreteras

Fecha Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Merger Market 21



Seale & Associates

VITROMEX

OBIJETIVO
Vitromex

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de venta

INDUSTRIAS
Construccion y
productos para la
construccion

GEOGRAFIA
Coahulila, México

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero para
Grupo Industrial Saltillo (BMV: GISSA A) para la venta de
Vitromex a Mohawk Industries, Inc. (NYSE: MHK). Vitromex
es una empresa mexicana dedicada a la manufactura de
PISOS Y Muros ceramicos y porcelanicos.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
subasta competitiva, manejando a multiples inversionistas
estratégicos y financieros. El enfoque de Seale permitid al
cliente mantener el impetu en el proceso de negociacion
para asegurar un cierre en términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Vitromex por
parte de Mohawk Industries, Inc. (NYSE: MHK), una
empresa lider en la fabricacion de suelos a nivel mundial. El
valor anunciado de la transaccion fue de US$293 millones.

22

PRODUCTOS PARA LA CONSTRUCCION
SER TRIMESTRE 2025

“El profesionalismo, la integridad y
la dedicacion del equipo al proyecto
fueron clave”

a vendido

S— o —
N

INDUSTRIES, INC.

“‘Seale & Associates fue fundamental para
ayudarnos a alcanzar un acuerdo satisfactorio
para Vitromex. El profesionalismo, 1a integridad y
la dedicacion del equipo al proyecto fueron clave
parg cuidar todos-los-detalles Importantes
involucrados en la transacecion.”

Armando Chapa, Director de Planeacion y
Administracion de GIS (BMV: GISSA A)
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México
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Grupo Galaz, S.A de C.V.
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IOCHPE-MAXION
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ﬁ L7, —~r &L

INTIND

WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=) 7/ 4

RGIS.
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VITROMEX"

a

S

INDUSTRIES, INC.

GRUPD
@W

ha vendido

#

Holiday Inn
Altamira

a
N

-
Fibrainn

intelectivas
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&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

RGIS. e

STANDARD
vendio COMPANIES
Sus negocios de
sanitarios vendio
SL THOMAS CREATIONS O
v Caloex
VITROMEX"

a

a
n
Villcroy&Boch @ G I S

. United

Technologies
ha vendido ha vendido su negocio de
Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de concreto
Negocio de soluciones de a

seguridad contra incendios

a una filial de p
ﬁ@ E M X PUMPINGTEAM

3 -

ARCACONTINENTAL Ca ffen IO
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una subsidiaria de
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Multiples adquisiciones

M CEMEX

) o
CUPRUN

vendio

CORPORACION

ha vendido

-
() NORTHAM

a

W

o m
ha sido adquirida por

FEMSA

& FANOSA

ha sido adquirida por

5.0 LAMOSA.

COSMOCEL

ha sido adquirida por

65 ROVENSA

— WELL BALANCED AGRICULTURE —

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

Fusiond su division de
bebidas con

FEMSA

SER TRIMESTRE 2023

N (l) JGI

ZINC NACIONAL

adquirio

El negocio del reciclaje
del zinc

OHMG

Recylex Group

ha sido adquirida por

A [MCD

GRUPDO
@W

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

SER TRIMESTRE 2023

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C. MExico

Monterrey San Luis Potosi

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates


https://www.linkedin.com/in/carloshgoudet/
mailto:chernandez@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/robert-whitney-2913668/
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:JSeale@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/jim-seale-58254a8/
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/brett-carmel-6831b97/
https://www.linkedin.com/in/sergiogarciadelbosque/
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/felipe-b-8a751a/
mailto:fbueno@sealeassociates.com
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

‘D Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

B ¢ .on > o @VME «&anus. A
TANDARD < o e avangard innovative |~ e Oxbow
GMCE io " ARCACONTINENTAL FLOWSE RVE H oneywell HertZ® CUPRU MEVIHG THE € BEULAR ECOMGNT FORWAND # + 6

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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