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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

servicios de laboratorio clinico durante el 3er trimestre de 2026. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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Seale & Associates

SERVICIOS DE LABORATORIO CLINICO

Panorama en la Industria de Servicios de Laboratorio Clinico

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

Se estima que el mercado global de servicios de laboratorio clinico alcance
US$306.9B en 2026 y se proyecta que llegue a US$396.2B para 2031,
creciendo a una TCAC de 5.2%. La industria se beneficia de |la creciente
demanda de servicios de pruebas diagndsticas, con Norteameérica como el
mercado regional mas grande

El crecimiento del mercado continuUa siendo impulsado por |la creciente
carga de enfermedades crénicas e infecciosas, ¢l envejecimiento de la
poblacion, |a expansion de los examenes preventivos de salud y |a
creciente adopcion de pruebas moleculares, genéticas y oncoldgicas

La creciente adopcidon de la automatizacion de laboratorios estd mejorando
el rendimiento y la calidad de los resultados, ayudando a los laboratorios a
compensar la presion de reembolsos, |a escasez de personal calificado y el
aumento de costos laborales en laboratorios hospitalarios, independientes
y basados en clinicas

L a actividad de M&A en laboratorios clinicos aumentoé 23.5% en volumen,
de 34 transacciones en T3YTD 20253 42en T3 YTD 2026, mientras que el

valor acumulado subié a US$5.2B desde US$57.2M. E| VE/EBITDA promedio

aumento a 7.1x desde 2.5x y el VE/Ventas a 1.7x desde 1.2x

La consolidacion continla a medida que operadores de laboratorio de
mayor escala adguieren negocios regionales y de pruebas especializadas
para ampliar su alcance geografico y su oferta de servicios, mientras que
compradores estratégicos y financieros buscan adquisiciones
complementarias para fortalecer sus capacidades en areas de pruebas de
alto crecimiento, como el diagnéstico molecular y oncolégico

Fuente: Fortune Business Insights, Lighthouse Lab Services y Capital 1Q
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Servicios de Laboratorio Clinico - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
~ - Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2026
Compania Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Allianca Saude % BRA $96 $213 $223 NM 20.2x 8.9x 11X 1.0x
Dian Diagnostics AW\ BZISER CHN $1,869 $2,224 $1,481 12.5% 9.2x 14.1% 12.1x 1.5%
Fleury ﬂeum% BRA $2.392 $3,089 $1,697 25.9% 6.7X 5.2x 7.0x 1.8x
Healius :1healius AUS $217 $863 $955 18.3% 7.7x 6.7x 4.9x 0.9x
H.U. Group FFJ vu.GrOUP JPN $1,231 $1,332 $1,582 10.8% 1.2x 10.2x 7.8x 0.8x
Integral Diagnostics (mﬂgggral AUS $562 $946 $548 17.9% 10.7X 15.1x 9.6X 1.7X
Krsnaa Diagnostics Krsnada IND $189 $208 $88 28.7% 16.2x 14.0x 83x 2 4x
Terveystalo Terveystalo FIN $1,071 $1,707 $1,376 17.7% 8.7x 8.2X 7.0x 1.2X
Excluido de la media Media 10.1x 10.3x 8.6X 1.4x
Mediana 10.0x 9.5x 7 .4X 1.4x

Fuente: Capital IQ 5 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja

©
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Seale & Associates

Servicios de Laboratorio Clinico - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
~ s . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2026
Compania Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Eurofins Scientific .:% eurofins LUX $14,785 $19,198 $8,387 22.8% 9.4x 8.7x 10.0x 2.3X
Labcorp . Iabcorp USA $24,988 $31,685 $14,348 18.1% 12.3% 13.2X 12.2X 2.2X
Zo
Medicover N SWE $3,958 $5,495 $2,803 15.4% 13.2X 15.1x 12.8X 2.0x
MEDICOVER

Quest Diagnostics @J Quest USA $25,725 $31,886 $11,560 24.2% 9.8x 10.6x 11.4x 2.8x
RadNet (C:RudNet USA $5,425 $7,181 $2,269 18.0% 15.2x 17.1x 17.6X 52X
Sonic Healthcare S EALTHCARE AUS $6,526 $10,239 $7,557 16.4% 11.0x 10.2X 8.3x 1.4x
Excluido de la media Media 11.1x 10.7x 10.9x 2.0x
Mediana 11.7x 11.9% 11.8X% 2.2X

Fuente: Capital IQ 6 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacidon de mercado media y alta
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Servicios de Laboratorio Clinico - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor L.
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Genetic Signatures, desarrollador australiano de pruebas moleculares
sep.-26* &\ microba AUS  de enfermedades infecciosas, acordd combinarse con Microba Life <>@_e.r!?t.ic Signatures - 100.0% $24.1
Sciences, proveedor australiano de pruebas de microbioma

2.0x

__:_? MDNA Holdings, empresa controladora de Florida, adquirié Pearsanta,
ago.-26 ] EUA  desarrollador estadounidense de pruebas de deteccidén temprana de MDNA Holdings "\X. Aditxt ND - - -
™ ®eDoe Immune Health
PROTRENE cancer con laboratorio certificado CLIA.
PurelLabs, plataforma italiana de laboratorios de diagnhdstico y centros
jul.-26 suUN ITA médicos, adquirido Sunmed Group, proveedor con sede en Roma de < PURELabs - 100.0% - - -

ULATORIO
ISPECIALISTI

diagnaostico por imagen y consultas especializadas.

Express Wellness Group, afiliada del proveedor de cuidado de la piel

jul.-26* XPRES SPA EUA  Face Haus, acordd adquirir XpresTest y XpresSpa, proveedores de Express Wellness Group XWELL 100.0% $13.0

pruebas de biovigilancia y spas en aeropuertos.

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre
ND: No Divulgado

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

30+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

SER TRIMESTRE 2026

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

40+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 10
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.
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B ¢ .on > o @VME «&anus. A
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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