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SERVICIOS DE LABORATORIO CLINICO

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

de servicios de laboratorio clinico durante el 3er trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas
en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas
de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,
adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre

otros servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del
mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros
clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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James A. Seale | Presidente
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Brett M. Carmel | Socio Director Senior
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Robert Whitney | Socio Director
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Panorama en la Industria de Servicios de Laboratorio Clinico

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

Se espera que el mercado global de servicios de laboratorio clinico genere
US$291.0MM en ingresos en 2025 y alcance US$466.9MM para 2032. Este
crecimiento representa una TCAC de 7.0% entre 2025 y 2032, impulsado por
el incremento en el gasto sanitario asociado al aumento de enfermedades
cronicas

Ademas del envejecimiento poblacional, se observa un deterioro general
en los estilos de vida y un incremento en habitos nocivos, como el
consumo de tabaco y una mala alimentacion. Estos factores elevan la
incidencia de enfermedades croénicas, lo que a su vez incrementa la
demanda de pruebas de laboratorio y el nUmero de hospitalizaciones

En respuesta a la creciente demanda de servicios de laboratorio clinico, los
gobiernos y las asociaciones publico-privadas han incrementado el gasto
destinado al cuidado de la salud, con el objetivo de ampliar su accesibilidad

El segmento de quimica clinica abarca servicios de analisis de fluidos
corporales, como la sangre, para el diagnoéstico y tratamiento de diversas
enfermedades. Actualmente, es el segmento con mayor participacion de
mercado debido a la alta prevalencia de padecimientos como la diabetesy
distintos trastornos hormonales

La actividad de fusiones y adquisiciones (M&A) en el sector se caracteriza
por la adquisicion estratégica de laboratorios por parte de otros
laboratorios que buscan expandirse geograficamente y fortalecer su
especializacion. Asimismo, se observa participacion de los principales actores
del sector adquiriendo laboratorios con el fin de consolidar su posicidon en el
mercado

Fuente: Fortune Business Insights, Lighthouse Lab Services y Capital 1Q

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Servicios de Laboratorio
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Servicios de Laboratorio Clinico - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual Tercer Trimestre

Cap. De \£-1[e]¢

~ - ; Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Mercado Empresa 9 / P- 2%
US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Allianca Saude M BRA $187 $294 $233 15.7% 35.4X 20.2x 8.0x 1.3x
Dian Diagnostics A\ BB CHN $1,406 $1,927 $1,475 8.3% 6.2X 9.2x 15.8x 1.3x
Fleury ﬂEUIy o BRA $1,651 $2,283 $1,514 25.1% 8.5x 6.7X 6.0x 1.5x
Healius healius AUS $360 $925 $889 17.0% 7 5x 7.7x 6.1 1.0x
H.U. Group FEJ vu.GROUP JPN $1,311 $1,544 $1,672 9.3% 4.8X 11.2x 9.9x 0.9x
Integral Diagnostics (lntegral AUS $677 $1,030 $415 17.3% 12.6x 10.7x 14.4% 2.5x
Krsnaa Diagnostics E*’%Z anN ?i’*?.l e% IND $276 $292 $86 26.9% 13.6X 16.2X 12.7% 34X
Terveystalo TEI'\IEVStalo FIN $1,504 $2,113 $1,529 18.7% 9.2x 8.7X 7.4X 1.4X
Excluido de la media Media 9.6X 10.1x 10.0x 1.4X
Mediana 8.8x 10.0x 9.0x 1.3X

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja
©
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Servicios de Laboratorio Clinico - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Promedio Anual Tercer Trimestre
Cap. De Valor
~ - . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Mercado Empresa
T T US$M EBITDA — 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Eurofins Scientific .:% eurofins LUX $12,865 $16,851 $8,382 22.3% 9.8X% 9.4x 9.0x 2.0x
Labcorp . Iabcorp USA $23,855 $29,827 $13,765 15.3% 9.3X% 12.3X 141X 2.2X
Medicover . SWE $4,150 $5,752 $2,725 13.0% 13.9% 13.2X 16 8% 2.1X
MEDICOVER

Quest Diagnostics @) Quest USA $21,311 $27,494 $10,850 23.2% 9.0x 9.8x 10.9x 2.5x
RadNet @RudNet USA $5,862 $7,117 $1,970 18.6% 10.6X 15.2X 19 5x 3.6X
Sonic Healthcare — JINC. AUS $7,009 $10,082 $6,380 17.2% 9.0x 11.0x 9.2x 1.6x
Excluido de la media Media 10.2x 111X 10.8x% 2.1x
Mediana 9.5x% 11.7X 12.5% 2.1X

Fuente: Capital IQ 6 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacidon de mercado media y alta

©
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Servicios de Laboratorio Clinico - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamarno  VE/ \"/ 3}
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

Un grupo de inversionistas individuales acordd adquirir una participacion ..
. , , , Inversionistas
Sep-25* OISASPIRA IND adicional del 26.0% en Aspira Pathlab & Diagnostics, un operador de . - 26.0% $1.7 14.3x 2.6X
PREDICT » PREVEMNT = PROTECT . B . Ind Ivld ua Ies
centros de diagndstico

Polski Bank Komoérek Macierzystych, un proveedor de servicios de
Sep-25* nOvum POL diagndsticoy banco de células madre, acordd adquirir nOvum, un
proveedor de servicios de almacenamiento de células madre

Polski Bank Komoarek
, Macierzystych - 100.0% - - -

FaHICORD

Authum Investment, un inversionista, corredor de bolsa y prestamista,
i AIB SAARA IND  acordd adquirir el 35.1% de Rivaara Labs, un desarrollador de pruebas de _/\U THUM - 35.1% $4.2 - -
diagndstico molecular y servicios de laboratorio en el punto de atencion

Ago-25* R

Trinity Medical, un proveedor de servicios médicos y de diagndstico
USA  multiespecializados, adquirié Seton Imaging, un proveedor de servicios de ) Trinity Medical WNY - 100.0% - - -
diagndstico por imagenes para pacientes ambulatorios

Ago-25

Covalent Metrology, un proveedor de servicios de metrologia analitica y

25 (OMAT-CS . . - : COVALENT _ ;

Ago-25 AY USA  digital, adquirio Materials Characterization Services, un proveedor de METROLOGY 100.0%
servicios de pruebas analiticas externalizadas

P Nexsys, un proveedor de servicios administrativos y de facturaciéon para
Ago-25 @Palomar USA  consultorios médicos, adquirié Palomar, un proveedor de servicios de = Ne sys - 100.0% - - -

MEDICAL BILLING INC. BILLING & PRACTICE MANAGEMENT

facturacion médica, cobros y apoyo administrativo

Modular Devices, un proveedor de servicios de laboratorio de *e. Modul
Jul-25 Transcend Imaging USA imagenologia, adquirid una participacion minoritaria en Transcend }i’;’ ngige%r
Imaging, un proveedor de servicios moviles de resonancia magnética

- < 50.0% - - -

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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Servicios de Laboratorio Clinico - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Fecha Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

CSG.BIO, un proveedor de servicios de fertilidad, células madre y medicina
Jul-25 (@)} F‘;‘fi’“g‘?rtggfute USA regenerativa, adquiri6 New England Fertility, un proveedor de = CSG.BIO = - 100.0% - - -
tratamientos de fertilidad y servicios de salud reproductiva

Galenica, un proveedor de servicios farmacéuticos y logisticos, adquirid

Jul-25 {aeng% CHE Labor Team, un proveedor de servicios de laboratorio médico y servicios @_ Galenica GEN U | 100.0% - - -
de cuidado infantil

Aqueous, un proveedor de servicios de diagndstico a domicilioy en
USA laboratorio, adquirié una participaciéon mayoritaria en Principle [_\‘ AQ UEOUS - >50.0% - - -

HEALTH

PRINCIPLE
Jul-25 @%

¢ Diagnostics, un proveedor de pruebas toxicolégicas y genéticas

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 8
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

SER TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 11
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’9 Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

€ ow > - ©@VME 4ANUS. A
TANDARD < FLOWSERVE o e avangard innovative |~ e e Tl Oxbow
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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