—

~ 1ER TRIMESTRE D

-~
»




Indice

Panorama de la Industria

Empresas Publicas Comparables Globales 5

'."l ‘.&.f"‘/," »1

‘ ;.x ~" y fa ” }n(",l.'?";?iv :&\.P’:ﬁ ,ki

(‘I*,'."«“fu .W )}‘_‘0\'";0".'.}

Transacciones Globales

Sobre Seale

W JI. VRIS 4y of WEAN | ~Y oy ! g D Ipn 1,
\‘f/- 4 / ud ! .Q | f .x\ \ - y\ > " ':‘ '\ ‘ \ b 4- { .' '
. \ f ; 4




. INDUSTRIA AGRICOLA

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

agricola durante el ler trimestre de 2026. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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o INDUSTRIA AGRICOLA

Panorama en la Industria Agricola

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria Agricola

El mercado global de agricultura alcanzé aproximadamente US$13.0T en 311
2025 y se proyecta que llegue a US$17.9T para 2030, creciendo a una TCAC
de 6.6% durante el periodo proyectado. La industria continda beneficiandose
de la creciente demanda mundial de alimentos, con Asia-Pacifico
representando el mercado regional mas grande

243

« El crecimiento del mercado continda siendo impulsado por la creciente
demanda de los consumidores por dietas mas saludables y diversas, |a
mayor adopcion de practicas agricolas sostenibles y |la creciente demanda
de productos agricolas organicos

2021 2022 2023 2024 2025 T1 YTD T1 YTD
« La creciente adopcion de agricultura digital, agricultura de precision, ) . , 2025 2026
analitica impulsada por IA, monitoreo habilitado por loT y soluciones de mTamaio de Transacciones Acumululado (USS$M) -o-Numero de transacciones

gestion agricola basadas en datos esta mejorando la productividad, la
eficiencia en el uso de recursosy la sostenibilidad en toda la industria

« A medida que se acelera la globalizacion de las cadenas de suministro, la Valor de Mercado de la Industria Agricola

actividad de fusiones y adquisiciones (M&A) en la industria agricola ofrece ™ e TCAC 6.6%
oportunidades para que las empresas diversifiquen su portafolio y se
expandan a nuevos mercados con un menor nivel de riesgo

« Por otra parte, las empresas que llevan a cabo fusiones o adquisiciones
verticales obtienen un mayor control sobre su cadena de suministro, al
reducir la exposicion a la volatilidad en los precios de los insumos en ¢|
entorno incierto que prevalece actualmente

« Finalmente, se ha registrado la adquisicion de pequeinas empresas de
tecnologia que permiten a las companias del sector agricola mejorar su
productividad a través de herramientas de agrotecnologia y biotecnologia

2025A 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P

Fuente: Capital 1Q, The Business Research Company, Farrelly Mitchel y Otros Reportes de la Industria 4
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Industria Agricola - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Seale & Associates

Primer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
. ) Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Mercado Empresa
EBITDA VE/ VE/
US$M US$M 2024 ployls
EBITDA Ventas
Archer-Daniels-Midland Agﬁg USA $35,029 $44,034 $80,584 4.6% 7.2X 9.5x 11.9x 0.5x
Bunge BEONGE USA $24.,614 $39,783 $80,547 4.5% 4.3% 6.2X 11.0x 0.5x
Cresud CRE;UD ARG $956 $2,994 $749 20.4% 22.0x 31.0x 19.6x 4.0x
Darling Ingredients USA $9,817 $13,963 $6,136 16.0% 8.3X 10.0x 4 2 e
Del Monte Corporation CYM $1908 $2,235 $4.268 7.8% 5.6X 6.1x 6.7X 0.5x
Gruma MEX $6,247 $7,675 $6,45]1 17.6% 7.9% 6.6X 6.8Xx 1.2X
Ingredion | i USA $7,091 $8,057 $7,198 18.8% 7.9% 6.8X 5.9x 1.1x
ngredion.
KWS

KWS SAAT SE ; DEU $2,861 $3,183 $1,938 21.6% 6.7x 0.4X 7.6X 1.6x
Limoneira LIMONEIRA USA $243 $364 $144 NM 38.6X% 24.5x NM 2.5x

Fuente: Capital IQ
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Industria Agricola - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Promedio Anual Primer Trimestre
Cap. De Valor
. ) Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Mercado Empresa
US$M EBITDA \V/ T/ \/J}
US$M US$M ployZA 2025
EBITDA Ventas
SLC Agricola S 1ericota BRA $1782 $3 531 $1.627 31.2% 6.9x 6.8 7.0x 2.2x
Trés Tentos Agroindustrial 3tentos é BRA $1,532 $1,907 $3,284 3.8% 8.5x 7.1x 15.1x 0.6x
Wilmar International wilmar SGP $18,648 $41,822 $70,416 6.0% 9.7x 9.1x 10.0x 0.6x
Excluido de la media Media 7.3X 7 .4X 8.1x 0.8x
NM: No Medible Mediana 7.9x 7.1x 8.8x 1.1x
Fuente: Capital IQ 6
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Industria Agricola - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

Audorc Limited, distribuidor de granos alimenticios y productos agricolas, /\

Feb-26* IND  acordd adquirir Phycus Nutrifoods Limited, productor de frijoles, incluyendo Pau - 100.0% $6.3 - -
frijol rojo, frijol rifdn y soya ARRRRC

. Breeding Farm Ukraine, productor de granos y cultivos industriales, acordd Breeding Farm

Feb-26* Latagroinvest UKR o . , , , - - 100.0% - - -
adquirir Latagroinvest, productor de granos y cultivos industriales Ukraine
Elevate Farms, desarrollador de tecnologia para el cultivo de vegetales de hoja — L.

J 5 L e . - Multiples

Ene-26 fleldless CAN  verde, adquirio Fieldless Farms, productor de vegetales de hoja verde y elevate Vendedores 100.0% - - -
hongos mediante agricultura de ambiente controlado
Societe Cooperative Agricole Vivadour, proveedor de servicios de produccion & .

‘ . , . v Multiples .
Ene-26* L FRA  agricola, acordd adquirir Groupe Terres du Sud, productor y proveedor de VIVADOUR Vendedores Fusion - - -

cereales, insumos agricolas, aves de corral, ganado y vino

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )



https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México
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INDUSTRIA AGRICOLA

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

1IER TRIMESTRE 2026

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 10
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

Estondex KBR /9 Celanese Fulflex

B ¢ .on > o @VME «&anus. A
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GMCE io " ARCACONTINENTAL FLOWSE RVE H oneywell HertZ® CUPRU MEVIHG THE € BEULAR ECOMGNT FORWAND # + 6

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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