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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

agricola durante el 3er trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas
en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas
de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,
adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre

otros servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del
mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros
clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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o INDUSTRIA AGRICOLA

Panorama en la Industria Agricola

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamanho y Volumen de M&A en la Industria Agricola

- Se espera que la industria agricola global genere US$12,974.2B en
ingresos durante 2025 y que dicha cifra aumente a US$16,763.9B en 2029, |o
que refleja una TCAC de 6.6% entre 2025 y 2029

243
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154 124

 El prondstico de crecimiento se ha visto afectado en los periodos recientes
debido al impacto de los aranceles y a |a reduccion de las exportaciones
hacia Estados Unidos

 Por otra parte, el crecimiento de la industria se ve impulsado por el aumento
en la demanda de una alimentacion mas saludable y variada, lo que a su
vez fomenta una mayor diversificaciéon de los cultivos 2020 2021 2022 2023 2024 T3 YTD T3 YTD

2024 2025
« Los actores de la industria han adoptado tecnologias para recopilar datos

sobre el estado de los cultivos, |o que permite optimizar las operacionesy
reducir el desperdicio mediante un monitoreo mas preciso

+ A medida que se acelera la globalizacién de las cadenas de suministro, la Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria Agricola

actividad de fusiones y adquisiciones (M&A) en la industria agricola ofrece
oportunidades para que las empresas diversifiquen su portafolio y se
expandan a nuevos mercados con un menor nivel de riesgo

14.4X
« Por otra parte, las empresas que llevan a cabo fusiones o adquisiciones 11.2x 11.5x
verticales obtienen un mayor control sobre su cadena de suministro, al 10.0x 9.5X
reducir la exposicion a la volatilidad en los precios de los insumos en el
entorno incierto que prevalece actualmente
. . .. N 2.2X 2.2X 1.7X 2.2X 1.8x 1.5X 1.1x
 Finalmente, se ha registrado la adquisicion de pequenas empresas de :

tecnologia que permiten a las companias del sector agricola mejorar su

mTamano de Transacciones Acumululado (US$M) -«-Numero de transacciones

16.5X 16.5x

productividad a través de herramientas de agrotecnologia y biotecnologia 2020 2021 2022 2023 2024 T3 YTD T3 YTD
2024 2025
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
Fuente: The Business Research Company, Farrelly Mitchel y Capital 1Q 4
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Seale & Associates

Industria Agricola - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy

desempeno financiero segun métricas clave de valuacion
e B VT Promedio Anual Tercer Trimestre
» = Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Mercado Empresa
EBITDA VE/ \/ 3
US$M US$M 2023 yloy2A
EBITDA Ventas
Archer-Daniels-Midland AD.?QS USA $28,703 $38,511 $83,211 4. 4% 8.0x 7.2X 10.5x 0.5x
Bunge BONGE USA $16,255 $22,404 $60,109 5.4% 4.x 4.3x 6.9x 0.4x
Cresud CR§SUD ARG $645 $2,272 $703 20.0% 30.4x 22.0x 16.2x 3.2x
Darling Ingredients DARLING USA $4,883 $9,080 $5,844 16.0% 8.5x 8.3x 9.7x 1.6x
Fresh Del Monte CYM $1,666 $1,970 $4,316 7.7% 6.0x 5.6x 5.9x
Gruma MEX $6,467 $7,989 $6,340 17.8% 7.9x 7.9x 7.1x
Ingredion e USA $7,837 $8,784 $7,262 19.1% 8.1x 7.9x 6.3x
ngredion.
KWS
KWS SAAT SE ; DEU $2,567 $2,657 $1,943 19.5% 8.3x 6.7 7.0x
Limoneira LIMONEIRA USA $268 $353 $161 NM 136.4x 38.6x NM
Molinos Agro Mo_,_,ﬂ;,":agm ARG $657 $975 $2,180 1.4% 94.7x 79.2X 32.4x
5

Fuente: Capital IQ

0.5x

1.4%

X

0.4x
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Industria Agricola - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Promedio Anual Tercer Trimestre
Cap. De Valor
. ) Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Mercado Empresa
US$M EBITDA \V/ \V/ 7/
US$M US$M ployks ployZA
EBITDA Ventas

SLC Agricola S ricota BRA $1,358 $2.96] $1549 29.3% 5.7x 6.9x 6.5x 1.9x
Trés Tentos Agroindustrial 3tentos é BRA $1,310 $1,732 $2,985 7.7% 10.9% 8.5x 7.5x 0.6x
Wilmar International wilmar SGP $13,783 $32,620 $69,336 5.7% 9.8x 9.7x 8.2x 0.5x
Excluido de la media Media 7.77x 7.3X 7.6X 0.9x
NM: No Medible Mediana 8.3x 7.9x 7.3X 1.2x

Fuente: Capital IQ 6
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Industria Agricola - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamanho \V/ \V/

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

WTK, una operadora de negocios madereros, de aceite de palma, agricolas
Sep-25* Imbok Enterprise MYS vy manufactureros, acordd adquirir el 70.0% en Imbok Enterprise, una
empresa dedicada al cultivo de plantaciones de palma aceitera

70.0% $68.6 - -

Aurora Cooperative, un proveedor de productos y servicios agrondmicos,

Sep-25 A ALHICLS USA  se fusiond con Farmers Union, un proveedor de servicios relacionados con §A% é},’ﬁ,‘!};ﬁmw - Fusion - - -
JNION COOPER/ /B & d
cereales, piensos, agronomia, semillas, propano y energia
&0% First Resources, un productor de aceite de palma, adquirio el 4.7% en ANJ,
Ago-2s  i@: ANJ IDN PTe P . ’ : 47% $17.3 6.5x 2.0
T un operador de plantaciones de palma aceitera
TPG Capital, un fondo de capital privado, acordd adquirir Lynch Group, un
Ago-25+  LYNCHU AUS pital tn 1ol Pratp R P : 1000%  $2374  92x 0.8x
GROUP productor y minorista de flores y plantas en maceta
t 80 Acres Farms, un productor de verduras de interior libres de pesticidas, O
Ago-25 so 1 USA  se fusiond con Soli Organic, un productor de hierbas y productos 80 ACRES - Fusion - - -
crganice organicos cultivados en interiores FARMS
\COSHOCTON Centerra Co-op, un proveedor de piensos, combustibles, servicios .
~2\COSHOCTON L , . ; Z25) CENTERRA
Ago-25 7GR [ oceesing USA agrondmicos y productos agricolas, adquirido Coshocton Grain Company, 7z 12 CEN - 100.0% - - -
VMIEARL & OTL

un productor de harina y aceite de soja

. . Agtira, un desarrollador de sistemas de agricultura urbana para hortalizas . ] ]
Ago-25  Pepino Vaxthus SWE L i . _ QGTIFQ Biosolid | Sverige 100.0% $8.8 - -
y pescado, adquirido Pepino Vaxthus, un productor de pepinos

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Fecha Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

CAB Cakaran, un proveedor de pollos de engorde y otros consumibles . -
Jul-25 Cargill Feed MYS  agricolas, adquirié Cargill Feed, un productor de productos de !@ Carg’ll 100.0% $54.2 - 0.4X
alimentacion animal CAB GROUP
Jul-95 _ULr' USA Lead Food Caplta!, una ges’Fora d.e activos, adquiridé DF Seeds, un Lead Food Capital ) 100.0% ) ) )
P SEEDS 4 proveedor de semillas de soja y trigo
@\ MEILLAND Promesse de Fleurs, un minorista de plantas, flores y semillas, adquirid Promesse
Jul-25 &7 RICHARDIER FRA : o «f leurs : 100.0% - - -
Meilland Richardier, un proveedor de rosas Inspire vos jardins
Ingenio Magdalena, un productor de derivados de la cafa de azUcar, - -
Jul-25 a,l Cana Brava PER adquirié el 80.0% en Cafia Brava, empresa dedicada al cultivo y la yaaiena allcorp 80.0% - - -

recoleccion de cana de azucar

Inspired Pet Nutrition, un productor de comida para mascotas, compro e Cenire
s SOPRAL  fra ™ P b P Ten Ik parquest  100.0% : : :
S Sopral, un productor de productos nutricionales para mascotas Nutrition
Giorgi Mushroom, un productor de setas, adquirié una participacion
Jul-25 USA o . - >50.0% - - -
mayoritaria en Lambert Spawn, un productor de productos de micelio MUSHROOM co.

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 8
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )



https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

SER TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 11
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

Estondex KBR 9 Celanese Fulflex

€ ow > - ©@VME 4ANUS. A
TANDARD < FLOWSERVE o e avangard innovative |~ e e Tl Oxbow
GMCE iOM ARCACONTINENTAL o - ® H oneywell HertZ® CUPRU MOVIHG THE CIRCULAR ECOMGNT FORWARD 6

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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