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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

de arrendamiento de flotas durante el Tler trimestre de 2026. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Arrendamiento de Flotas

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

El mercado global de renta y arrendamiento de vehiculos alcanzoé
aproximadamente US$159.2MM en 2025 y se proyecta que llegue a
US$256.5MM para 2031, creciendo a una TCAC de 8.4% durante el periodo
proyectado. La industria continUa beneficiandose de |a creciente demanda
de movilidad, la recuperacion de los viajes y |a tercerizacion de flotas
corporativas, con Norteameérica representando el mercado regional mas
grande

« El crecimiento del mercado continla siendo impulsado por la
recuperacion de los viajes de negocios y placer a nivel global, el
crecimiento del comercio electrénico y la creciente demanda de
soluciones de transporte flexibles, particularmente en vehiculos comerciales
y aplicaciones de ultima milla

« Lacreciente adopcion de plataformas de reservas en linea, aplicaciones
moviles, precios dinamicos impulsados por IA y tecnologias de
mantenimiento predictivo estd mejorando la utilizacion de flotas, |la
experiencia del cliente y la eficiencia operativa en toda la industria

« Los incentivos gubernamentales para la electrificacion de flotas, la
creciente adopcion de vehiculos eléctricos (EVs) vy las iniciativas de
vehicle-to-grid (V2G) estan acelerando la transicion hacia flotas de renta y
arrendamiento mas sostenibles a nivel global

« Lacreciente preferencia corporativa por soluciones de arrendamiento,
impulsada por beneficios de financiamiento fuera de balance, flexibilidad
operativa y administracion tercerizada de flotas, continua respaldando el
crecimiento de largo plazo tanto en los mercados de vehiculos de pasajeros
como comerciales

Fuente: Capital 1Q, Mordor Intelligence y Otros Reportes de la Industria

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Arrendamiento de Flotas
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Renta de Coches - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Primer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
.. . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
Ty T US$M EBITDA — 2025 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Alquiber Quality Oalquiber  Esp $74 $355 $190 52.8% 3.4x 3.4x 3.6% 1.9x
Avis Budget Group avisbudgetgroup USA $5,142 $33,307 $11,752 21.6% 7.8x 12.8x 13.1x 2.8x
Zigup ZIGUP GBR $1134 $2,374 $2,428 26.1% 3.6X 3.4X 3.7 1.0x
Inchcape @ Inchcape GBR $3,520 $6,758 $12,016 7.6% 7.2X 7.0x 7.4X 0.6x
Hertz Global Holdings Hertz USA $1,440 $20,203 $8,695 2.7% 24.7x 189.7x 84.9x 2.3X
Localiza Rent a Car Localiza  gRra $9,861 $16,520 $8,420 19.2% 13.9x 10.3x 10.2x 2.0x
Sixt SIXT oru $3,284 $7,220 $5,043 19.8% 9.7x 9.2x 7.2 1.4x
Excluido de media Media 6.3X 5.8x 5.5x 1.5x
Mediana 7.8x 9.2x 74X 1.9%

Fuente: Capital IQ
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Arrendamiento - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
.. , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2024 2025
EBITDA Ventas

Ayvens Jlayvens  rra $9,048 $48,473 $28,870 13.6% 15.3x% 13.8x 12.4x 1.7x
Cargojet casca/sr>  CAN $912 $1,620 $715 282% 12.0x 8.5x 8.0x 2.3x%
Chorus Aviation chorus " caN $398 $643 $927 16.0% 3.9x 4.0x 43X 0.7x
FirstGroup First fj GBR $1,192 $2,525 $6,590 15.6% 2.9x 2.7 2.5x 0.4x
Global Ship Lease 85 CLOBAL SHIPLEASE GRC $1,337 $1,548 $753 62.1% 3.2X 2.9% 3.3X 2.1X
NS United Kaiun Kaisha u JPN $1,081 $1,134 $1,445 15.9% 41X 3.6X 49X 0.8x
Fuente: Capital IQ o
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Arrendamiento - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Primer Trimestre

Promedio Anual

\"£=1[e]¢
~ - . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2024 2025
EBITDA Ventas
PT Blue Bird IDN $247 $310 $351 23.3% 4.0x 3.9x 3.8x 0.9x
BLUE BIRD
GROUP
Ryder System CRyder  usa $8,026 $16,508 $12,660 25.7% 4.9 4.9x 5.1x 1.3x
Touax TOUAX' FRA $32 $504 $210 28.9% 7.0x 7.3x 8.3x 2.4X
U-Haul Holding Company U-HAUL| sp $8,820 $15,694 $6,000 13.3% 9.4x 13.8x 19.7x 2 6x
Vamos Locacao de Caminhdes, Maquinas e
, VAMOS BRA $760 $3,084% $1,159 60.4% 0.6X 4 9x 4 .4X 2.77X
Equipamentos
Wisdom Marine Lines Co é TWN $1,564 $2,393 $568 452% 9.8x 8.8x 9.3x 42X
Excluido de media Media 5.6x 5.1x 5.4X 1.6X
Mediana 5.7x 4 9% 5.0x 1.9%

Fuente: Capital IQ
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Arrendamiento de Flotas - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

%
Fecha Objetivo Descripcion Comprador Vendedor Adquirid

o

Tamano VE/ \V/ )

US$M EBITDA Ventas

Tokyo Century, un proveedor de servicios de arrendamiento,
Mar-26 BARGAIN AUS

YT financiamiento y movilidad, adquirié Bargain Car Rentals Australia, un ((Tokyo Century - 100.0%
proveedor de servicios de alquiler de autos

Itochu Enex, un proveedor de servicios de energia, petroleo y movilidad

JPN automotriz, adquirid Worldnet, un proveedor de servicios de alquiler y (@ PRETROARARH Multiples vendedores ND
arrendamiento de autos

Ene-26

* Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre
ND: No Disponible

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 8
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HERTZ

OBJETIVO
Donlen Corporation

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS

Serviclos de
arrendamiento y gestion
de flotas de vehiculos

GEOGRAFIA
Northbrook, IL

SITUACION

Seale & Associates, Inc. ha anuncid gue actudé como asesor
financiero de The Hertz Corporation ("Hertz") en |la
adquisicion de Donlen Corporation por US$947 M. Esta
transaccion formaba parte de la estrategia global de
crecimiento de Hertz para ofrecer los programas de
transporte mas flexibles a empresas y consumidores en
general.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionales de Seale llevaron a cabo una evaluacion
exhaustiva de las empresas de flotas de vehiculos que
potencialmente podrian alinearse con la estrategia de
crecimiento de Hertz. Tras precalificar cada objetivo
potencial, Seale inicid negociaciones con las empresas que
mejor se ajustaban a los criterios de inversion y objetivos
estratégicos de Hertz.

RESULTADO

El proceso culmind con la compra de Donlen Corporation
por Hertz. Donlen, proveedor lider de servicios de
arrendamiento y gestion de flotas de vehiculos.

9
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“La adquisicion de Donlen se alinea con
la evolucion del modelo de negocio de
Hertz, enfocado en la tecnologia y
basado en un enfoque dépocos activos”

Hertz

b
“‘L.a adquisicion de Donlen se alinea con la evolucion del modelo de

negocio de Hertz, centrado en la tecnologia'y sin activos, y forma
parte de la estrategia global de crecimiento de la Compania para

— ,erecer los programas de tronspo'rte mas flexibles para clientes
co‘fborgt/vos Yy minoristas. La integracion de Donlen en la familia
de proc?ds s de Hertz nos propérciona una oferta anual y
pluridhual g@e complementa nuestras actuales competencias
bgsicas de o,oCI&ves de alquiler y uso compartido de vehiculos por
horbs dias y meses, y proporciona a la Compariia un flujo de
INngresos mas estable y nuevos mercados adyacentes para
potenciar nuestro modelo de negocio actual.”

Mark P. Frissora, Presidente y CEO de Hertz
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )

10
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Mandatos Representativos en México
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Multiples adquisiciones
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

1IER TRIMESTRE 2026

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 12
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

Estondex KBR /9 Celanese Fulflex

B ¢ .on > o @VME «&anus. A
TANDARD < o e avangard innovative |~ e Oxbow
GMCE io " ARCACONTINENTAL FLOWSE RVE H oneywell HertZ® CUPRU MEVIHG THE € BEULAR ECOMGNT FORWAND # + 6

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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