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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

equipos de servicio de alimentos durante el 3er trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas
en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas
de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,
adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre

otros servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del
mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros
clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Equipo de Servicio de Alimentos

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

Los ingresos del mercado global de equipos para servicios de alimentos se
valoraron en US$39.98MM en 2024 vy se espera que alcancen US$51.85MM
para 2029, creciendo a una tasa CAC del 6.1% durante el periodo previsto

« Elcrecimiento estd impulsado por la adopcion de equipos inteligentes con
tecnologia IoT, |a integracion de tecnologias sin contacto y |a
personalizacion de los equipos para conceptos culinarios diversos y
cocinas con mayor aprovechamiento del espacio

« Elsector estd evolucionando hacia soluciones modulares, eficientes en
energia y ecoldgicas, con avances en tecnologias de coccidon de alta
velocidad, sistemas inteligentes de gestion de cocinas y aplicaciones de
realidad aumentada y realidad virtual para la capacitacion culinaria

 La expansion del sector de servicios de alimentos en linea ha
incrementado significativamente la demanda de equipos para cocinas
comerciales y soporte de entrega, a medida que restaurantes y cocinas en
la nube amplian sus operaciones para satisfacer las preferencias de los
consumidores por la conveniencia y la comida para llevar

« Las politicas comerciales y arancelarias han introducido altos niveles de
incertidumbre en el entorno empresarial, afectando tanto las condiciones
operativas como la demanda del consumidor dentro de la industria

« A pesar de los desafios actuales del mercado, el entorno regulatorio se
Mantiene estable, creando condiciones que podrian favorecer una
reactivacion de la actividad de fusiones y adquisiciones en la segunda
mitad del ano

« Lasempresas estan implementando ajustes para mitigar el impacto de los
aranceles, incluyendo estrategias de precios, iniciativas de optimizacion de
costos y métodos alternativos de abastecimiento para proteger los margenes

Fuente: Capital 1Q, The Business Research Company, Capstone Partners, y Otros Reportes de la Industria

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Equipo de Servicio de
Alimentos

93

2020 2021 2022 2023 2024 T3 YTD 2024 T3 YTD
2025
mTamano Acumulado de Transaccion (US$SM) Numero de transacciones

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Equipo de Servicio de

Alimentos
13.6x 13.6X 13.1x L b
10.1x 9.6X
7.1X
2.9x
1.0X — I 1.2X L.7x 1.6x 2.0x
2020 2021 2022 2023 2024 TS YTD 2024 T3 YTD
2025
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas



EQUIPOS DE SERVICIO DE ALIMENTOS
SER TRIMESTRE 2025

Seale & Associates

Equipo de Servicios de Alimentos - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
~ - Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Electrolux Professional Electrolux  q\WE $1.848 $2102 $1330 14.4% 11.9% 13.5% 11.0x 1.6X
Fujimak Corporation fujimak JPN $99 $76 $304 9.1% 2.4 3.1x 2.8x 0.3x
GEA Group Aktiengesellschaft (G—~\ DruU $12,005 $11,907 $6,368 14.4% 111 9.7x 13.0x 1.9x
lllinois Tool Works N usa $76,012 $84,162 $15,790 29.1% 18.2x 17.9x 18.3x 5.3x
Maruzen s Maruzen JPN $406 $157 $442 10.6% 0.6x 2.3X 3.3x 0.4x
RATIONAL Aktiengesellschaft RATIONAL| DEU $8,658 $8,217 $1,430 29.8% 24.9x 27.8x 19.3x 5.7x
The Middleby Corporation el MIDDLEBY | JSA $6,737 $8626 $3,841 22.2% 11.7x 10.9x 10.1x 2.2X
Excluido de la media Media 11.0x 9.6X 111X 1.3x
Mediana 11.7x 10.9x 11.0x 1.9%

Fuente: Capital IQ
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Equipos de Refrigeracion Comercial - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
~ - . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Carrier Global Corporation USA $50,806 $61,204 $22.463 18.2% 14.8x 20.2x 15.0x 2. 7%
Daikin Industries PDAIKIN JPN $33,808 $34,670 $31.874 14.0% 13.2X 10.2X 7.8X% 1.1x
Dover Corporation m USA $22,878 $24,682 $7,923 22.8% 12.9x 15.1x 13.7x 3.1x
Hoshizaki Corporation () sosmizakr  JPN $5,309 $3,945 $3.150 14.4% 12.8x 10.1x 8.7x 1.3x
/
Johnson Controls International JOCT:&EIS/))I(‘ IRL $71 950 $84.079 $23,402 19.4% 12.5x 14.0x 18.5x 3.6X
Moon Environment Technology @ AGEIRIE $1,882 $1,604 $899 10.6% 18.7x 9.5x 16.9% 1.8%
Excluido de la media Media 13.3X 11.8x 12.4X 2.0x
Mediana 13.1x 12.1X 11.2X 2.0x

Fuente: Capital IQ
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Equipos de Servicio de Alimentos - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Fortifi Food Processing Solutions, fabricante de equipos para el .
Ago-25¢* PROWISUR USA  procesamiento de alimentos, acordé adquirir Provisur Technologies, Fartlfl - 100.0% $750.0 - -
TECHNOLOGIES ©©0 0@ m Food Processing Solutions
fabricante de sistemas de procesamiento de alimentos

Lantmannen Ekonomisk Forening, fabricante y cooperativa agricola,
Ago-25*  LEIPURIN. FIN  acordé adquirir Leipurin Oy, fabricante de ingredientes y soluciones O Lantmiinnen - 100.0% $70.1 - -
para panaderias y servicios de alimentos

BTG Pactual, proveedor de servicios financieros y de inversion, acordd
Solutions BRA adquirir una participacion del 20.0 % en Metalfrio Solutions, fabricante @pactual - 20.0% $78.2 12.0x 1.1x
de equipos de refrigeracion comercial

Ag 0O-2 5* Metalfrio

Middleby Corp, fabricante de equipos para procesamiento y servicios
Ago-25 ITA de alimentos comerciales, adquirio Frigomeccanica, fabricante de M‘IDDI.EBY - 100.0% - - -
sistemas de procesamiento de alimentos para refrigeracion

Smart Care Solutions, proveedor de servicios de mantenimientoy

P ec .

Jul-25 25’8: USA reparacion de equipos de cocina comercial, adquirié HiTech of Texas, E g’&%ﬂ - 100.0% - - -
proveedor de servicios de reparacion de refrigeracion comercial
Polgast, fabricante de mobiliario de cocina en acero inoxidable,

Jul-25 AWE POL adquirioc AWE Poland, fabricante de equipos metalicos para cocinas P@l@@%ﬁ - 100.0% - - -

INDUSTRIAL HYGIENE

comerciales

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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ELECTROLUX

OBJETIVO
Unified Brands

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Compra

INDUSTRIAS
Serviclio de alimentos,
Bebidas y Lavanderia

GEOGRAFIA
USA

PROFESSIONAL

SITUACION

Seale & Associates, Inc. ha anunciado que ha actuado como
asesor financiero exclusivo de Electrolux Professional (STO:
EPRO B) en la adquisicion por US$244M de Unified Brands
Inc., uno de los principales fabricantes estadounidenses de
equipos de servicios de alimentos, a Dover Corporation
(NYSE: DOV), un fabricante global diversificado y proveedor
de soluciones. Electrolux Professional es uno de los
principales proveedores mundiales de soluciones de
servicio de alimentos, bebidas y lavanderia, que atiende a
una amplia gama de clientes en todo el mundo, desde
restaurantes y hoteles hasta Iinstalaciones sanitarias,
educativas y de otros servicios.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionales de Seale gestionaron un proceso de
objetivo preferente con Electrolux Professional. La
experiencia previa de Seale en el sector garantizd un
proceso de transaccion fluido.

RESULTADO

El proceso dio como resultado la exitosa adquisicion de
Unified Brands a Dover, ampliando aun mas la presencia de
Electrolux Professional en el mercado estadounidense vy
mejorando su negocio de servicios de alimentos con una

L1 : S .
sOlida cartera de marcas de cocinas comerciales de primera
calidad.

EQUIPOS DE SERVICIO DE ALIMENTOS
SER TRIMESTRE 2025

“Agradecemos la oportunidad de
asesorar a Electrolux Professional en
esta adquisicion transformadora”

“ ectrolux

A Y4 PROFESSIONAL

ha adquirido

unified brands

a JoE) company

d

DOVER

‘Agradecemos la oportunidad de asesorar a Electrolux
Professional en esta adquisicion transformadora en el sector
de los servicios de alimentos.”

Carlos Hernandez Goudet, Socio Director de Seale &
Associates
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

SER TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 11
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’9 Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

€ ow > - ©@VME 4ANUS. A
TANDARD < FLOWSERVE o e avangard innovative |~ e e Tl Oxbow
GMCE iOM ARCACONTINENTAL o - ® H oneywell HertZ® CUPRU MOVIHG THE CIRCULAR ECOMGNT FORWARD 6

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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