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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

de cuidado de la salud durante el ler trimestre de 2026. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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. CUIDADO DE LA SALUD
Seale & Associates 1ER TRIMESTRE 2026

Panorama en la Industria de Cuidado de la Salud

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Cuidado de la Salud
- El mercado global de servicios de salud alcanzé aproximadamente US$8.6T 3,940 2110
en 2025 y se proyecta que llegue a US$20.1T para 2035, creciendo a una S ’ 2,887

TCAC de 8.9% durante el periodo proyectado

« El crecimiento del mercado continla siendo impulsado por el aumento del
gasto en salud, |a creciente demanda de atencion preventiva y
personalizada, la expansion de la telemedicina y las continuas inversiones
en modernizacion hospitalaria y sistemas integrados de prestacion de
servicios de salud

$457,748.6 1 $250,165.7 Jl$302,804.1

. . .- . . 2021 2022 2023 2024 2025 T1 YTD T1 YTD
 La creciente integracion de soluciones de salud impulsadas por IA, 9025 9026
telemedicina, monitoreo remoto de pacientes, sistemas de gestion
basados en la nube e infraestructura de salud digital estd mejorando la mValor Acumulado de Transaccion (USSM) Numero de Transacciones
accesibilidad, la eficiencia operativa y los resultados clinicos en toda la
Industria

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Cuidado de la Salud

 El mercado de fusionesy adquisiciones (M&A) en Salud y Ciencias de |la Vida
se mantuvo activo, respaldado por dinamicas favorables del mercado, un

entorno econdmico positivo y un interés sostenido de inversién, con las 16.3x 5 ox 15.4% 17.0x 16.4x . 15.7x

transacciones "carve-out" contribuyendo también al impulso
« La actividad de M&A estuvo impulsada por la consolidacion de subsectores
fragmentados, la desinversion de activos no esenciales y |la adopciéon de
tecnologias digitales e inteligencia artificial, lo que permitié a las empresas
[ ] L ] [ ] [ ] Ve ’ [ ] L ] 3.5X
mejorar la eficiencia y reenfocarse en areas clave de crecimiento 31X 2.7X 2.9X 3.2X 3.0x 3.0x

« Los procesos competitivosy el fuerte interés de Private Equity, respaldados

por la recuperacion econémica vy la alta demanda de activos de calidad 2021 2022 2023 2024 2025 T1YTD T1YTD
con credenciales ESG, mantuvieron las valuaciones elevadas y sostuvieron 2025 2026
un entorno dinamico de M&A m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital |IQ, Globe Newswire, Alvarez & Marsal, Otros Reportes de la Industria 4
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Seale & Associates

Productoras Farmaceéuticas - Empresas Publicas Comparables Globales (1/3)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual Primer Trimestre

Compania Pais

AbbVie

Amgen

AstraZeneca

Bayer Aktiengesellschaft

Bristol-Myers Squibb Company

Chugai Pharmaceutical

CSL

Fuente: Capital IQ

aobbvie

AMGEN

AstraZeneca

B

A
BAYER

E

R

U Bristol Myers Squibb

CSL

USA

USA

GBR

DEU

USA

JPN

AUS

Cap. de Valor
Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Mercado Empresa US$M EBITDA VE/ \V/J)
ployZA 2025
US$M US$M EBITDA Ventas
$384,688 $447 873 $62.819 47.2% 13.9x 15.1x 15.1x 7.1x
$189,671 $235977 $37,220 45.3% 17.7x 13.3x 14.0x 6.3X
$300,855 $324 437 $60,439 32.6% 14.9x 13.8x 16.5x 5.4x
$44,613 $79,017 $52,164 20.2% 5.7x 9.0x 7.5x 1.5x
$123,831 $159,982 $48,482 40.2% 7 .4X 7.2X 8.2x 3.3Xx
$89,140 $83,139 $8,122 48.9% 18.5x 18.7x 20.9x 10.2x
$46,363 $58,499 $15,407 321% 23.7x 17.2x 11.8x% 3.8x%
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Productoras Farmaceéuticas - Empresas Publicas Comparables Globales (2/3)

Cap. de Valor Promedio Anual Primer Trimestre
~ . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
ey US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ \V/ )
EBITDA Ventas

Eli Lilly and Company c% USA $823,028 $859,402 $72,249 44.2% 53.8x 34.6X 26.9x 11.9x
Gilead Sciences [(J GILEAD USA $172,989 $185,859 $29 736 49.6% 8.8x 11.1x 12.6% 6.3X
GSK @\ GBR $108,951 $127,365 $43 285 35.2% 74X 7.8X 8.4X 2.9x
Haleon HAL=-ON GBR $44,030 $53,725 $14,565 25.35% 15.3%x 15.4% 14.6X 3.7
Johnson & Johnson GohmronGohmson USA $588,761 $617,992 $96,362 35.3% 12.3% 14.0x 18.2x 6.4X
Merck & Co. Q:’ MERCK USA $297,404 $333,429 $65,768 449% 14.5x 8.5x 11.3X 5.1x
Merck KGaA MNEIRC K DEU $53,940 $63,970 $24.162 27.2% 14.1x 10.3X 9.7x 2.6X
Fuente: Capital IQ 6
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Productoras Farmaceéuticas - Empresas Publicas Comparables Globales (3/3)

Cap. de Valor Promedio Anual Primer Trimestre
-~ . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Novartis ', novarTtis CHE $287,512 $311,577 $56,578 42.0% 11.9x 10.9x 13.1x 5.5x
0
Novo Nordisk ?ﬂ . DNK $158,102 $174,145 $50,570 47.3% 31.5x 13.1X 7.3X 3.4X
novo nordisk

Pfizer @ Pﬁzer USA $159,729 $214,079 $63,315 42 1% 16.3X 8.0x 8.0x 3.4X
Roche Holding CHE $313,812 $340,977 $78,986 38.4% 10.7x 10.7x 11.2X 4.3X
Sanofi <anofi FRA $115,170 $130,147 $54,599 26.9% 10.4x 9.7x 8.9x 2.4X
Takeda Pharmaceutical mi: JPN $56,283 $86,275 $28,341 29.3% 9.3x 9.0x 10.4x 3.0x
Vertex Pharmaceuticals VE%EX USA $113,436 $103,152 $12.218 41.8% 23.1x 22.1x 20.2x 8.4X
Excluido de media Media 12.3X 11.7x 11.5x 42X
Mediana 141X 11.1x 11.8x 4.3X

Fuente: Capital IQ 7
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Productos y Dispositivos Médicos - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy

desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Compania

Ansell Ansell
Baxter International Baxter
Becton, Dickinson and Company % BD
Boston Scientific S]éfesf{)tlllﬁc
Cardinal Health cardinallealt
ConvaTec Group &) convatec

rrrrrrrrrrrr

ﬂﬁnl&}”@ Edwards Lifesciences

Edwards Lifesciences

Fuente: Capital IQ

Pais

AUS

USA

USA

USA

USA

GBR

USA

Cap. de
Mercado

US$M

$2,722

$8,673

$44,770

$93,257

$49,725

$5,559

$46,169

\V£=1[]

Empresa

US$M

$3,353

$16,460

$63,558

$103,503

$56,159

$6,982

$42,641

Ventas
US$M

$2,010

$11,320

$22,227

$20,614

$250,735

$2,439

$6,304

Margen
EBITDA

18.7%

19.0%

28.1%

26.5%

1.6%

25.1%

28.9%

Promedio Anual
VE/EBITDA

2024

10.6X%

9.9x

15.9x

30.9%

9.3x

15.7X

235.4X

2025

111X

10.5X

15.1x

34.3X

12.3X

14.0x

25.0X

Primer Trimestre

Mar. 31, 2026
VE/ VE/
EBITDA Ventas
8.9x 1."7x
7 IX 1.5x
10.2x 2.9x
19.0x 5.0x
14.0x 0.2X
11.4X% 2.9x%
25.4X 0.8X
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Seale & Associates

Productos y Dispositivos Médicos - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Primer Trimestre

Promedio Anual

Cap. de Valor
.. , Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
US$M USSM US$M EBITDA 2024 2025 VE/ VE/
EBITDA Ventas
ICU Medical tcumedical — ysa $3,228 $4,269 $2,157 15.2% 15.6x 13.6x 13.0x 2.0x
West Pharmaceutical Services Westé USA $18,067 $17,601 $3,221 26.8% 28.6x 21.8x 20.4x 5.5x
IMS oS  IPN $66 $171 $414 6.9% 7.2x 6.1x 6.0x 0.4%
Medtronic Medtronic IRL $111,249 $131,004 $35,484 27.4% 14.1x 14.2x 13.5x 3.7x
Merit Medical Systems P ARG USA $4,112 $4,487 $1,542 21.7% 21.5x 19.8x 13.4x 2.9x
Stryker stryker usa $125,845 $138,105 $25,270 28.3% 25.9x 24.5x 19.3x 5.5x
Teleflex Teleflex: s $5,287 $7,704 $2,127 23.3% 17.0x 9.4x 15.6x 3.6x
Excluido de media Media 14.4% 14.0x 15.0x 3.4x%
Mediana  15.8x 13.8x 13.4x 2.9x

Fuente: Capital IQ
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Hospitales - Empresas Publicas Comparables Globales (1/3)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. de Valor Promedio Anual Primer Trimestre
. ; Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
USSEM USSEM US$M EBITDA 2024 i VE/ VE/
EBITDA Ventas

Ardent Health A ArdentHealth USA $1,223 $3.226 $6,429 11.6% 7.2X 5.0x 4.35X 0.5x
Auna ALNg Lux $408 $1,520 $1,295 19.0% 7.1x 5.7x 6.2X 1.2x
Community Health Systems S CHS fames.. USA $394 $11,734 $12,291 14.1% 8.2X 7.9x 6.8x 1.0x
Ekachai Medical Care sowewnatends  THA $123 $98 $38 30.3% 10.7x 9.0x 8.4 2.6X

-—
Encompass Health TE heanP®® UsA $9,617 $13,096 $6,066 23.8% 10.9x 11.3x 9.1x 22X
Garofalo Health Care 3 G@\HC ITA $470 $719 $564 16.0% 9.5x 9.4X 8.0x 1.3x
GPT Healthcare GP-T IND $101 $108 $50 15.8% 16.5x 15.3x 13.5x 2.1x

HCA--
HCA Healthcare Healthc;r'(:, USA $105,802 $156,612 $76,388 21.7% 9.3X 9.0x 9.4x 2.1x
Fuente: Capital IQ 10



o CUIDADO DE LA SALUD

Hospitales - Empresas Publicas Comparables Globales (2/3)

Promedio Anual Primer Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026

Cap. de Valor
Compania Pais Mercado Empresa
USSEM USSEM US$M EBITDA v i \"/J VE/
EBITDA Ventas

Honliv Healthcare Management Group Company CHN $109 $89 $102 13.6% 10.5% 6.7X 0.4X 0.9x
Hospital Mater Dei BRA $365 $670 $431 20.2% 7.8X 6.7X 7.7% 1.6X
IHH Healthcare . MYS $19,597 $23,809 $6,422 22.1% 11.7% 14.5X% 16.8x A/x
KPJ Healthcare K2Jhealthcare  MYS $3739 $4.530 $1.072 24.3% 13.3x 14.9x 17.4x 4.2%
Médica Sur 0':' MedicaSur®  MEX $368 $339 $265 21.0% 5.1x 5.8x 6.1x 1.3%
MEDICLIN veorcun [ 1§ DEU $185 $542 $934 13.9% 5.4x 4.8x 4.2x 0.6x
Middle East Healthcare Company ;m;u;m;n':ﬁfh'(’ SAU $851 $1,536 $835 19.4% 18.6x 12.3x 9.5x 1.8x
Nonthavej Hospital wﬁ,ﬁ, THA $107 $69 $72 22.0% 6.9X 5.4x 43X 1.0x
Fuente: Capital IQ 11
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Hospitales - Empresas Publicas Comparables Globales (3/3)

Cap. de Valor Promedio Anual Primer Trimestre
- ; Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ VE/
EBITDA Ventas

PT Bundamedik 2 BUNDA DN $98 $155 $96 12.5% 14.5% 13.1X 12.8x 1.6x
Pure Health HO'dlﬂg PURXHZALW+ ARE $6,26-| $9,-|29 $7,620 15.6% 15.7x 9.0x 7. 7X 1.2X

K
Ramsay Générale de Santé Ramsay FRA $1,285 $5,723 $6,180 11.5% 9.7x 8.1x 8.1 0.9x

Santé
RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft oy rronknim - DEU $957 $753 $2,310 52% 6.7X 6.8x 6.3X 0.3x
Surgery Partners L surcery PaRTNERs  USA $1,528 $7.141 $3.344 22.9% 12.3% 10.9x 9.3x 2.1x
Select Medical %giect USA $2.020 $5.193 $5,521 14.8% 7.5X 6.6X 6.3X 0.9x
Tenet Healthcare I?cm?t USA $16,411 $32,650 $21,455 24.7% 6.3X 6.1x 6.1x 1.5x
Universal Health Services MI.JIHLQS USA $10,933 $16,095 $17,760 15.6% 8.7x 6.9x 5.8x 0.9x
Excluido de media Media 8.5x 7.8X 7.8X 1.2X
Mediana 9.4X 8.0x 7. 7% 1.3X

Fuente: Capital IQ 12
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Farmacias - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. de Valor Promedio Anual Primer Trimestre
o~ Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2026
Compania Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ \VJ}
EBITDA Ventas
Clicks Group CLICKS GROUP  ZAF $3,984 $4,030 $2,902 12.9% 15.3x 14.4x 10.7x 1.4x
Corporativo Fragua g FRAGLIA  MEX $2,624 $2,539 $7,455 7.3% 7.9% 53x 4.7 0.3x
CVS Health YCVS  usa $91,370 $160,890 $405,618 4.3% 7.5% 9.3x 9.1x 0.4%
Health.
Dimed DIM=D BRA $412 $618 $1,093 81% 8.8x 6.9x 6.9x 0.6x
Empreendimentos Pague Menos qué%gg BRA $785 $1,458 $2,941 8.8% 6.4X 6.0x 5.6x 0.5x
Farmacias Benavides M ssisvides MEX $590 $681 $1,150 10.5% 5.8x 6.6X 57x 0.6x
MatsukiyoCocokara & Co. \j’ JPN $6,322 $5,714 $7,029 9.6% 8.9x 9.4X 8.5x 0.8x
Nahdi Medical Company /.,  SAU $3,64] $3,968 $2,764 16.3% 11.6x 10.0x 8.8x 1.4x
“ Aahdi
Raia Drogasil m BRA $7.881 $9,476 $8,731 10.0% 13.8x% 9.7x 10.9x% 1.1x
RoiaDrogasil-S-A-

Excluido de media Media 7.9% 8.3x 9.2X 0.6x
Mediana 8.8x 9.3X 8.5x 0.6x

Fuente: Capital IQ 13
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Productoras Farmaceéuticas - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamarno  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

" Eos SENOLYTIX, desarrollador de terapias senoliticas, acordd adquirir Pulmatrix,

Mar-26* PULMATRIX USA £0s SENOLYTDO - Fusion - - -

desarrollador de terapias inhaladas para la migrana y enfermedades respiratorias

Merck Sharp & Dohme, desarrollador y fabricante de productos farmacéuticos, adquirid P
Mar-26 e terns USA  Terns Pharmaceuticals, desarrollador de tratamientos de molécula pequefia para 0" MERCK Multiples Vendedores 100.0% $6,864.8
oncologia y obesidad

Benta Pharma Industries, fabricante de productos farmacéuticos, adquirié Nerpharma, UERVIAND

Feb-26 NERPHARMA ITA  fabricante de productos farmacéuticos y proveedor de servicios CODMO enfocado en e EneES 100.0% - - -
oncologia
BC Partners y Bpifrance Investissement, firmas de capital privado, adquirieron :

Ene-26 BIOGARAN FRA . yop ) s Ee mape P : bpifrance BEERTNERS : 100.0% : : :
Biogaran, fabricante de medicamentos genéricos y biosimilares

Siegfried Holding, fabricante de ingredientes farmacéuticos activos, adquirid Noramco, Siegfried
desarrollador y fabricante de ingredientes farmacéuticos activos

Ene-26 @f Noramco” USA Muiltiples Vendedores 100.0% - - -

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 14
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Dispositivos Médicos - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamarno  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

— Rantum Capital Management, firma de capital privado, adquirié Tontarra RANTUM
Mar-26 TONTARRA DEU . . P . . 9 : P .p, : : ) . - 100.0% - - -
;" Medizintechnik, fabricante de instrumentos quirdrgicos y equipos endoscépicos CAPITAL
* Altivera Medical, proveedor de dispositivos médicos, adquirid Zynex, fabricante de
Mar-26 Y ) USA . y . . . . 2 - 100.0% - - -
ZYNEX dispositivos médicos para el manejo del dolor y la estimulacidon muscular ALTIV ERA °

Mar-26* G N DNK Amplifon, proveedor de servicios de cuidado auditivo y venta minorista de audifonos, Z/,'Jlmplifon G N 100.0% $2,6'|2.0 10.6x 5 4x

acordd adquirir GN Hearing, fabricante de audifonos

Medtronic, fabricante de dispositivos médicos, adquirid Scientia Vascular, fabricante de . .
Mar-26 P USA P b Medtronic Multiples Vendedores  100.0% $550.0 . .

dispositivos de acceso neurovascular y terapéuticos

ScleEemMT I/

Agilent Technologies, proveedor de instrumentos de laboratorio y soluciones de |
Mar-26* =] BIOCARE USA  diagndstico, acordd adquirir Biocare Medical, desarrollador de instrumentacion y Agilent Technologies Muiltiples Vendedores 100.0% $950.0 - 10.6X%

reactivos automatizados de inmunohistoquimica

7~ Oldelft steute Technologies, fabricante de interruptores, sensores y componentes de equipos /'7<'\
Mar-26 NLD . L : : : 100.0% - - -
~/!Ultrasound médicos, adquirié Oldelft, fabricante de sondas y transductores de ultrasonido .steute Smile Invest ’
N Zavation Medical Products, fabricante de dispositivos médicos espinales y ortopédicos,
Feb-26 SpImG USA ton vediea” ™ . | P espinales yortop QD ZAVATION ALTUS 100.0% : : -
e AVATION. COMBANY adquirio Choice Spine, fabricante de implantes y productos espinales <
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 15
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Dispositivos Médicos - Transacciones Globales (2/2)

Feb-26

Feb-26

Feb-26*

Feb-26*

Feb-26

Feb-26

Ene-26*

Objetivo

J NeuWave’

U Masino

@Occluteeh

UWEW from life

CATHW

Z
¢
0.
O
m

USA

USA

CHE

USA

ISR

USA

ISR

Descripcion

Quantum Surgical, desarrollador de sistemas de robdtica quirdrgica, adquirio NeuWave
Medical, desarrollador de dispositivos médicos minimamente invasivos basados en

energia

Danaher, empresa diversificada de ciencias de la vida y diagnéstico, adquirié Masimo,
desarrollador de tecnologias de monitoreo de pacientes

Alkem Medtech, fabricante de dispositivos médicos, acordd adquirir una participacion
del 55.0% en Occlutech, fabricante de dispositivos cardiacos minimamente invasivos

Coloplast, fabricante de dispositivos médicos, acordd adquirir UroMedica, fabricante de
iImplantes uroldégicos para la incontinencia urinaria de esfuerzo

Medtronic, fabricante de dispositivos médicos, adquirié CathWorks, desarrollador de
tecnologias de salud digital para enfermedades cardiovasculares

AMETEK, fabricante de instrumentos electronicos y dispositivos electromecanicos,
adquirié LKC Technologies, fabricante de dispositivos para evaluacion retiniana 'y
electrofisiologia visual

Steel Partners Holdings, sociedad de cartera diversificada, acorddé adquirir una
participacion del 51.0% en InMode, desarrollador de dispositivos médicos estéticos
Mminimamente invasivos

Comprador
q QUANTUM
surgical
! danaher.

= Alkem
t MedTech

% Coloplast

Medtronic

AMETEK

==

ETEEL PARTNERS

Vendedor

Multiples Vendedores

Multiples Vendedores

%

Adquirido

100.0%

100.0%

55.0%

100.0%

100.0%

100.0%

51.0%

CUIDADO DE LA SALUD
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Tamano

US$M

$10,134.7

$118.0

$585.0

$589.2

\"/J

EBITDA

28.2X

0.6X

VE/
Ventas

©.5x

3. 7%

1.6Xx

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 16
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Hospitales - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

Sutter Health, proveedor de servicios hospitalarios y de atencion médica, acordd adquirir C
Mar-26* B usa o P P Y e atencio ° A Sutter : 100.0% : : :
Allina Allina Health System, proveedor de servicios de atencion médica €a
Baptist Health Medical Center, proveedor de servicios hospitalarios y de atenciéon ] ]
South Arkansas o L ] ) . . Baptist Health Medical o
Mar-26 #ﬁgg;g;:j‘mg;gggg USA  médica, adquirié South Arkansas Regional Hospital, proveedor de servicios de atencion Center - 100.0% - - -
meédica
Roger Williams Medical Centurion Foundation, proveedor de soluciones de financiamiento inmobiliario e
Mar-26 Center and Our Lady of USA  instalaciones para sistemas de salud sin fines de lucro, adquirié Roger Williams Medical Cf CENTURION Foundation, Inc. i 100.0% - - -
Fatima Hospital Center and Our Lady of Fatima Hospital, proveedor de servicios de atencién médica
_J_F Providence NorthBay Healthcare Group, proveedor de servicios hospitalarios y de atencidon médica, "
Mar-26* Ll Queen of the Valley USA  acordé adquirir Providence Queen of the Valley Medical Center, proveedor de servicios N:"thEQLTH - 100.0% - - -
Medical Center de atencién médica
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 17
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Hospitales - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano \V/ \V/

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Northwest Arkansas Freeman Health System, proveedor de servicios hospitalarios y de atencion médica, COMMUNITY
Mar-26 ) USA o y P ) P 0% . o QFREEMAN FIEALTH 100.0% $112.0 - -
Hospitals adquirio Northwest Arkansas Hospitals, proveedor de servicios de atencion médica ° Health System M7 SYSTEMS, INC.
Orchard Park Hospital, proveedor de servicios hospitalarios psiquiatricos para nifos y Q
Feb-26* wwu USA  adolescentes, acordé adquirir Wheeling Hospital, proveedor de servicios de atencién S - Fusion - - -
WHEELING HOSPITAL
meédica
C.B.H. Citta' Di Bari Giomi, proveedor de servicios hospitalarios y de atencidon médica, adquirié C.B.H. Citta'
Feb-26 . TA o BOYES PraaTios Y e sTEneen ? G GIOMI : 100.0% : : :
Hospital Spa Di Bari Hospital, proveedor de servicios de atencion médica ISV
P CHRISTUS Health, proveedor de servicios hospitalarios y de atencion médica, acordd <24 CHRISTUS
Feb-26* & TRMC USA > ’ e P yaee e, ace = : 100.0% i : i
ssssssssssssssssssssssssss adquirir Titus County Hospital District, proveedor de servicios de atencion médica

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 18



o CUIDADO DE LA SALUD

Farmacias - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Vulcan Two Group, proveedor y distribuidor de productos farmacéuticos,
Feb-26 == hyperdrug GBR adquirié Hyperdrug Pharmaceuticals, proveedor y distribuidor de W Vulcan Two - 100.0% $4.9 7.2X 0.4x
productos farmacéuticos

Virginia Commonwealth University Health System, proveedor de

Feb-26 USA  servicios hospitalarios y de atencidon médica, adquirio HOPE Pharmacy, Health. - 100.0% - - -
proveedor y distribuidor de productos farmacéuticos
Universal Marine Medical Supply International, proveedor y distribuidor
Feb-26 R;\GE@ NLD de productos farmacéuticos, adquirio Regenboog Apotheek Hoogvliet, ‘ﬂﬁ) UNIMED - 100.0% - - -
SOER proveedor y distribuidor de productos farmacéuticos
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 19
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CONVATEC

OBJETIVO
Sensi-Care y Aloe Vesta

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Culdado Personal

GEOGRAFIA
Reading, GBR

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero para
ConvaTec Group (LON: CTEC) para la venta de Sensi-Care y
Aloe Vesta a Medline Industries. ConvaTec Group (LON:
CTEC), es una empresa mundial de productos médicos con
sede en el Reino Unido.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
subasta competitiva, manejando a multiples inversionistas
estratégicos y financieros. El enfoque disciplinado de Seale
permitid al cliente mantener el impetu en el proceso de
negociacion para asegurar un cierre en términos
favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Sensi-Care y
Aloe Vesta por parte de Medline Industries, una empresa
Estadounidense de atencidén médica con mas de USD$14
mil millones en ventas anuales. La desinversion es parte de
la estrategia de ConvaTec para centrarse en sus negocios y
mercados principales.

20
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“Seale fue fundamental para
mantener el proceso en marcha de
manera rapida y ordenada”

“‘Seqle fue fundamental para mantener el proceso
en marcha de manera rapida y ordenada. Su
sentido comun y su capdcidad para encontrar
soluciones simples y comunes, preservando al
mismo tiempo nuestros intereses, fueron
Invaluables para que este proyecto concluyera
con exito.”

George Landau, Vicepresidente de Desarrollo
Corporativo de ConvaTec




Seale & Associates

INVEKRA

OBJETIVO
Laboratorios Portugal
S.R.L

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Compra

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Farmacéutica

GEOGRAFIA
Peruy

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo
para Invekra, asistiendo con una amplia investigacion del
mercado farmacéutico peruano, priorizando posibles
objetivos de adquisicion.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale llevdé a cabo una seleccion completa del potencial
grupo de empresas farmacéuticas que se ajustaria a la
estrategia de Invekra. Seale precalificé cada uno de los
objetivos potenciales e inicid las conversaciones sobre la
transaccion con |los objetivos que mejor se ajustaban a la
estrategia y los criterios de inversion de Invekra.

RESULTADO

El proceso dio como resultado la exitosa adquisicion de
Laboratorios Portugal S.R.L por parte de Invekra, un
conglomerado de 12 empresas farmacéuticas
latinoamericanas. La adquisicion refuerza la presencia de
Invekra en América Latina.

21
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“Esta transaccion fortalece la
presencia de Invekra en uno de los
mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoamerica”

A WS
INVEKRN

holding de
Laboratorios

®

“Esta transaccion fortalece la presencia de Invekra
en uno de los mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoameérica.”

Carlos Hernandez Goudet, Socio Director de
Seale & Associates
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports

Seale & Associates

Mandatos Representativos en México
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Multiples adquisiciones

M CEMEX

) o
CUPRUN

vendio

CORPORACION

ha vendido

-
() NORTHAM

a

W

o m
ha sido adquirida por

FEMSA

& FANOSA

ha sido adquirida por

5.0 LAMOSA.

COSMOCEL

ha sido adquirida por

65 ROVENSA

— WELL BALANCED AGRICULTURE —

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

Fusiond su division de
bebidas con

FEMSA

CUIDADO DE LA SALUD
1IER TRIMESTRE 2026

N (l) JGI

ZINC NACIONAL

adquirio

El negocio del reciclaje
del zinc

OHMG

Recylex Group

ha sido adquirida por

A [MCD

GRUPDO
@W

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA




Seale & Associates

CUIDADO DE LA SALUD

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

1IER TRIMESTRE 2026

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 24
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

Estondex KBR /9 Celanese Fulflex

B ¢ .on > o @VME «&anus. A
TANDARD < o e avangard innovative |~ e Oxbow
GMCE io " ARCACONTINENTAL FLOWSE RVE H oneywell HertZ® CUPRU MEVIHG THE € BEULAR ECOMGNT FORWAND # + 6

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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