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enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.

2DO TRIMESTRE 2025

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Socio Director Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Socio Director

rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Socio Director
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez Goudet | Socio Director
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vicepresidente
amontemayor@sealeassociates.com

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com


mailto:chernandez@sealeassociates.com
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:arios@sealeassociates.com
mailto:amontemayor@sealeassociates.com
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
mailto:chernandez@sealeassociates.com
mailto:bcarmel@sealeassociates.com

o CUIDADO DE LA SALUD

Panorama en la Industria de Cuidado de la Salud

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamainio Acumulado y Volumen de Transacciones de M&A en la Industria de
Cuidado de la Salud
« Se esperaba que el mercado global de la salud generaria ingresos de 3,938
US$22,348.8MM en 2024 y se proyectd que alcanzard US$44,760.7MM para 3,090 _— giR 3,114
2032, con una tasa CAC de 9.1% durante el periodo previsto 2,355 2,889

« El envejecimiento de la poblacion mundial estd impulsando la demanda de
tratamientos, con el nUmero de personas mayores de 60 anos esperando a
duplicarse para 2050. Este cambio demografico incrementa las

enfermedades cronicas como cardiopatias, diabetes, artritis y Alzheimer.
$291,575.4 Il$457,748.6 1 $250,222.70$302,804.1 8 $251,335.1 $128,778.1 $123,915.5

« La dqmanda de medlcamentgs para enfermedades cronicasy ) 2020 2021 20922 2093 2094 9 YTD 9 YTD
relacionadas con la edad esta en auge, con casos de diabetes que se preveée 9024 9025
aumenten de 463 millones en 2019 a 700 millones para 2045, impulsando
un crecimiento significativo en los mercados de salud mValor Acumulado de Transaccion (USSM) Numero de Transacciones

 El mercado de fusionesy adquisiciones (M&A) en Salud y Ciencias de |la Vida . . )
se mantuvo activo, respaldado por dindmicas favorables del mercado, un Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Cuidado de la Salud

entorno econdémico positivo y un interés sostenido de inversidn, con las

transacciones "carve-out" contribuyendo también al impulso

15.4X
+ La actividad de M&A estuvo impulsada por la consolidaciéon de subsectores 14.4x 14.6x 14.3x 14.7x

fragmentados, la desinversion de activos no esenciales y |la adopcion de
tecnologias digitales e inteligencia artificial, lo que permitié a las empresas
mejorar la eficiencia y reenfocarse en areas clave de crecimiento
" . . . . 3.9X X 3.2x
 Los procesos competitivosy el fuerte interés de Private Equity, respaldados 2.8x 3.0 2.8X 2.9%
por la recuperacion econémica y la alta demanda de activos de calidad

3.2X
con credenciales ESG, mantuvieron las valuaciones elevadas y sostuvieron
un entrono dinamico de M&A 2020 2021 2022 2023 2024 T2 YTD T2 YTD
2024 2025

m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital |IQ, Globe Newswire, Alvarez & Marsal, Otros Reportes de la Industria 4



CUIDADO DE LA SALUD
2DO TRIMESTRE 2025

Seale & Associates

Productoras Farmaceéuticas - Empresas Publicas Comparables Globales (1/3)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual

Cap. de Valor
o . Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M USSM US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas

AbbVie aobbwvie USA $327,880 $392,770 $58,328 4°7.5% 10.5x% 13.9x 14.2X 6.7X
Armgen AMGEN usa $150,133 $198,704 $34,917 45.6% 11.7x 17.6x 12.5x 5.7x
AstraZeneca AstraZeneca GBR $214,997 $243 007 $56,501 32.9% 14.7% 14.9x 13.1x 43X
Bayer Aktiengesellschaft @ DEU $29 461 $69,550 $54.,227 18.4% 7.3X 5.7x 7.0x 1.3x
Bristol-Myers Squibb Company (h Bristol MyersSquibb  JSA $94,204 $133,408 $47,704 40.9% 8.3x 7.4X 6.8X 2.8x
Chugai Pharmaceutical m JPN $85,830 $79,283 $8,291 51.0% 12.2x 18.4x 18.7x 9.6x
CSL CSL AUS $76,024 $89,189 $15,558 31.7% 2'7.8x 23.7% 18.1X 5.7x

Fuente: Capital IQ

Segundo Trimestre



Seale & Associates

Productoras Farmaceéuticas - Empresas Publicas Comparables Globales (2/3)

Segundo Trimestre

Eli Lilly and Company

Gilead Sciences

GSK

Haleon

Johnson & Johnson

Merck & Co.

Merck KGaA

Fuente: Capital IQ

Compania
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¢_» MERCK

MUERCK

Pais

USA

USA

GBR

GBR

USA

USA

DEU

Cap. de
Mercado

US$M

$699,812

$137,914

$77,052

$46,085

$367,528

$198,773

$56,166

\V£=1[]

Empresa

US$M

$734,815

$154,071

$95,471

$57,069

$380,999

$224,454

$64,567

Ventas

US$M

$53,258

$28,863

$43,336

$15,097

$90,627

$63,616

$24,920

Margen
EBITDA

41.7%

48.1%

28.0%

24.8%

33.4%

45.8%

27.7%

Promedio Anual

VE/EBITDA
2023 2024
4.3.8X 53.8X

9.1x 8.8X
7.3X 74X
15.1x 15.3x
12.6X 12.3x
12.6X 14.6X
12.3% 14.1x

CUIDADO DE LA SALUD
2DO TRIMESTRE 2025

Jun. 30, 2025
\/J} VE/
EBITDA Ventas
55 1% 13.8x
11.1x 5.3x
7.9X% 2.2X
15.2x 3.8x
12.6X 42X
7.77X 3.5x
9.4X 2.6X



CUIDADO DE LA SALUD
2DO TRIMESTRE 2025

Seale & Associates

Productoras Farmaceéuticas - Empresas Publicas Comparables Globales (3/3)

Segundo Trimestre

Promedio Anual

Cap. de Valor
o . Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M USSM US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Novartis I vovarTis CHE $236,925 $263,841 $55,186 40.5% 10.5x 11.9% 11.8x 4 .8X
O
Novo Nordisk ] DNK $307,213 $319,363 $49109 50.3% 29 .5X% 31.5x 12.9x ©.5x
novo nordisk
Pfizer @ Pfizer YSA $137,813 $183,190 $63,833 38.7% 6.3% 16.3x 7.4X 2.9x
Roche Holding CHE $260,666 $290,140 $79.831 30.2% 9.7x 10.7x 10.0x 3.6X
Sanofi Sq nofi FRA $117,616 $130,191 $53,715 27.6% 9.1x 10.4x 8.8 2.4X
Takeda Pharmaceutical m‘ﬂ JPN $47902 $80,509 $31,053 28.6% 9.4X 9.4X 9.1x 2.6X
Vertex Pharmaceuticals VE%EX USA $114,326 $104.618 $11,419 41.5% 17.0x 23.1x 22.1x 9.2X
Excluido de media Media 10.9x 12.3x 11.3x 3.5x
Mediana 11.7x 141X 11.8x 42X

Fuente: Capital IQ
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CUIDADO DE LA SALUD
2DO TRIMESTRE 2025

Productos y Dispositivos Médicos - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Compania

Ansell

Baxter International

Becton, Dickinson and Company

Boston Scientific

Cardinal Health

ConvaTec Group

Edwards Lifesciences

Hogy Medical

Fuente: Capital IQ

Ansell

Baxter

& BD

Boston
Scientific

CardinalHealth”

rrrrrrrrrrrr

" U Edwards Lifesciences

HOGY.

Pais

AUS

USA

USA

USA

USA

GBR

USA

JPN

Cap. de
Mercado

US$M

$2,876

$15,533

$49,368

$158,907

$40,098

$8,078

$45,878

$601

Valor

Empresa

US$M

$3,484

$23,521

$67,955

$170,123

$45,501

$9,322

$42,736

$545

Ventas
US$M

$2,003

$10,887

$21,386

$18,494

$222,578

$2,356

$5,685

$269

Margen
EBITDA

15.7%

19.3%

26.9%

25.1%

1.5%

23.4%

30.2%

24.2%

Promedio Anual

VE/EBITDA

2023 2024

8.8X 10.6x
10.8X 9.9x
17.7x 16.0x
24.4X 30.9x
9.2x 9.3x
15.2x 15.7x
25.2x 23.4X
6.7X 7.8X

Segundo Trimestre

Jun. 30, 2025
\/J} VE/
EBITDA Ventas
11.1x 1."7x
11.2X 2.2X
11.8x 3.2X
36.7x 9.2X
15.7x 0.2X
16.9x 4.0x
24 9x 7.5x
8.4X 2.0x



Seale & Associates

CUIDADO DE LA SALUD
2DO TRIMESTRE 2025

Productos y Dispositivos Médicos - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Segundo Trimestre

Promedio Anual

Cap. de Valor
.. . Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M USSM US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
ICU Medical tcumnedical  ysa $3,252 $4,556 $2,373 15.0% 18.4x 15.6x 12.8x 1.9x
West Pharmaceutical Services Westé USA $15,720 $15,623 $2,960 27.3% 27.8x 28.6x 19.3x 5.3x
IMS e S PN $74 $206 $479 7.2% 6.8x 7.2x 6.0x 0.4x
Medtronic Medtronic IRL $111,688 $132,564 $33,537 28.1% 144X 14.1x 14.1x 40X
Merit Medical Systems vEple. USA $5,525 $5,947 $1,433 20.2% 21.4x% 21.5x 20.5x 42X
Owens & Minor S=20nens - Usa $697 $2,909 $10,758 6.3% 7.6x 5.0x 4.3 0.3x
Stryker stryker usa $151,196 $166,143 $23,818 26.8% 25.0x 25 9x 26.1x 7.0x
Teleflex Teleflex ;s $5,230 $6,965 $3,041 28.6% 15.3x 17.0x 8.0x 2.3x
Excluido de media Media 15.3% 14.4x 14.6X 3.Ix
Mediana  152x 15.7x 13.3x 2.7x

Fuente: Capital IQ



o CUIDADO DE LA SALUD

Hospitales - Empresas Publicas Comparables Globales (1/3)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. de Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
. ; Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M USSM US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Ardent Health AArdentHeaith  USA $1,954 $4.121 $6,199 12.9% 0.0x 7.2X 5.1x 0.7x
Auna AaLNg Lux $459 $1,479 $1,222 21.7% 0.0x 7.1x 5.6X 1.2x
Community Health Systems ZCHS s, USA $455 $12,597 $12,647 12.3% 8.7x 8.2x 8.1x 1.0x
Ekachai Medical Care swaionds  THA $145 $105 $39 32.2% 16.4X 10.7x 8.4X nr
—
Encompass Health T HeatPe® USA $12,361 $15,746 $5,669 22.8% 9.9x 10.9x 12.2x 2.8x
Garofalo Health Care g GAGMHC ITA $513 $790 $558 15.4% 8.1x 9.4X 9.2X 1.4x
GPT Healthcare GPT IND $139 $139 $49 20.0% 0.0x 16.5% 14.3x 2.9x
HCA-*-
HCA Healthcare T USA $92,164 $140,514 $72,698 21.1% 8.7x 9.3x 9.2X 1.9x%
Healthcare
Fuente: Capital IQ 10



o CUIDADO DE LA SALUD

Hospitales - Empresas Publicas Comparables Globales (2/3)

Promedio Anual Segundo Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025

Cap. de Valor

Compania Pais Mercado Empresa
USSEM USSM US$M EBITDA 2023 e VE/ VE/
EBITDA Ventas

Honliv Healthcare Management Group Company CHN $105 $95 $98 17.5% 9.7x 10.5x 5.5x 1.0x
Hospital Mater Dei irMaterDel  gRra $292 $582 $386 19.1% 11.3x 7.8x 7.9x 1.5x
IHH Healthcare I MYS $14,298 $18,289 $5,918 22.4% 14.0x 11.7x 13.8x 3.1x
KPJ Healthcare Khealthcare  MYS $2,756 $3,551 $970 24.6% 11.5x 13.3x 14.9x 3.7x
Médica Sur 0':' Medicasur®  MEX $247 $232 $246 17.0% 5.8x 5.1x 5.6x 0.9x
MEDICLIN MEDICLIN .] DEU $167 $58]1 $914 13.2% 6.5x 5.4X 4 8x 0.6X
Middle East Healthcare Company ;ﬂ“;“;“’;,':ﬁ“t“h'() SAU $1,395 $1,971 $801 21.2% 21.2x 18.6% 11.6X 2.5x
Nonthavej Hospital THA $123 $95 $76 24.1% 9.0x 6.9x 5.2x 1.2x

Isowanuna
uunids

NNNNNNNNNNNNNNNNN

Fuente: Capital IQ 11



o CUIDADO DE LA SALUD

Hospitales - Empresas Publicas Comparables Globales (3/3)

Cap. de Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
.. . Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
PT Bundamedik 2 BUNDA DN $109 $162 $94 12.5% 13.6X 14.5% 13.8x 1.7x
Pure Health Holding puRstoam. ARE $8,138 $9,589 $7,329 15.5% 17 7x 15 7x 8.5x 1.3x
N
Ramsay Générale de Santé Ramsay FRA $1,426 $5,878 $6,156 11.1% 8.6x 9.7x 8.6x 1.0x
Santé
RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft oy rronkunicun - DEU $943 $846 $2,252 5.6% 7.7 6.7X 6.7X 0.4x
Surgery Partners L surcery PaRTNERs  USA $2.829 $8,321 $3,237 22.9% 14.3x 12.3X 11.2x 2.6X
Select Medical ."gﬁt USA $1,951 $5,012 $5.277 13.9% 8.4% 7.5x 6.8% 0.9x
Tenet Healthcare I?cm?t USA $16,348 $30,991 $20,683 23.5% 6.2X 6.3X 6.4X 1.5x
Universal Health Services UI.JIHLS USA $11,673 $16,741 $16,460 15.1% 8.1x 8.7x 6.7X 1.0x
Excluido de media Media 10.3x 9.9x 10.2X 3.3X
Mediana 11.1X 10.3X% 10.5X% 3.5x
Fuente: Capital IQ 12



Seale & Associates

Farmacias - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual

CUIDADO DE LA SALUD
2DO TRIMESTRE 2025

Segundo Trimestre

Cap. de Valor
- . Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Clicks Group CLICKS GROUP  ZAF $4974 $5.108 $2.636 13.0% 14.1x 15.3% 14.9x 1.9x
Corporativo Fragua g FRAGLIA  MEX $2,802 $2,687 $6,679 8.1% 50x 7.9% 5.0x 0.4X
CVS Health YCVS  sa $87,261 $156,001 $384,329 4.4% 7.0 7 5x 9.2 0.4x
Health.
Dimed DIM=D BRA $260 $447 $946 7.4% 10.0x 8.8x 6.4x 0.5x
Empreendimentos Pague Menos qué%gg BRA $392 $1,004 $2 511 7.6% 7.5x 6.4X 5.2x 0.4X
Farmacias Benavides Hissisvides MEX $542 $685 $942 10.9% 4.8x 5.8x 6.7x 0.7x
MatsukiyoCocokara & Co. v JPN $8,190 $7 435 $7 455 9.7% 11.6x 8.9x 10.2x 1.0x
Nahdi Medical Company /..,  SAU $4,426 $4,591 $2,634 16.3% 13.6x 11.6x 10.7x 1.7x
~ Aahdi
Raia Drogasil m BRA $4 753 $6,086 $7.517 9.8% 15.4x 135.8x 8.2X 0.8x
RoiaDrogasil $.A.
Walgreens Boots Alliance :E: E?éﬂ“"g USA $9,937 $39.242 $154,581 4.8% 9.5x 6.5X 5.3% 0.3x
Welcia Holdings JPN $3.654% $4. 015 $9,112 4.7% 9.3x 7.4X 9.3Xx 0.4x
Excluido de media Media 8.5x 7.7X 7.6X 0.6X
Mediana 9.5x 7.9x 6.7X 0.5x

Fuente: Capital IQ

13



o CUIDADO DE LA SALUD

Productoras Farmaceuticas - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

. ITT Dr Ashleys, fabricante de medicamentos farmacéuticos activos para ) Maltioles
Jun-25* J’l o USA enfermedades no comunes, acordd adquirir Impact BioMedical, ASHLEYS™ P Fusion - - -
[MPACT BIOMEDICAL INC . . . . . .. Vendedores
desarrollador y distribuidor de soluciones biofarmacéuticas de salud
Faes Farma, fabricante de productos farmacéuticos especializados en
Jun-25 SIFl ITA  oftalmologia, adquirié SIFI, fabricante de productos farmacéuticos y * FAES FARMA 100.0% $318.3 13.5% 2.7X
N4 quirurgicos oftalmicos
Buscar Company, holding diversificado en el sector salud, adquirid una BUSCAR
Jun-25 Armorgenix USA  participacion del 70% en Armorgenix, fabricante y comercializador de COMPANY - 70.0% - - -
productos farmacéuticos
Eli Lilly and Company, fabricante de productos farmacéuticos, adquirid A
(4SITEONE : . ~ : : Multiples
May-25 D e USA SiteOne Therapeutics, fabricante de medicamentos para el dolory 100.0% $1,000.0 - -
. : T Vendedores
otros trastornos de hiperexcitabilidad neuronal
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 14



Seale & Associates ~ 200 TRIMESTRE 2025
Productoras Farmaceuticas - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Aurora Growth Capital y Renaissance Partners, firmas de capital
May-25* Weneﬂc ITA  privado, acordaron adquirir Genetic, fabricante de productos AURORA | ZIIHL | | Renatssance [ranrnens| - 100.0% - - -
farmacéuticos

| I 8 Clearbridge Health, firma de inversiones en salud y biotecnologia, Q
Abr-25* S plS USA acordd adquirir Elpis Biopharmaceutical, proveedor de terapias ﬂCIearbridge - 100.0% $330.0 - -
BIOPHARMACEUTICALS celulares para el tratamiento de tumores sélidos Health

Jazz Pharmaceuticals, desarrollador de terapias biofarmacéuticas,
Abr-25 gﬁﬂhlyﬁelp)s USA  adquirié Chimerix, desarrollador de medicamentos para enfermedades r Jazz Pharmaceuticals - 100.0% $935.0
potencialmente mortales

Curium, fabricante de soluciones de medicina nuclear especializado en C U r | U/\/\
Abr-25 11U C LEI S BEL productos radiofarmacéuticos, adquirid Nucleis, fabricante y e oRuaR - 100.0% - - -
distribuidor de farmacos radiofarmacéuticos

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 15



o CUIDADO DE LA SALUD

Dispositivos Médicos - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamafio VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Fecha Objetivo I Descripcion Comprador Vendedor

Reinsberg Group, fabricante de equipo médico, adquirio PROTEC, REINSBERG

a£
Jun-25 RO DEU , , - 100.0% - - -
Eﬁm%@ fabricante de sistemas de rayos X GROUP ‘

Demant, minorista de dispositivos auditivos y equipo audiomeétrico de
Jun-25* KIND DEU diagndstico, acordo adquirir KIND Horgerate, fabricante y distribuidor Demant - 100.0% $803.9

HORGERATE

2.5X

de dispositivos auditivos

Huma Therapeutics, proveedor de plataformas digitales de salud

May-25 GD Q l una USA  impulsadas por IA, adquirié Aluna, desarrollador de soluciones © HUMA matriix SUSV 100.0% - - -
| Inteligentes de monitoreo remoto para enfermedades respiratorias
May-25 Uef) TA BTL Rél?otics, fabri‘-:::ante de dispositivos de reha‘bilitacién médi-:‘:‘a, 5 Q {\\V ) 100.0% ) ) )
N adquirio U&O, fabricante de exoesqueletos médicos para rehabilitacion v
Safe Life, distribuidor de equipos especializados en desfibriladores
May-25 gﬁg%'(' CHE externos automaticos (AEDs), adquirio ResQshock, distribuidor de AEDs SAFE LIFE - 100.0% : : :

y dispositivos de entrenamiento en AEDs

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 16



o CUIDADO DE LA SALUD

Dispositivos Médicos - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

Zimmer Biomet, fabricante de dispositivos médicos, adquirié Paragon
Abr-25 Pa'}f-a'g N USA 28, fabricante de implantes y dispositivos quirdrgicos ortopédicos para @ zimmer - 100.0%  $1,350.5 - 5.1x
piey tobillo
BO LT Boston Scientific, fabricante de dispositivos médicos, adquirié una B ¢
Abr-25 USA  participacion del 74% en Bolt Medical, fabricante de tecnologias de SCi)in)tIllﬁC - 74.0% $664.0 - -
MEDICAL

litotricia intravascular

TecMed, fabricante de sistemas de infusion de insulina, adquirid el ;
Abr-25 YPSOMED CHE negocio de cuidado de |la diabetes de Ypsomed, fabricante de bombas ‘ TEC\MED YPS.’)SOMEOD 100.0% $516.6
de insulina y tecnologia relacionada con el cuidado de la diabetes

Omnia Medical, fabricante de dispositivos médicos para implantes ]
Abr-25* SDLQ?DGUgawrQ USA quirdrgicos, acordd en adquirir SpineGuard, fabricante de sistemas de Qﬁg&ﬁlﬁ - 100.0% - - -
Implantes guiados basados en DSG para cirugia de columna

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 17



o CUIDADO DE LA SALUD

Hospitales - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Fecha Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

J94M40 @ Burjeel Holdings, proveedor de servicios de salud, adquirio Medeor %"5
Jun-25 Medeor ARE ] dings, p e 4 ar¥ i 100.0% $46.3 i i
Hospital 24x7 Hospital, proveedor de servicios de salud BURJEEL

Ascension Health Alliance, organizacion sin fines de lucro proveedora
Jun-25* AMSURG USA  de servicios y sistemas de salud, acordd adquirir AMSURG, proveedor de & Ascension - 100.0% $3,900.0
servicios de salud

TriHealth, proveedor de servicios de salud, adquirié Clinton Memorial

Jun-25 USA i - 100.0% . - -
c_ M Hospital, proveedor de servicios de salud de atencién aguda N TriHealth ’
MercyOne . . .. , -
] ] UnityPoint Health, proveedor de servicios de salud, acordd adquirir _ _
May-25* Siouxland Medical USA . . o =|= UnityPoint Health - 100.0% - - -
Center MercyOne Siouxland Medical Center, proveedor de servicios de salud
The Firelands Health, organizacion sin fines de lucro proveedora de
May-25 E,eo'l‘:,‘l’t‘jf, USA  servicios de salud, adquirié The Bellevue Hospital, proveedor de E= FIRELANDSHE. - 100.0% - - -
ety Core lone o Home servicios de salud de atencién aguda
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 18



o CUIDADO DE LA SALUD

Hospitales - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ \V/ )

Fecha Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

P Z0 Evolva Holding, inversionista en plataformas de salud, acordd adquirir
May-25* Ol CHE JINg, Inver P > € ’ d EVOLyA : 100.0% $6.0 : :
wetzikon GZO AG Spital Wetzikon, proveedor de servicios de salud
May-25 g ingr..t Care SHR Mats.ki Group, proveedor de ser,vi.cios de, s§lud, adquirié Smart Care f P’,qt,f,,k’ ) 100.0% ) ) )
= Gjlow Medical Center, operador de clinicas médicas ?

Baptist Memorial Health Care, organizacion sin fines de lucro
Abr-25* A Arkansas Methodist USA  proveedora de servicios de salud, acordd adquirir Arkansas Methodist & BAPTIST - 100.0% - - -
Medical Center, proveedor de salud

PINNACLE AMSURG, proveedor de servicios de salud, adquirié, Pinnacle Surgery
Abr-25 @ urgery Center USA . - 100.0% - - -
e Center, proveedor de servicios de salud AMSURG >
CEDAR PARK Ascension Health, proveedor de servicios de salud, adquirié Cedar Park Muiltiples
Abr-25 N REGIONAL USA ] ] b o 9 Ascension P 80.0% $436.0 . ;
AW e e Regional Medical Center, proveedor de servicios de salud & Vendedores

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 19



o CUIDADO DE LA SALUD

Farmacias - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Fecha Objetivo I Descripcion Comprador Vendedor

Fuze Heallth, proveedor de servicios de salud virtual y diagndsticos en

May-25 a%_ USA el hogar, adquiridé Alto Pharmacy, proveedor y distribuidor de fuze hea]thgE - Merger - - -

PHARMACY productos farmacéuticos

T : dor d icios de distribucion f 2uti f 1as,
onex cwE 1amro, proveedor de servicios de distribucion farmaceutica a farmacias Tamroq N o VA): 100.0% ) ) )

Apr-25
¥ adquirid ApoEX, proveedor y distribuidor de productos farmacéuticos

West Olumoia Medicure, fabricante de productos farmaceéuticos y de salud, adquirio
Abr-25 h Ph(]rm%]c@ USA  West Olympia Pharmacy, proveedor y distribuidor de productos
farmacéuticos

medicures i 100.0% $1.0 i 0.1x

Universal Marine Medical Supply, proveedor de soluciones de salud y
Abr-25* |._l| LAGAAY MEDICAL - NLD  cumplimiento, acordé adquirir Lagaay Medical Group, proveedor y UNIMED B&S Health 100.0% $45.9 9.5x 0.7x

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

distribuidor de productos farmacéuticos

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 20



Seale & Associates

CONVATEC

OBJETIVO
Sensi-Care y Aloe Vesta

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Culdado Personal

GEOGRAFIA
Reading, GBR

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero para
ConvaTec Group (LON: CTEC) para la venta de Sensi-Care
y Aloe Vesta a Medline Industries. ConvaTec Group (LON:
CTEC), es una empresa mundial de productos médicos
con sede en el Reino Unido.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
subasta competitiva, manejando a multiples
inversionistas estratégicos y financieros. ElI enfoque
disciplinado de Seale permitid al cliente mantener el
Impetu en el proceso de negociacidon para asegurar un
cierre en términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Sensi-Care
y Aloe Vesta por parte de Medline Industries, una empresa
Estadounidense de atencion médica con mas de USD$14
mil millones en ventas anuales. La desinversion es parte
de la estrategia de ConvaTec para centrarse en sus
negocios y mercados principales.
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“Seale fue fundamental para
mantener el proceso en marcha de
manera rapida y ordenada”

“‘Seqle fue fundamental para mantener el proceso
en marcha de manera rapida y ordenada. Su
sentido comun y su capdcidad para encontrar
soluciones simples y comunes, preservando al
mismo tiempo nuestros intereses, fueron
Invaluables para que este proyecto concluyera
con exito.”

George Landau, Vicepresidente de Desarrollo
Corporativo de ConvaTec




Seale & Associates

INVEKRA

OBJETIVO
Laboratorios Portugal
S.R.L

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Compra

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Farmacéutica

GEOGRAFIA
Peruy

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero exclusivo
para Invekra, asistiendo con una amplia investigacion del
mercado farmacéutico peruano, priorizando posibles
objetivos de adquisicion.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale llevé a cabo una seleccion completa del potencial
grupo de empresas farmacéuticas que se ajustaria a la
estrategia de Invekra. Seale precalificd cada uno de los
objetivos potenciales e inicid las conversaciones sobre la
transaccion con los objetivos que mejor se ajustaban a la
estrategia y los criterios de inversion de Invekra.

RESULTADO

El proceso dio como resultado la exitosa adquisicion de
Laboratorios Portugal S.R.L por parte de Invekra, un
conglomerado de 12 empresas farmacéuticas
latinoamericanas. La adquisicion refuerza |la presencia de
Invekra en América Latina.

22

CUIDADO DE LA SALUD
2DO TRIMESTRE 2025

“Esta transaccion fortalece la
presencia de Invekra en uno de los
mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoamerica”

A WS
INVEKRN

holding de
Laboratorios

®

“Esta transaccion fortalece la presencia de Invekra
en uno de los mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoameérica.”

Carlos Hernandez Goudet, Socio Director de
Seale & Associates




. CUIDADO DE LA SALUD

Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

&

e e ellel]
S — «-’axmtx&x&-i’f&-ﬁj‘(;

W 2 R ? ull s Y™ -~ Seale & Associates
' o / - \\ - - 4 ™~
k, = Seale & ASS( Seale é” ASSOCIateS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

= ———— - p—— - ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
ACTUALIZACION_DE 5 = S = -5 = : FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
TERCTRIM ===t —— = = = = MEXICO

INDUST RTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Recibe actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes e insights
exclusivos a medida que se publican en las principales industrias

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports

Seale & Associates

Mandatos Representativos en México
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Multiples adquisiciones
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CUIDADO DE LA SALUD

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

2DO TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C. MExico

Monterrey San Luis Potosi

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Seélle(‘-f’ASSOCI("lteS 2DO TRIMESTRE 2025

Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’9 Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

o > + @VME amnus A
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Technology®
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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