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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de Cuidado de la Salud durante el ler trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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. CUIDADO DE LA SAULD
Seale & Associates 1ER TRIMESTRE 2025

Panorama en la Industria de Cuidado de la Salud

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Cuidado de la Salud
« Se esperaba que el mercado global de la salud generaria ingresos de 3,938
US$22,348.8MM en 2024 v se proyectd que alcanzard US$44,760.7MM para —

2032, con una tasa CAC de 9.1% durante el periodo previsto

« El envejecimiento de la poblacion mundial estd impulsando la demanda de
tratamientos, con el nUmero de personas mayores de 60 anos esperando a
duplicarse para 2050. Este cambio demografico incrementa las
enfermedades cronicas como cardiopatias, diabetes, artritis y Alzheimer.

$291,575.4 fl$457,748.6 $250,222.7 l$302,804.1 8 $251,335.1
« La demanda de medicamentos para enfermedades crénicas y 2020 2021 2022 2023 2094 T1 YTD T1 YTD

relacionadas con la edad esta en auge, con casos de diabetes que se prevé 9024 9025
aumenten de 463 millones en 2019 a 700 millones para 2045, impulsando
un crecimiento significativo en los mercados de salud mValor de Transaccion Acumulado (USSM) Numero de transacciones

 El mercado de fusionesy adquisiciones (M&A) en Salud y Ciencias de |la Vida . . .
se mantuvo activo, respaldado por dindmicas favorables del mercado, un Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Cuidado de la Salud

entorno econdémico positivo y un interés sostenido de inversidn, con las
transacciones "carve-out" contribuyendo también al impulso
16.1x (5.4x 16.0x

« La actividad de M&A estuvo impulsada por la consolidacion de subsectores 14.4x 14.6x 14.3x 14.6x
fragmentados, la desinversion de activos no esenciales y |la adopcion de
tecnologias digitales e inteligencia artificial, lo que permiti¢ a las empresas
mejorar la eficiencia y reenfocarse en areas clave de crecimiento
« Los procesos competitivosy el fuerte interés de Private Equity, respaldados 2.8X 50X 3.0x 2.8X 2.9x 50X i
por la recuperacion econémica y la alta demanda de activos de calidad

con credenciales ESG, mantuvieron las valuaciones elevadas y sostuvieron
un entrono dinamico de M&A 2020 2021 2022 2023 2024 T1 YTD T1 YTD

2024 2025
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital 1Q, SNS Insider, Alvarez & Marsal y Otros Reportes de Industria 4
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Empresas Publicas Comparables Globales de Productoras Farmaceéuticas (1/3)

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho

financiero segun métricas clave de valoracion

Compania

AbbVie

Amgen

AstraZeneca

Bayer Aktiengesellschaft

Bristol-Myers Squibb Company

Chugai Pharmaceutical

CSL

Fuente: Capital IQ

aobbvie

AMGEN

AstraZeneca

B

A
BAYER

E

R

U Bristol Myers Squibb

CSL

Pais

USA

USA

GBR

DEU

USA

JPN

AUS

Cap. De

Mercado

US$M

$370,636

$167,366

$225,462

$23,435

$124,100

$74,738

$75,280

\V£=1[]

Empresa

US$M

$433,139

$216,272

$251,283

$58,953

$164,231

$68,155

$87,804

Ventas

US$M

$57,367

$34,126

$54,982

$50,345

$47,636

$8,164

$15,394

Margen
EBITDA

477.2%

45.0%

32.5%

14.9%

41.6%

46.9%

32.0%

Promedio Anual

VE/EBITDA
2023 2024
10.5x 13.9x
11.7X 17.6X
14.7x 14.9x
7.3X 5.7X

8.3x 74X
12.2X 18.4X
27.8% 23.7X

Primer Trimestre

Mar. 31, 2025
\/J} VE/
EBITDA Ventas
16.0Xx 7.6X
14.1x 0.5X
141X 4 .6X
TAS) 1.2x
8.3X 3.4X
17.8X% 8.35X
17.8x 57X
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Productoras Farmaceéuticas (2/3)

Primer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
~ . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Eli Lilly and Company c% USA $741,658 $772,729 $49,003 39.7% 43.8% 53.8% 59 X 15.8x
Gilead Sciences [(J GILEAD USA $139,685 $155,355 $28,735 4°7.4% 9.1x 8.8X 11.4X 5.4X
GSK @'\ GBR $76,774 $92,375 $40,736 27.0% 7.3X 74X 8.4 2.3X
Haleon HAL=ON GCBR $45,677 $56,035 $14,282 24.8% 15.1x 15.3X 15.9x 3.9X%
Johnson & Johnson fotmonaotmon  USA $399,649 $412,961 $89,331 33.7% 12.6X 12.3X 13.7x 46X
Merck & Co. € ¥ MERCK USA $226,737 $251,377 $63,922 406.1% 12.6Xx 14.6X 8.5X 3.9%
Merck KGaA MRRCUK DEU $59,493 $67,384% $23,039 27.1% 12.3X 141X 10.8x 2.9X

Fuente: Capital IQ
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Productoras Farmacéuticas (3/3)

Primer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
o . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M USSM US$M EBITDA 2023 2024 VE/ \V/J)
EBITDA Ventas
Novartis U NovarTis CHE $210,034 $228,620 $53,222 39.2% 10.5x 11.9x 10.9x 43X
Q
Novo Nordisk » DNK $302,163 $313, 244 $43922 48.9% 29 5x 351.5x 14.6x 7.1x
Novo NOrdisk

Pfizer @ Pﬁzer USA $143,715 $190,950 $62,464 39.4% 6.3X 16.3X 7.8X 3.1x
Roche Holding CHE $263,319 $289,837 $71,205 36.5% 9.7X% 10.7x 11.1x 41X
Sanofi Sqa nofi FRA $134,840 $146,413 $48,818 26.7% 9.1X 10.4X 11.3x 3.0x
Takeda Pharmaceutical m‘ﬂ JPN $45088 $78 074 $30,605 28.7% 9.4X 9.4X 8.9x 2.6X
Vertex Pharmaceuticals VE%EX USA $124,497 $115,023 $11,100 42.5% 17.0x 251X 24.4X 10.4X
Excluido de media Media 10.9x 12.3X 12.1x 4.0X
Mediana 11.7X 14.1x 11.4x 43X

Fuente: Capital IQ
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Productos y Consumibles Médicos - Empresas Publicas Globales Comparables (1/2)

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho

financiero segun métricas clave de valoracion

Compania

Ansell Limited

Baxter International Inc.

Becton, Dickinson and Company

Boston Scientific Corporation

Cardinal Health, Inc.

ConvaTec Group PLC

Edwards Lifesciences Corporation

Hogy Medical Co.,Ltd.

Fuente: Capital IQ

Ansell

Baxter

& BD

Boston
Scientific

CardinalHealth”

rrrrrrrrrrrr

U Edwards Lifesciences

HOGY.

Pais

AUS

USA

USA

USA

USA

GBR

USA

JPN

Cap. De
Mercado

US$M

$3,056

$17,557

$65,771

$149,209

$33,281

$6,793

$42,456

$69T

Valor

Empresa

US$M

$3,635

$29,302

$83,801

$160,256

$36,947

$7,967

$39,239

$644

Ventas
US$M

$1,929

$10,771

$20,867

$17,554

$222,286

$2,322

$5,522

$261

Margen
EBITDA

16.3%

18.8%

27.2%

24.9%

1.4%

23.7%

30.1%

25.1%

Promedio Anual

VE/EBITDA

2023 2024

8.8X 10.6X
10.8x 9.9x
17.7% 16.0x
24.4X 30.9x

9.2X 9.3X
15.2X 15.7X
25.2x 23.4X

6.7X 7.8X

Primer Trimestre
Mar. 31, 2025

VE/ VE/
EBITDA Ventas
11.5% 1.9x
14.4X 2.7X
147X 4.0x
36.7X 9.1x
11.8X 0.2Xx
14.5X 3.4X
23.6x 7.1X
9.8X% 2.5X
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Productos y Consumibles Médicos - Empresas Publicas Globales Comparables (2/2)

Promedio Anual

Primer Trimestre

Cap. De Valor
. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Mercado Empresa
LT L US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
ICU Medical, Inc. tcunedcal — ygp $3,405 $4,727 $2,420 14.0% 18.4X 15.6% 13.9% 2.0
West Pharmaceutical Services, Inc. WGS’% USA $16,185 $16,006 $2.896 27.6% 27.8x 28.6x 20.0x 5.5x
IMS Co, Ltd. VeSS IPN $75 $191 $466 6.4% 6.8x 7.2% 6.4% 0.4x
Medtronic plc Medtronic IRL $115,249 $134,130 $33,199 29.2% 14.4x 14.1x 13.9x 4.0
Merit Medical Systems, Inc. Epe USA $6,219 $6,637 $1388 20.0% 21.4x 21.5x 23.9x 4 .8x
Owens & Minor, Inc. ERAS USA $698 $2,879 $10,737 6.3% 7 .6x 5.0x 42X 0.3x
Stryker Corporation stryker usa $142,084 $151,717 $23.218 26.7% 25.0x 259x 24 5x 6.5x
Teleflex Incorporated Teleflex: ;s $6,174 $7 641 $3,010 24.5% 15.3x 17.0x 10.4x 2.5x
Excluido de media Media 15.3X 14.4X 13.5x 3.3x
Mediana 15.2% 15.7x 14.2X 3.1x

Fuente: Capital IQ
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Hospitales - Empresas Publicas Globales Comparables (1/3)

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho
financiero segun métricas clave de valoracion

Cap. De Valor Promedio Anual Primer Trimestre
~ - . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 i VE/ VE/
EBITDA Ventas
Ardent Health, Inc. A ArdentHealth USA $1,963 $4,069 $6,024 13.4% 7.2X 72X 5.1X 0.7x
Auna S.A. ALN0 Lux $526 $1,455 $1,187 232% 7.1x 7.1x 5.3x 1.2
Community Health Systems, Inc. S CHS it USA $358 $13,020 $12,653 12.3% 8.7X 8.2X 8.4X 1.0X
Ekachai Medical Care Public Company Limited lsoweatenss T H A $156 $111 $38 30.5% 16.4X 10.7x 9.6x 2.9x%
=7
Encompass Health Corporation T HeatnP®* UsA $10,200 $13,610 $5,513 22.3% 9.9x 10.9x 11.1x 2.5x
Garofalo Health Care S.p.A. QG%IAL_'C ITA $484 $743 $508 15.7% 8.1x 9.4X% 9.3x 1.5x
GPT Healthcare Limited GP-T IND $147 $142 $48 21.0% 16.5x 16.5x 14.2x 3.0x
HCA<
HCA Healthcare, Inc. r USA $85,076 $131,346 $71585 20.9% 8.7x 9.3x 8.8x 1.8%
Healthcare
Fuente: Capital IQ 10
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Hospitales - Empresas Publicas Globales Comparables (2/3)

Promedio Anual Primer Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025

Cap. De Valor
Compania Pais Mercado Empresa
P USSEM U§$M US$M EBITDA 2023 e VE/ VE/
EBITDA Ventas

Honliv Healthcare Management Group Company

Limited CHN $117 $107 $101 14.5% 9.7x 10.5x% 7.2X 1.1X
Hospital Mater Dei S.A. BRA $225 $494 $374 20.7% 11.3x 7.8X 6.4X 1.3x
IHH Healthcare Berhad MYS $13,756 $17,398 $5,573 22.6% 14.0x 11.7x 13.8x 3.1x
KPJ Healthcare Berhad Krhealthcare  MyS $2,617 $3,352 $899 24.8% 11.5x 13.3x 15.0x 3.7x
Médica Sur, SAB. de C.V. 5.:‘ MedicaSur®  MEX $180 $176 $222 16.8% 5.8% 5.1x 4. 7X 0.8x
MEDICLIN Aktiengesellschaft MEDICLIN .] DEU $153 $539 $824 13.2% 6.5x 5.4X Ly 0 /x
Middle East Healthcare Company w;“;“’;,:gi“”h() SAU $1,682 $2,339 $781 22.1% 2] 0 18.6x 13.5x 3.0x
Nonthavej Hospital Public Company Limited % THA $132 $104 $73 24.5% 9.0x 6.9x 5.8x 1.4X
Fuente: Capital IQ 11
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Hospitales - Empresas Publicas Globales Comparables (3/3)

Cap. De Valor Promedio Anual Primer Trimestre
.. , Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
USSEM USSEM US$M EBITDA 2023 i VE/ VE/
EBITDA Ventas
PT Bundamedik Tbk 2 BUNDA IDN $118 $172 $91 15.7% 13.6x 14.5x 12.0x 1.9x
Pure Health Holding PISC purstsart’ ARE $8,863 $9,455 $7,164 15.6% 17.7x 15.7x 8.5x 1.3x
+
Ramsay Générale de Santé SA Ramsay FRA $1,235 $5,332 NM NM 8.6X 9.7x 8.4X NM
Santé
RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft (o] rronkunikun - DEU $926 $678 $2,045 5.8% 7.7% 6.7X 5.7x 0.3x
Surgery Partners, Inc. L surcery ParThErs  USA $3,010 $8,299 $3,173 23.2% 14.3x% 12.3x 11.3x 2.6x
Select Medical Holdings Corporation %S-efect USA $2,154 $5114 $5,219 14.4% 8.4X 7.5x 6.8X 1.0x
Tenet Healthcare Corporation Tenet  ysa $12,794 $28,428 $20,520 23.0% 6.2X 6.3X 6.0 1.4
Universal Health Services, Inc. UI-JIHILS USA $12,214 $17,140 $16,084 15.0% 8.1X 8.7X 7.1X 1.1x
Excluido de media Media 8.4X 8.5x 7.9% 1.3X
NM: No Medible Mediana 8.9x 9.4X 8.4x 1.4X
Fuente: Capital IQ 12



o CUIDADO DE LA SAULD

Farmacias - Empresas Publicas Globales Comparables

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho
financiero segun métricas clave de valoracion

Cap. de Valor Promedio Anual Primer Trimestre
- . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Clicks Group CLICKS GROUP  ZAF $4,389 $4,448 $2,547 12.4% 14.1x 153x 14.1x 1.7x
Corporativo Fragua g FRAGLIA  MEX $2,427 $2,301 $6,000 7.6% 50x 7.9% 5.0x 0.4X
CVS Health YCVS  sa $85,419 $157,516 $376,74] 4.2% 7.0 7 5x 10.1x 0.4x
Health.
Dimed DIM=D BRA $224 $403 $868 7.8% 10.0x 8.8x 6.0% 0.5x
Empreendimentos Pague Menos qué%gg BRA $338 $925 $2,290 8.2% 7.5% 6.4X 4.9% 0.4X
Farmacias Benavides Hissisvides MEX $480 $640 $856 10.8% 4.8x 5.8x 6.9x 0.7x
MatsukiyoCocokara & Co. \j’ JPN $6,310 $5,716 $7,092 9.6% 11.6x 8.9x 8.4 0.8x
Nahdi Medical Company &7 SAU $3.995 $4.148 $2.621 15.8% 13.6x 11.6x 10.0x 1.6
~ nahdi
Raia Drogasil m BRA $5,688 $6,942 $6,944 10.1% 15.4x 13.8x 9.9x 1.0x
RoiaDrogasil $.A.

Walgreens Boots Alliance e E?é?é“"ﬁ USA $9,659 $41,505 $151,946 10.1% 9.5x 6.5X 9.9x 1.0x
Welcia Holdings JPN $2.996 $3112 $8,584 4. 7% 9.3X 7 .4X 7.8X 0.4X
Excluido de media Media 8.5x 7. 7% 8.8x 0.7x
Fuente: Capital IQ 13 Mediana 9.5x 7.9% 8.4X 0.7x
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Seale & Associates

Productoras Farmaceuticas - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir capacidades,
productos o presencia geografica

Objetivo

Descripcion

DCC Health & Beauty Solutions, fabricante y distribuidor de productos de salud y

Comprador

Vendedor

%

Adquirido

Tamano

US$M

VE/
EBITDA Ventas

- ® o -
Mar-25* Richard Bittner AUT  belleza, acordé adquirir Richard Bittner, fabricante de productos farmacéuticos y DCC Perrlgo Fusion - -
d|SpOS|t|VOS méd|cos Health & Beauty Solutions
INDUSTRIA KRTL Biotech, proveedor de ingredientes farmacéuticos activos, acordd adquirir
Mar-25* SIGMA cor. BOL ) L. .. , o b KRT- BIOTECH - 99.0% - -
QUIMICO FARMACEUTICA Industria Quimico Farmacéutica, fabricante de productos farmacéuticos
. Paratek Pharmaceuticals, proveedor de terapias antibidticas para enfermedades
Mar-25* Optlnose@, USA  infecciosas graves, acordé adquirir Optinose, fabricante de aerosoles nasales @ PARATEK - Fusion $330.0 4.2X
administrados por exhalacion para el tratamiento de rinosinusitis cronica
W SillaJen, desarrollador de terapias de inmuno-oncologia usando virus oncoliticos,
oosung B g .
Mar-25* WS CPharmar;et;_tlica(lj _ KOR acordd adquirir Woosung Pharmaceutical, fabricante de farmacos de infusion ( JK Fusion $8.6 1.5%
ompany Profile - Overview
inyectables incluyendo antivirales, analgésicos y soluciones electroliticas
FibroGen Medical AstraZeneca, proveedor de medicamentos de prescripcion en oncologia, |
Feb-25* Technology HKG cardiovascular y respiratorio, acordd adquirir FibroGen Medical Technology AstraZeneca ;FlbroGen 100.0% $160.0 -
Development Development, fabricante de productos biofarmacéuticos
Cossette Pharmaceuticals, proveedor de terapias de marca y genéricas en salud & C Viburnum Funds
Feb-25* @%Dharma AUS femenina y dermatologia, acordd adquirir Mayne Pharma Group, fabricante de ‘ | osctte §% overview T 100.0% $430.0 -
J PHARMACEUTICALS
tratamientos hormonales y productos dermatoldgicos
- i Olympus Advisors, firma de capital privado, adquirio Pharmaceutical Associates, -
Feb-25 QPaiszzasicl usa - YmP Pital b dquirio Fharm; Al OLYVMPUSPARTNERS : 100.0% _ _
fabricante de productos farmaceéuticos orales genéricos liquidos
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 14
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Productoras Farmaceuticas - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo I Descripcion Comprador Vendedor

Fargon, fabricante de formulaciones terapéuticas y personalizadas, acordd adquirir
Feb-25* @GUWIAHA ESP Guinama, proveedor de ingredientes farmacéuticos activos, excipientes y materias - quron - 100.0% $22.8 - -
primas para farmacias y hospitales o

Lantheus, proveedor de radiofarmacos diagnosticos y terapéuticos, acordd adquirir -
Ene-25* <l||i EVERGCREEN USA  Evergreen Theragnostics, fabricante de agentes de imagen PET y terapias de ‘ LANTHEUS - 100.0% $250.0 - -

radioligandos para aplicaciones oncoldgicas

Taro Pharmaceuticals, fabricante de tratamientos orales para condiciones
Ene-25 in-Ube CAN dermatoldgicas y neurolégicas, adquirié Antibe Therapeutics, proveedor de terapias - -rARD - 100.0% $3.1 - -
T en desarrollo para dolor e inflamacién

Allergy Research Group, fabricante de suplementos nutricionales hipoalergénicos y . alleray
Ene-25 MAPQHE, USA  vitaminas, adquiri6 Metabolic Maintenance, proveedor de suplementos formulados Gro roen : 100.0% - - -
por clinicos dirigidos a estrés, regulacion del estado de animo y apoyo metabdlico \J

Formulas For Life

GSK, proveedor de vacunas, medicamentos especializados y terapias oncoldgicas,
s |DRX

~——
USA adquirio IDRX, proveedor de tratamientos biofarmacéuticos en fase clinica dirigidos a g 5 K - 100.0% $1,150.0 - -
tumores del estroma gastrointestinal

Johnson & Johnson, proveedor de terapias avanzadas en oncologia e inmunologia,
Ene-25* O ITnIErEa-RC;L\elllLIJIEaSr USA  acordd adquirir Intra-Cellular Therapies, proveedor de tratamientos biofarmacéuticos %?\%T/%%R%tl{ﬁggﬁz?r?e - 100.0% $14,600.0 - 21.5x
para trastornos neuropsiquiatricos y del sistema nervioso central

) KRTL Biotech, proveedor de productos farmacéuticos centrados en APIs, adquirio rert BlOTECH
Ene-25 Nutrivance Global USA - 55.0% - - -

Nutrivance Global, fabricante de productos farmacéuticos y cosmeéticos

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 15
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Dispositivos Médicos - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir capacidades,
productos o presencia geografica

% Tamanho \V/ \V/

Objetivo I Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Alcon Research, fabricante de equipos quirurgicos y productos de cuidado visual,

Mar-25* % ‘ LENSAR USA  acordd adquirir Lensar, fabricante de sistemas laser avanzados y software de imagen Alcon
para cirugia de cataratas

Fusion $356.0 - 6.7X

Indo-Mim Limited, fabricante de componentes de precisiéon, adquirié Phoenix p i
Mar-25 g‘}PHOENlX USA DeVentures, proveedor de servicios de desarrollo y manufactura de productos para 1 INDO-MIM - 100.0% - - -

COMPLEXITY SIMPLIFIED

dispositivos médicos

® Advanced Instruments, fabricante de instrumentos analiticos para aplicaciones —
Mar-25* Jz/lOZi)@ USA biofarmacéuticas, acordd adquirir Nova Biomedical, fabricante de analizadores de HQJ\QXJQIE\IJ\I%ED - Fusion $2,200.0 19.3x 4.8X%
omedaica

gases en sangre y medidores de glucosa

Paxman, fabricante de dispositivos médicos de crioterapia y enfriamiento del cuero

o
Mar-25 D|GN |TA|\]A SWE cabelludo, adquirié Dignitana, fabricante de sistemas de enfriamiento del cuero PA X M A N %% UBS AGARTHA Fusion $16.1 : 1.8x

e . . . . . . PIO SINSC —_OOLING
cabelludo para la pérdida de cabello inducida por quimioterapia ONFRIE IREAT P COOTN

B
Cardiva, proveedor y fabricante de dispositivos médicos, adquirid¢ 1Q Medical, . ®
Mar-25 @ MEEDD ITA P Y Tannean Pos adquino1Q car d,VG : 30.0% $19.7 : :
MIEBCI_&&OIE-‘! proveedor de equipos biomédicos y soluciones de atencion al paciente

Medartis Holding AG, fabricante de implantes e instrumentos quirdrgicos
Mar-25* E NEOORTHO BRA  ortopédicos, acordd adquirir NeoOrtho Productos Ortopédicos, fabricante de me d a r‘t| S ® - 51.0% - - -
iImplantes de trauma, craneo-maxilofaciales y de columna vertebral

DOT GmbH, proveedor de tecnologias de recubrimiento médico para implantes

\4 - ® o e . .. . . .
Mar-25 7Ar|st0tech“ DEU  ortopédicos, adquirio Aristotech Industries, fabricante de componentes para : 100.0% . : .
imp|ahtes OrtOpédiCOS medical implant solutions
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 16
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Seale & Associates

Dispositivos Médicos - Transacciones Globales (2/2)

Objetivo

Descripcion

Comprador

Vendedor

%
Adquirido

Tamano
US$M

VE/ \/J}
EBITDA Ventas

Medacta, fabricante de dispositivos médicos ortopédicos y deportivos, adquirié Parcus

Mar-25 ZPARCUS USA  Medical, fabricante de instrumentos e implantes para medicina deportiva y ued d Ctg {/‘ ANIKA 100.0% $4.5 - 0.3x
MEDICAL,L.c artroscopia International
| Boston Scientific, fabricante de dispositivos médicos y productos minimamente Boston

Mar-25* @ ISR invasivos, adquirié SoniVie, fabricante del sistema de ultrasonido intravascular TIVUS SClGlT[lﬁC - 90.0% $360.0 - -
para tratamientos de denervacion renal en hipertension Advancing science for life™
Ningbo Tianyi Medical Appliance, fabricante de dispositivos médicos como circuitos

Feb-25* Bellco ITA de purificacion sanguinea, adquirid los activos del negocio CRRT de Bellco, proveedor ﬂF MAZCI rc 100.0% $12.6 - -
de equipos y consumibles de hemodialisis TIANYINED

Fob.ot (‘ GQt CHE Demetra Ho.lding, pr.oveedor dg biom.a’Feri.aIes para .aplicaciones ortopédicas, adquirid DE]\%TRA ) £10% ) ) )

7 oRGica GetSet Surgical, fabricante de kits quirdrgicos esteriles para columna vertebrales it

Arterex Medical, fabricante de dispositivos médicos, adquirié Phoenix, fabricante de . ]

Ene-2> e A dispositivos médicos desechables /\ RT E R EX Medical Device 100.0% ) ) )
Catheter Precision, fabricante de dispositivos de electrofisiologia para el tratamiento

Ene-25 PeriKard USA de arritmias cardiacas, adquirié PeriKard, fabricante de kits de acceso pericardico con r(‘ E,?;EETS;I Cardiofront 100.0% $0.1 - -
sistemas avanzados de drenaje

Ene.o5* % USA Montagu, firma de capital privado, adquirié Tyber Medical, fabricante de dispositivos .1 montagu ) 100.0% ) ) )

e instrumentos implantables ortopédicos

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 17
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Hospitales - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir capacidades,
productos o presencia geografica

% Tamanho \V/ \V/

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor
. o > Adquirido US$M EBITDA Ventas

Iwosan Investments, holding de inversion en salud, adquirid Euracare, proveedor de l-
Mar-25 EURACARE  noa  'Wos2 nts, holding ] P e : 100.0% : : :
/DIANCED DUGNOSTICS & HEART CENTRE servicios de atenCIOn medlca iWOSOn
Hospital F dord lud ti h ital t bulatori dé - __f 9 or
Mar-25* Hospital ORT Cu ,F)Pera Of e sa u. que gestiona hospitales y centros am ulatorios, jd,COI’ c? | e CUF HPASAUDE 75 0% i ] i
do Algarve adquirir Hospital Particular do Algarve, proveedor de servicios de atencion médica e PRNATE HELTH
KKR & Co,, firma de capital privado, adquirié Healthcare Global Enterprises, proveedor
Feb-25 IND - PPy : prises. P KKR CVC s 54.0% : : :
de servicios de atencion médica
Health City Cayman Islands, entidad de inversion centrada en salud, adquirio g“g
Feb-25 BHS . L . o HEALTH CITY - >50.0% $SO - -
Doctors Hospital Health System, proveedor de servicios de atencidon médica Cogman Liands
Edgelake Capital Partners, firma de capital privado, adquirié QC Medical Group &
Fe b_25 USA g p p p q Q p % Edgelake Capital Partners - 1000% - - -

Weight Loss Clinic, proveedor de servicios de atencién médica

SEVEN HILLS . _ . . . . . .
, TriHealth, proveedor de servicios de atencion médica, acordd adquirir Seven Hills OB- . N : :
Ene-25 WoOmen's Health USA F? . - o d 4y TriHealth /AXla HEALTH 100.0% - - -
Centers GYN Associates, proveedor de servicios de atencion médica
. . . ., . . . . .+.
Ene.o5 '|'“'I'G Hellenc GRC PureHealth Holding PJSC, firma de |r.1v.er5|on en Sa'|L’Jd, ac,orgo adquirir Hellenic PURTHTAITH CVC CAPITAL £0.0% ) ) ]
Group Healthcare Group, proveedor de servicios de atencion médica

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 18
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Seale & Associates

Hospitales - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ VE/

Vendedor .
Adquirido US$M EBITDA

Objetivo

Descripcion Comprador

Ventas

Ene-25*

Ene-25

Ene-25

Ene-25*

Ene-25

Ene-25

Ene-25*

E SURGERY PARTNERS

_Surgery
—Center,.

Medical Centers »
NQv
g

(ICLC

CLINICA LAS CONDES

Sharon Regional
Medical Center

=
@

INMEDICA

KLINIKA

Chongqging Kanghua

Zhonglian Cardiovascular

Hospital

USA

USA

USA

CHL

USA

LTU

CHN

Bain Capital Private Equity, firma de capital privado, acordd adquirir Surgery
Partners, proveedor de servicios de atencion médica

AmSurg Holdings, proveedor de servicios de atencién médica, adquirié Texarkana
Surgery Center, proveedor de servicios de atencion médica

Concentra Group Holdings, proveedor de servicios de atencién médica, adquirid
Nova Medical Centers, proveedor de servicios de atencién médica

EuroAmerica, grupo de servicios financieros, acordd adquirir Clinica Las Condes,
proveedor de servicios de atencion médica

Tenor Health Foundation, organizacién de atenciéon médica, adquirid
Sharon Regional Medical Center, proveedor de servicios de atencién médica

Mehildinen Oy, proveedor de servicios de atencidén médica, acordd adquirir
InMedica Group, proveedor de servicios de atencién médica

Beijing Pantheon Health Management, firma de gestidn sanitaria, acordd adquirir
Chongqing Kanghua Zhonglian Cardiovascular Hospital, proveedor de servicios
de atencion médica

= BainCapital

PRIVATE EQUITY

AMSURG

Concenwa’

e

EuroAmerica

aenor Health Foundation

KR

MEHILAINEN

PANTHEON

HEALTHCARE

Steward Health Care System

INNL

BALTIC SEA

GROWTH FUND

P ol
N S

R

14
AN

©60.7%

100.0%

100.0%

27.9%

100.0%

100.0%

55.0%

$3,200.0

$265.0

$20.0

$1.9

$4.8

06.3X

9.4x

1.0x

2.0x

1.4

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 19
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Farmacias - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir capacidades,

productos o presencia geografica

Objetivo

Descripcion

Comprador

Vendedor

%

Adquirido

CUIDADO DE LA SAULD
1IER TRIMESTRE 2025

Tamanho \V/ \V/

US$M EBITDA Ventas

Mar-25 Pharma Ville Limited UGA

=

Mar-25* o | Walgreens Boots Alliance USA
Mar-25 V ) N USA
MYLYFE
Feb-25 RBFD Drug USA
Ene-25 : . USA
=EXEEntkREH

XRP Healthcare, proveedor de soluciones de salud impulsadas por blockchain e IA,
adquirié Pharma Ville, proveedor y distribuidor de productos farmacéuticos

Sycamore Partners, firma de capital privado, acordd adquirir
Walgreens Boots Alliance, proveedor de servicios de farmacia minorista bajo las
marcas Walgreens y Boots

BioMatrix Infusion Pharmacy, proveedor de servicios de infusion ambulatoriay en
domicilio, adquirié MyLyfeHealth, proveedor y distribuidor de productos
farmacéuticos

Strive Medical, proveedor de suministros urolégicos, de cuidado de heridas, diabetes,
ostomia e incontinencia, adquirié RBFD Drug, proveedor y distribuidor de productos
farmacéuticos

Maxor National Pharmacy Services, proveedor de soluciones de gestion
farmacéutica, adquiridé ProxysRXx, proveedor y distribuidor de productos farmacéuticos

w_i+:!'_'iXRP Healthcare’

i

78 SYCAMORE

(’*& PARTNERS

3IOMATRIX

Specialty Infusion Pharmacy

[ _.strive

MaXor

NATIONAL PHARMACY SERVICES

Alliance Santé
Participations

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

$23,700.0 3.2X 0.3x

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 20
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CONVATEC

OBJETIVO
Sensi-Care y Aloe Vesta

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Culdado Personal

GEOGRAFIA
Reading, GBR

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero para
ConvaTec Group (LON: CTEC) para la venta de Sensi-Care
y Aloe Vesta a Medline Industries. ConvaTec Group (LON:
CTEC), es una empresa mundial de productos médicos
con sede en el Reino Unido.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
subasta competitiva, manejando a multiples
inversionistas estratégicos y financieros. ElI enfoque
disciplinado de Seale permitid al cliente mantener el
Impetu en el proceso de negociacidon para asegurar un
cierre en términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Sensi-Care
y Aloe Vesta por parte de Medline Industries, una empresa
Estadounidense de atencion médica con mas de USD$14
mil millones en ventas anuales. La desinversion es parte
de la estrategia de ConvaTec para centrarse en sus
negocios y mercados principales.

21

CUIDADO DE LA SALUD
1IER TRIMESTRE 2025

“Seale fue fundamental para
mantener el proceso en marcha de
manera rapida y ordenada”

“‘Seqle fue fundamental para mantener el proceso
en marcha de manera rapida y ordenada. Su
sentido comun y su capdcidad para encontrar
soluciones simples y comunes, preservando al
mismo tiempo nuestros intereses, fueron
Invaluables para que este proyecto concluyera
con exito.”

George Landau, Vicepresidente de Desarrollo
Corporativo de ConvaTec
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INVEKRA

OBJETIVO
Laboratorios Portugal
S.R.L

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Compra

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Farmacéutica

GEOGRAFIA
Peruy

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero exclusivo
para Invekra, asistiendo con una amplia investigacion del
mercado farmacéutico peruano, priorizando posibles
objetivos de adquisicion.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale llevé a cabo una seleccion completa del potencial
grupo de empresas farmacéuticas que se ajustaria a la
estrategia de Invekra. Seale precalificd cada uno de los
objetivos potenciales e inicid las conversaciones sobre la
transaccion con los objetivos que mejor se ajustaban a la
estrategia y los criterios de inversion de Invekra.

RESULTADO

El proceso dio como resultado la exitosa adquisicion de
Laboratorios Portugal S.R.L por parte de Invekra, un
conglomerado de 12 empresas farmacéuticas
latinoamericanas. La adquisicion refuerza |la presencia de
Invekra en América Latina.

22
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“Esta transaccion fortalece la
presencia de Invekra en uno de los
mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoamerica”

A WS
INVEKRN

holding de
Laboratorios

®

“Esta transaccion fortalece la presencia de Invekra
en uno de los mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoameérica.”

Carlos Hernandez Goudet, Socio Director de
Seale & Associates




. CUIDADO DE LA SAULD

Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

&

e e ellel]
S — «-’axmtx&x&-i’f&-ﬁj‘(;

W 2 R ? ull s Y™ -~ Seale & Associates
' o / - \\ - - 4 ™~
k, = Seale & ASS( Seale é” ASSOCIateS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

= ———— - p—— - ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
ACTUALIZACION_DE 5 = S = -5 = : FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
TERCTRIM ===t —— = = = = MEXICO

INDUST RTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Recibe actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes e insights
exclusivos a medida que se publican en las principales industrias

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

RGIS.

RGIS.

AMERICAN

STANDARD

>

& FANOSA

N (l) JGI

Lll\l—lgl vendié Conmrnies CUPRUM ZINC NACIONAL
INM AGUS A vendio Sus negocios de vendio -
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX" ST THOMAS CREATIONS o/e Euzu _ o oo El negocio del reciclaje
y a( . e L e e a Siao aqquiriaa por del zinc
ha sido adquirido por a VlTROME X* f 0 m 5 de
4 a a
—— MOHAWK n NIV > Lamosa. | ©OHMG
IOCHPE-MAXION VilcmyaBoch RQRGIS —— - Recylex Group
GRUPD caus o 2. United // CORPORACION -3 B
TAMBICO TAMBICO Technologies CGCMNMGX< -
ha vendido
e acquneo e venaido Kidde do Mexico, S.4.do C.V " bombeo de concets ”JNORTHAM COSMOCEL
, S.A. ; ) NOR
(= P # Negocio de soluciones de o - . : .
S:T @ @ }@‘ Holiday I seg% o dlad contrLa’ iﬁv s a 5 ha sido adquirida por ha sido adquirida por
Altamira .
. ) a una filial de
agencias automotrices de a p : .
ﬁ i/, a0 _ 2 ﬁ@ E M X PUMPINGTEAM DO ROV E N SA * I M C D
flbra Inn — WELL BALANCED AGRICULTURE —
- - A .. L \
N7/ | intelectivas <) " 519 FoQue GRUPD
& adquirié ARCACONTINENTAL caffenio e GRUPO FOMENTO QUERETANO SNV Sl

WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=) 7/ 4

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

Multiples adquisiciones

se asocio con

O¥XO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiond su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

Ccetoly
FEMSA
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CUIDADO DE LA SAULD

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

1TER TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
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o CUIDADO DE LA SALUD
Seale(‘-f'ASSOCIGteS 1ER TRIMESTRE 2025

Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Services & Solutions

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’9 Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

mm o > + @VME amnus A

I
GRACE sy . %~ . FowsiRvi Honeywell Hertz e i avangard oty =

CUPRUM

@3 ClarkeValve

f -
FEMSA kaor__ & ITT tyco /M CEMEX @ m&}’t\a : ’ m

Technology®

*illones de dolares estadounidenses




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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