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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

de productos para el hogar durante el 2do trimestre de 2026. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Productos del Hogar

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

El mercado global de productos de limpieza para el hogar alcanzé un valor
estimado de US$247.7MM en 2025 y se proyecta gue aumente a
aproximadamente US$332.0MM en 2031. Dichas perspectivas reflejan una
TCAC de 5.0% entre 2026 y 2031

El crecimiento de la industria esta impulsado principalmente por una
mayor conciencia sobre la higiene y el saneamiento, junto con el
incremento de la urbanizacion y el crecimiento en el numero de hogares a
nivel mundial

Ademas, el aumento en los niveles de ingreso disponible y los cambios en
los estilos de vida de los consumidores han impulsado la demanda de
productos de limpieza especializados, incluyendo detergentes para ropa,
limpiadores de superficies y soluciones para el lavado de vajillas

Los consumidores demandan cada vez mas productos con mayor eficiencia,
conveniencia y sostenibilidad, especialmente alternativas ecolégicas y
organicas que ofrezcan un mejor desempeno de limpieza y reduzcan el
impacto ambiental

Dentro de las oportunidades del sector, el comercio electréonico continda
ganando relevancia como un canal de distribucion de rapido crecimiento, al
ofrecer mayor accesibilidad, variedad de productos y precios competitivos
frente a los canales tradicionales

Varias empresas han fortalecido su posicionamiento mediante procesos de
fusiones y adquisiciones (M&A), al mismo tiempo que invierten en
innovacion de productos, empaques sostenibles y expansidon hacia
mercados emergentes para diversificar sus fuentes de ingresos y captar
nuevos segmentos de consumidores

Fuente: Precedence Research, Mordor Intelligence y Capital 1Q.

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Productos del Hogar

2021 2022 2023 2024 2025 T2 YTD T2 YTD
2025 2026

mTamano Acumulado de Transacciones (USSMM) -e-Numero de transacciones

Tamano del mercado de productos para el hogar de 2025 a 2031 (US$MM)

TCAC: 5.0%

$332.0

2025 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P
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Productos para el Hogar - Empresas Publicas Comparables Globales (1/3)

Promedio Anual Segundo Trimestre
Cap. De Valor
~ - . Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2026
Compania Pais Mercado Empresa

US$M US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ VE/

EBITDA Ventas
Albaad Massuot Vitzhak — ISR $193 $412 $58] 12.7% 5.6x 5.4x 5.6x 0.7x
Bombril B BRA $70 $97 $334 12.6% 3.4x 3.0x 2.3x 0.3x
McBride GBR $361 $521 $1,234 8.7% 4.8X 4.1x 4.9x 0.4X
Net Detergent VNM $56 $42 $67 10.7% 6.4X 5.5x 5.9x 0.6x
Niitaka Co. N\ NTAKA JPN $79 $42 $151 11.3% 3. 7x 3.3X 2.5X 0.3x
Peerapat Technology [ THA $10 $26 $35 16.6% 5.0x 4 .5x 4 .5x 0.7x
PZ Cussons Cﬁs GBR $581 $710 $718 13.6% 9.8x 9.9x 7.3% 1.0x
Jyothy Labs * Jyothy labs IND $745 $664 $314 15.4% 29.6X 24.1x 15, /X% 2.1x
Sano Bruno's Enterprises ISR $1,395 $1,217 $754 17.7% 9.2X 9.7x 9.1x 1.6X
Excluido de media Media 6.0x 5.7x 6.2X 0.9x
Mediana 5.6x 5.4x 5.6x 0.7x

Fuente: Capital IQ 5 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja

©
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Productos para el Hogar - Empresas Publicas Comparables Globales (2/3)

Promedio Anual

Church & Dwight

Colgate-Palmolive Company

Ecolab

Henkel

Kao Corporation

Kimberly-Clark Corporation

Kimberly-Clark de México

Lion Corporation

Reckitt Benckiser Group

The Clorox Company

Fuente: Capital IQ

Compania

ECOLAB

KaoO

Kimberly-Clark

Kimberly=Clark

life.love.

LION

reckitt

The Clorox
W Company

Pais

USA

USA

USA

DEU

JPN

USA

MEX

JPN

GBR

USA

Cap. De
Mercado

US$M

$22,955

$73,361

$78,41

$32,769

$17,937

$36,437

$6,470

$2,918

$41,384

$11,541

Valor

Empresa

US$M

$24,829

$80,256

$87,186

$33,517

$17,917

$43119

$7,096

$2,818

$50,151

$14,994

Ventas

US$M

$6,229

$21,047

$16,843

$23,353

$10,776

$16,582

$3,219

$2,704

$18,091

$6,720

Margen
EBITDA

23.1%

24.3%

25.4%

16.5%

15.0%

23.1%

25.6%

14.0%

28.2%

21.0%

VE/EBITDA
ployrs 2025
19.2x 17.9x
16.4X 15.4X
21.0x 20.8x

8.6X 8.0x
13.7x 12.2X
11.6x 11.1x
8.1x 8.2X
7.9X 7.7X
11.6X 12.1x
14.3x 12.7x

Segundo Trimestre

Jun. 30, 2026
VE/ VE/
EBITDA Ventas
17.3% 4.0x
15.7% 3.8X
20.4X 024X
8.7x 1.4X
111X 1.7%
11.2x 2.6X
8.6X 2.2X
7.4X 1.0x
9.8X% 2.8x
10.6x 2.2x

2DO TRIMESTRE 2026

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacidon de mercado media y alta

©
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Productos para el Hogar - Empresas Publicas Comparables Globales (3/3)

Promedio Anual Segundo Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2026

Cap. De \£-1[e]¢
Compania Pais Mercado Empresa
P T U§$M US$M EBITDA e — \Y/ 7} \Y/J
EBITDA Ventas

The Procter & Gamble Company USA $341,466 $367,171 $87,032 29.2% 16.6% 16.1x 14.5x 4.2X
Unilever U"%%‘ GBR $129,330 $158,640 $57,832 22.6% 12.8X% 12.8X% 12.1x 2.7X
Excluido de media Media 12.8% 12.2X 11.6x 2.2X
Mediana 13.2X 12.4X 11.2X 2.7X

Fuente: Capital IQ 7 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacidon de mercado media y alta

©
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Industria de Productos para el Hogar - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamanho VE/ \V/

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Brenna Chimica, un procesador y distribuidor de productos quimicos
ITA Industriales, adquirid una participacion del 70% en BBA Ecotech, un
fabricante de aditivos bacterianos para limpieza y control de olores

+1 BRENNA ) 20.0% ) ) ]

jun.-26
Darlim, un distribuidor de soluciones profesionales de higiene y limpieza, =

ESP  adquiridé Eurochem, un fabricante de quimicos de limpiezay DARL IM - 100.0% - - -
mantenimiento industrial

jun.-26

FRSH Scents, un fabricante de ambientadores y clips para rejillas de
ﬁ Sh - 100.0% - - -

may.-26 CARVUMEQ.- RUN  ventilacidon, adquirié Carfume, un fabricante de fragancias de lujo para
automovil
Argos, una firma de capital privado enfocada en empresas medianas
ITA  europeas, acordd adquirir una participacion mayoritaria en RELEVI, un arg,?ﬁ PTOA ND - - -
fabricante de productos de home care de marca privada CARLTAL

abr.-26*

*Transacciones anunciadas pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre
ND: No Divulgado

Vd

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 8
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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Grupo Galaz, S.A de C.V.

ha sido adquirido por
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WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por
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VITROMEX"
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INDUSTRIES, INC.
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@W

ha vendido
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Holiday Inn
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intelectivas

adquirio

&

KFC Costa Rica
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STANDARD
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SL THOMAS CREATIONS O
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a
n
Villcroy&Boch @ G I S

. United

Technologies
ha vendido ha vendido su negocio de
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seguridad contra incendios

a una filial de p
ﬁ@ E M X PUMPINGTEAM

3 -

ARCACONTINENTAL Ca ffen IO
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FEMSA
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Multiples adquisiciones

M CEMEX

) o
CUPRUN

vendio

CORPORACION

ha vendido

-
() NORTHAM

a

W

o m
ha sido adquirida por

FEMSA

& FANOSA

ha sido adquirida por

5.0 LAMOSA.

COSMOCEL

ha sido adquirida por

65 ROVENSA

— WELL BALANCED AGRICULTURE —

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

Fusiond su division de
bebidas con

FEMSA

2DO TRIMESTRE 2026

N (l) JGI

ZINC NACIONAL

adquirio

El negocio del reciclaje
del zinc

OHMG

Recylex Group

ha sido adquirida por

A [MCD

GRUPDO
@W

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

30+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

2DO TRIMESTRE 2026

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

40+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 11
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +S$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

& stndex  KBR D Celanese Fulflex
> S ©VME -mnus % N

-
FLOWsERVE  Honeywell  Hertz ==uec =

CUPRUM =

AMERICAN (@

STANDARD
ARCACONTINENTAL

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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