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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

de automatizacidon industrial durante el 4to trimestre de 2025. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Automatizacion Industrial

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Automatizacion Industrial

 El mercado global de automatizacién industrial generd ingresos estimados
de US$206.33MM en 2024 y se proyecta que alcance US$378.57MM para
2030, creciendo a una tasa CAC de 10.6% durante el periodo proyectado

204 195 193

« Elaumento de los costos laborales y |[a escasez de mano de obra estan
acelerando la adopcidn de robética, IA y sistemas de control basados en
loT. Estas tecnologias permiten mantenimiento predictivo, monitoreo en
tiempo real y gestion optimizada de flujos de trabajo para reducir el

tiempo de inactividad y mejorar la productividad $17,126.8

$20,532.0 $43,359.5 $36,865.3 $12,901.6 $25,979.3

« Lasiniciativas gubernamentales como Make in India y el EU Green Deal

estan promoviendo la modernizacion industrial mediante incentivos 2020 2021 2022 2023 2024 2025
fiscales, financiamiento en R&D y mandatos de sostenibilidad, o que mValor Acumulado de Transaccion (US$M) Nuamero de transacciones
Impulsa la inversidon en automatizacion y la expansion del mercado
- Laintegracion de lA, computacion en la nube e lIoT estd transformando la Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Automatizacion
automatizacién en ecosistemas inteligentes y conectados, permitiendo a Industrial
los fabricantes lograr entornos de produccion energéticamente eficientes,
flexibles y escalables, fortaleciendo su competitividad en los mercados
16.0x
globales 15.1x 14.3X 15.0x

« La automatizacion industrial continUa atrayendo el interés de fondos de 11.6x
capital privado e inversionistas estratégicos, impulsada por inversiones 8.5X
continuas en tecnologias orientadas a la eficiencia y programas de
modernizacion manufacturera l
2.0x 1.6x 1.7x 2.IX
« Elsector ha mostrado una actividad de fusiones y adquisiciones resiliente a

I 2.OX 1.8X
pesar de la volatilidad del mercado, manteniendo un ritmo constante de L

transacciones en los segmentos de hardware de automatizacion, robética 2020 2021 2022 2023 2024 2025
y sistemas de control m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital 1Q, Grand View Research, Blue River y Otros Reportes de la Industria 4
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Automatizacion Industrial - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Seale & Associates

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Compania Pais

ABB

AMETEK

Datalogic

Emerson Electric

Honeywell International

Mitsubishi Electric Corporation

Murata Manufacturing

Fuente: Capital IQ
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ITA
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USA

JPN
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Cap. De Valor
Mercado. Empresa
US$M US$M
$135,774 $140,058
$47,263 $49,570
$287 $332
$74,629 $86,860
$123,860 $149,688
$59,860 $57,366
$37,697 $34,358

Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
\% EBITDA VE \/
Uss 2023 plopZA / /
EBITDA Ventas
$33,220 21.8% 14.2X 16.8x 19.4x 4.2X
$7.401 32.0% 18.6x 19.8x 20.9x 6.7X
$572 7.6% 6.6Xx 12.4x 7.6x 0.6X
$18,187 33.4% 12.7% 17.7x 14.35x 4.8x
$37,442 27.1% 16.2X 16.5x 14.8x 4.0x
$36,222 11.1% 72X 8.8x 14.35x 1.6X
$11,.370 20.9% 10.3x 11.5x 11.2x 3.0x
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Automatizacion Industrial - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Cap. De Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre
- , Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31,2025
Compania Pais Mercado. Empresa US$M EBITDA VE/ VE/
2023 2024
US$M US$M EBITDA Ventas

OMRON Corporation OMRON 1PN $4,968 $6,321 $5,336 10.3% 11.6x 23.1x 11.5x 1.2x
Rockwell Automation @ Rorkmelln  USA $43744 $46,980 $8,566 21.9% 20.3x 18.5x 25.1x 5.5x%
Schneider Electric Schneider ) $155,100 $171.397 $46162 20.7% 14.8x 18.9x 17 9x 37x
Siemens Aktiengesellschaft SIEMENS  DEU $218 279 $273,020 $93 577 15.9% 15.1x 13.6x 18.3x 2.9x
TE Connectivity =T1E IRL $66,931 $72,199 $18,095 24 4% 1.7x 12.5x 16.4x 4.0
Yokogawa Electric Corporation .« JPN $8,149 $7173 $3.,750 19.0% 8.8x 8.0x 10.1x 1.9x
Excluido de la media Media 13.4X 14.3X% 14.3X% 3.6Xx
Mediana  12.7x 16.5x 14.8x 3.7

Fuente: Capital IQ 6
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Automatizacion Industrial - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 4to trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano \V/J) \V/J)

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

ABB, proveedor de tecnologias de electrificacion y automatizacion, acordo

Dic-25* FIN  adquirir Netcontrol, fabricante de sistemas de automatizacion para redes "k== == Procuritas. 100.0% - - -

netcontrol energeéticas

Sacmi Packaging & Chocolate, fabricante de maquinaria de envasado y _
Dic-25 =1 FRA procesamiento, adquiridé participacidon mayoritaria en Emballage SM:MI - 65.0% - - -

ETPACK

aaaaa

Technologies, proveedor de soluciones automatizadas de envasado

Union Park Capital Management, firma de capital privado, adquirié¢ GAM
Dic-25 @ USA  Enterprises, fabricante de componentes mecanicos de precisién para WL - 100.0% - - -
GAM automatizacion de maquinaria

The Corterra Group of Companies, proveedor de servicios de
The Corterra Group of

Dic-25 SYSMTEM?E USA  automatizacion industrial e integracion de sistemas de control, adquirid Companies - 100.0% - - -

System?7, proveedor de soluciones de automatizacion de sistemas

Sacchi Giuseppe, proveedor de materiales eléctricos y componentes de

Nov-25 E,_EE!,-BRD,B ITA automatizacion industrial, adquirio Electro IB, proveedor de componentesy ﬁn_'”/ - 100.0% - - -
soluciones para automatizacion industrial o
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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Automatizacion Industrial - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

Grenova, proveedor de soluciones de sostenibilidad y automatizacion de ,
Nov-25 QPEAKROBOT'CS USA laboratorio, adquirié Peak Robotics, fabricante de robots colaborativos, Grenova - 100.0% - - -
instrumentos y hardware para sistemas de automatizacion de laboratorio
@ Graco, fabricante de sistemas y equipos de manejo de fluidos, adquirid =
Nov-25 RABGIA USA  Radia, fabricante de equipos de mezcla, agitacion y manejo automatizado (’GRACO - 100.0% $69.0 - 2.3X

de materiales

Nissei Plastic Industrial, fabricante de maquinas de moldeo por inyeccién NISSEI
Nov-25* 47 TOYO INNOVEX JPN de plastico, acordd adquirir TOYO INNOVEX, fabricante de maquinas de = @> Fusion - - -
moldeo por inyeccion de plastico

Scantima Group, proveedor de servicios de automatizacién industrial e
Oct-25  Swefix Automation SWE instalaciones eléctricas, adquirico Swefix Automation, proveedor de ® Indukta - 100.0% - - -
soluciones de automatizacion

| Basler Aktiengesellschaft, fabricante de cdmaras industriales, acordd
oC* ALPHA . . .. .. . . . BASLER) i 0 ) ) _
Oct-25 TECHSYS IND adquirir una participacion mayoritaria en Alpha Techsys Automation, 76.0%

the power of
AUTOMATI ON

proveedor de soluciones de integracion de automatizacion

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre
ND: No Disponible

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 8
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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Grupo Galaz, S.A de C.V.

ha sido adquirido por
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IOCHPE-MAXION
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WE DELIVER HEALTH
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Holiday Inn
Altamira
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-
Fibrainn

intelectivas
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KFC Costa Rica
a

QSR
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STANDARD
vendio COMPANIES
Sus negocios de
sanitarios vendio
SL THOMAS CREATIONS O
v Caloex
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Villcroy&Boch @ G I S

. United

Technologies
ha vendido ha vendido su negocio de
Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de concreto
Negocio de soluciones de a

seguridad contra incendios

a una filial de p
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Multiples adquisiciones
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) o
CUPRUN

vendio
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ha vendido

-
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a

W
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ha sido adquirida por

FEMSA

& FANOSA

ha sido adquirida por

5.0 LAMOSA.

COSMOCEL

ha sido adquirida por

65 ROVENSA

— WELL BALANCED AGRICULTURE —

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

Fusiond su division de
bebidas con

FEMSA

47O TRIMESTRE 2025

N (l) JGI

ZINC NACIONAL

adquirio

El negocio del reciclaje
del zinc

OHMG

Recylex Group

ha sido adquirida por

A [MCD

GRUPDO
@W

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

47O TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 11
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

Estondex KBR /9 Celanese Fulflex

B ¢ .on > o @VME «&anus. A
TANDARD < o e avangard innovative |~ e Oxbow
GMCE io " ARCACONTINENTAL FLOWSE RVE H oneywell HertZ® CUPRU MEVIHG THE € BEULAR ECOMGNT FORWAND # + 6

* P ,“
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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