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Seale & Associates

INDUSTRIA DE CONSTRUCCION

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de construccion durante el tercer trimestre de 2023.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes de la industria de construccidn que buscan crecer por
medio de adquisiciones u optimizando su portafolio a través de

desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.

SER TRIMESTRE 2023

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo

rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vice Presidente
amontemayor@sealeassociates.com
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Seale & Associates NDUSTRIA DE CONSTRUCCION
Panorama en la Industria de Construccion y Tendencias de M&A

Resumen de la industria de construccion Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Construccion

*El mercado mundial de la construccidn alcanzd los US$12.7 trillones
de ddlares en 2022 y se estima que alcance aproximadamente los $50.0 484 465
US$18.6 trillones de ddlares en 2028, con una tasa de crecimiento '

$60.0 937

m 458

. 40.0
anual prevista del 6.5% $
. 5 - $30.0
El mercado mundial de |la construccion crecié un 6,3% en el segundo $20.0
trimestre de 2023, en comparacion con el mismo periodo de 2022. $10.0
Este crecimiento fue impulsado por la fuerte demanda de nuevas $0.0
viviendas y proyectos de infraestructura en los mercados emergentes 2018 2019 2020 2021 2022 3QYTD 3QYTD
, . . N . 2022 2023
‘En Ameérica del Norte, la construccion desempena un papel crucial
mTamano (USSMM) Numero de transacciones

como cliente principal para la fabricacidon, la mineria y diversos
sectores de servicios. Esto incluye la participacion en proyectos Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Construccién

iInMobiliarios y de infraestructuras comerciales, tanto privados como
gubernamentales, en Estados Unidos, |lo que supone una importante

. . 12.0x 10.8x 10.7x 10.8x
contribucion a la mano de obra
10.0x

Uno de los mayores retos a los que se enfrentd fue el aumento de la 8.0X

Inflacion. El costo de los materiales de construccion y mano de obra 6.0X

aumento durante el trimestre. Otro reto fueron las interrupciones en 4.0x

la cadena de suministro, la pandemia de COVID-19 y |la guerra en 2.0X

Ucrania 0.0x
*A pesar de estos retos, se espera que el sector de la construccion 2018 2019 2020 2021 2022 3(2202[) 3(220‘;?)
siga creciendo en 2023 en general m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Mordor Intelligence, Expert Market Research, Statista, Capital IQ, GlobalData 3
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Empresas Publicas Comparables Globales de Construccion

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
" , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas

ACS, Actividades de Construcciéon y Servicios, S.A. ESP $9.302 $12,340 $37,292 4. 7% 9.1x 4 4 X 7.0X 0.3x
AECOM A=COM usa $11,520 $13,349 $13,962 6.3% 10.8x 11.3x 15.3x 1.0x
Bouygues SA FRA $13274 $29 115 $55,030 9.4% 47X 42X 5.6X 0.5x
Eiffage SA =l EIFFAGE FRA $9192 $23,047 $23.006 16.5% 8.0x 0.5x o.1x 1.0x
Kajima Corporation nES  Jpn $7,840 $9,743 $16,573 6.4% 4.9x 5.6% 9.2x 0.6x
Obayashi Corporation A 4 JPN $6,318 $6,334 $13,799 5.5% 5.3X 10.1x 8.3x 0.5x
Quanta Services, Inc. @Y UIANTA oA $27.162 $31325 $18,354 14.4% 8.5x 10.2x 11.8x 1.7x
Skanska AB (publ) SKANSKA SWE $6,785 $7,658 $15,082 6.0% 5.8x 7.3X 8.4 0.5x
Taisei Corporation H-TAISEL 3PN $6,595 $5,571 $10,994 3.3% 3.8X 5.3X 15.5x 0.5x
Vinci SA vINEI ff FRA $58,150 $86,876 $70,424 16.2% 12.0x 9.5x 7.6X 1.2X
Media 5.9x 5.6x 7.5% 0.8x

Mediana 6.9x 6.9x 8.3x 0.6x

Fuente: Capital IQ 4
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Empresas Publicas Comparables Globales de Materiales de Construccion

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre

Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023

Compania P Empresa
P US$M P US$M EBITDA VE/ VE/

ployl 2022
US$M EBITDA Ventas

Ambuja Cements Limited IND $10,157 $9,896 $3,818 13.3% 11.5x 16.0x 19.6x 2.6X
CEMEX, S.AB.de C.V. M CEMEX MEX $9,460 $16,859 $16,426 18.0% 7.9x 5.8x 5.7x 1.0x
CRH plc m IRL $39,140 $46,433 $33,861 17.6% 10.4x 7 2X 7.8x 1.4x
Grasim Industries Limited IND $15,347 $30,877 $14,522 18.2% 9.6x 9.7x 11.7x 2.1x
GCC, SAB.de CV. (9 GCC  MEX $3,118 $2,869 $1,249 32.3% 7.9x 5.9x 7.1x 2.3x
Heidelberg Materials AG (B fcidebers pEy $14,488 $22,838 $22,957 17.6% 6.1 4.6% 5.6x 1.0x
Holcim Ltd PHOLCIM  CHE $37,224 $50,426 $30,153 20.8% 7.5x 6.6X 8.1x 1.7x
James Hardie Industries plc () JamesHardie  |RL $11,525 $12,419 $3,731 26.9% 20.4x 12.9x 12.4x 3.3x
Martin Marietta Materials, Inc. AMSF%TL@ USA $25,369 $30,383 $6,033 33.0% 17.0x 16.4X 15.3x 5.0x
Vulcan Materials Company Uultgn USA $26,842 $31204 $7,582 25.7% 18.7x 17.3% 16.0x 41X
Media 8.7X 6.6X 8.3x 1.7X

Mediana 10.0x 8.5x 9.9x 2.2X

Fuente: Capital IQ 5
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Empresas Publicas Comparables Globales de Maquinaria de Construccion

Tercer Trimestre

Seale & Associates

Promedio Anual

Valor
w ) Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA \/ 5/ VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas

Caterpillar Inc. CATERPILLAR® uUsA $139,269 $170,166 $64,771 23.4% 17.3x 13.0x 11.2x 2.6X
CNH Industrial N.V. CNH GBR $16,101 $38,573 $24,733 14.7% 17.1x 10.0x 10.6x 1.6X
Deere & Company &) JoHnDeere (ysA $108,686 $166,693 $61,361 24.0% 19.8x 17.5x 11.3x 27X
Doosan Corporation DOOSAN (KOR $1,364 $11,691 $13,826 9.5% 13.3x 9.4x 8.9x 0.8x
Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. HITACHI JpN $6,473 $10,167 $8,917 16.0% 11.4x 6.4X 7. 11X
Komatsu Ltd. KOMATSU 1rN $25,606 $32,802 $24.633 19.9% 10.9x 7.8x 6.7x 1.3x
Sany Heavy Industry Co.Ltd @ SANY CHN $18,402 $19,164 $11,059 10.5% 12.8x 19.5x 16.5x 1.7x
Terex Corporation = TEREX. uysa $3,883 $4.322 $4.977 13.8% 16.1x 7.2x 6.3X 0.9x
XCMG Construction Machinery Co.,, Ltd. MXCMG -\ $10,212 $13,452 $12,505 8.7% 8 3x 10.5x 12.3x 17X
Media 11.4x 9.2X 9.3x 1.2x
Mediana 13.3X 10.0x 10.6X% 1.3x

Fuente: Capital IQ
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Industria de Construccion - Transacciones Globales (1/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

Ofrece servicios integrados de ingenieria y consultoria para las industrias de minerales Brightstar, Eldridge, o
Sep-23 Ausen(’:@ AUS 9 ‘g. ) Y o b J J Multiples Vendedores >50% - - -
y metales, y el mercado de transicion energética Claure Group
-~
Sep-23 (b ARGOS USA Fabrica y distribuye cemento, concreto y aridos SUMMIT ’b ARGOS 100.0% $3,200.0 10.0x -
Argos North America Materials
Sep-23 IIPI?Elmg‘:\RB SWE Fabrica y suministra productos prefabricados de concreto VOlatI_ - 100.0% - - -

Aug-23 Dos canteras ESP Opera canteras de piedra y arena //CEMEX - 100.0% - - -

, Ofrece materiales de construccion, demolicidon y retirada, nivelacion y excavacion de - _
Aug-23 N USA - g - - SiteOne - 100.0% - - -
PIONEER terrenos, gestion de la construccion y servicios generales de contratacion LANDSCAPE SUPPLY
MARTINUS Opera como empresa de infraestructuras ferroviarias de servicios integrales que /]
Aug-23 USA : 100.0% - - -
9 BOTTOM LINE construye y mantiene vias férreas e intermodales MARTINUS ‘A ’
Planta de cemento ;
Aug-23 USA  Oprea una fabrica de cemento en California AMGFUH 100.0% 317.0 - -
J Tehachapi b @ UNACEM Mariella ’ 5
. : BE Phas Heidelberg o
Aug-23 Planta de cemento GCMB  Opera una fabrica de cemento en Gambia LR Materials 100.0% - - -
Negocio de productos .
Aug-23 Green Drop Rock en CAN  Opera una produccidén de aridos con una planta de alta capacidad en Alberta u uglggggg w 100.0% - - -
Canada
Aug-23 th GBR  Fabrica materiales de construccién sostenibles AGOREGATE - 100.0% - - -
regeneration itd INDUSTRIES
Negocio del concreto
Jul-23 2 USA Opera un negocio de concreto premezclado CHANEY ALLIED 100.0% - - -

premezclado CONCRETE CO.

Source: Capital 1Q, Mergermarket 7
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Industria de Construccion - Transacciones Globales (2/2)

% Tamanho VE/ VE/

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

F% societa italiana .. i
Jul-23 i per condotte d'acqua ITA  Disefla y construye grandes obras de infraestructura ﬂwTIBERIADE HOLDING s - 100.0% $309.8 - -
> Ofrece concreto premezclado para proyectos comerciales, residenciales,
Jul-23 'J’ USA L . P . P Proy BMC - 100.0% - - -
RAINERI institucionales y de infraestructuras ENTERPRISES, INC.
Ofrece servicios de diseno y construccion de puentes, obras maritimas, cimentaciones, H
Jul-23 CAN . ey P Hillcore Group - 100.0% : : :
CONSTRUCTION ferrocarriles y tuberias aéreas

Source: Capital 1Q, Mergermarket
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Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

.
SUNIMIT

Materials

ha adquirido

'b ARGOS

North America Corp.

M CEMEX

ha adquirido

Two Quarries in Madrid

@ unaceEmM

ha adquirido
Tehachapli Cement Plant
de

A Martin

Mariel Lla
Heidelberg
Materials

ha adquirido

Negocio de Green Drop
Rock Products

“‘La combinacion de Argos USA con Summit es un hito importante en la ejecucion y aceleracion de
nuestra estrategia de cartera de materiales.”

Anne Noonan, Presidenta y CEO de Summit Materials

“Estas adquisiciones refuerzan nuestra red actual y nos permiten servir mejor d un mercado en
crecimiento con productos de alta calidad, sostenibles y circulares.”

Sergio Menendez, Presidente de Cemex Europa, Medio Oriente, Africa y Asia

“‘De ser aprobada esta transaccion, Estados Unidos se convertiria en el segundo pais en cuanto a
capacidad instalada del Grupo Unacem y también como generadora de ingresos y, EBITDA luego del

< n

Perd.

Pedro Lerner, CEO de Grupo Unacem

“La adquisicion del negocio de Green Drop Rock Products fortalecera aun mas nuestras reservas de
dridos en la zona del Gran Calgary y reforzard nuestra huella integrada en este atractivo mercado."

Oliver Patsch, Presidente de la Region Noroeste de Heidelberg Materials North America



Seale & Associates INDUSTRIA DE CONSTRUECION
Transacciones de Private Equity

VALOR DE VENTAS VALOR DE VALOR DE

EMPRESA CRECIMIENTO DE MARGEN

NUMERO DE
TRANSACCIONES

INDUSTRIA PERIODO PROMEDIO EMPRESA / EMPRESA /

PROMEDIO (EN EBITDA

USD)

VENTAS (TTM)

(EN USD) VENTAS EBITDA

[{ —~ —

D © all — 2= ofiill O = = -
Construccion de

A 2018-2023 $65.4M $42.6M 18.7% 1.5x 22.4% 6.4X 16
Edificios
NAICS 236 — Construccion de Edificios
Construccion
Pesada y de 2018-2023 $4.4.9M $43.2 23.0% 1.2x 20.6% 5.7x 27
Ingenieria Civil
NAICS 237 — Construccion Pesada y de

Ingenieria Civil

Notas:

« Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, gue ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en
los Estados Unidos.

« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 10
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CEMEX

“Esperamos mantener una
relacion ganar-ganar de largo

99
plazo
SITUACION //
OBJETIVO Seale & Associates actudé como asesor financiero exclusivo CEMEX
. de CEMEX (BMV:.CEMEX CPQO) en la venta de su Negocio vendié
Negocio de bombeo de de bombeo de concreto a Pumping Team. La transaccion )
: : : su negocio de bobeo
concreto anunciada tuvo un valor de US$109 millones, incluyendo

US$80 millones adicionales al cierre y US$29 millones de concreto

adicionales sujetos a rendimientos futuros.

TIPO DE PROYECTO

, ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES
Asesoria de Venta

Seale llevd a cabo un proceso de subasta competitivo con
compradores potenciales estratégicos. El enfoque
disciplinado de Seale permitid que nuestro cliente

Mmantuviera el impetu y el apalancamiena de negociacion “Nos dio mucho gusto poder representar a CEMEX en esta

durante el proceso, garantizando cerrar una transaccion . desinversién estratégica de su-negocio de bombeo de
INDUSTRIAS con un valor y términos favorables. . concreto en México.
Construcciony & " |
Prod . d Le deseamos mucho éxito a los huevos duenos del negocio

roauc OS. < RESULTADO Pumping Team y a Nexxus Capital.

Construccion El proceso resultd en la exitosa adquisicion del Negocio de ol

bormbeo d o de CEMEX te de P : Esperamos mantener una relacion ganar-ganar de largo

ombeo de concreto de ) por parte ae Fumping plazo en su relacion comercial con CEMEX.”

GEOGRAFl'A Team, quien se convertird en el proveedor de concreto de

CEMEX y de sus clientes en México. Sergio Garcia del Bosque

Monterrey, México

Director Ejectutivo, Seale & Associates
1




Seale & Associates

OBIJETIVO
Fanosa, S.A. de C.V.
("“FANOSA")

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Construccion y
Productos de
Construccion

GEOGRAFIA
Hermosillo, México

FAN

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero exclusivo
de CEMEX (BMV.CEMEX CPQO) en la venta de su Negocio
de bombeo de concreto a Pumping Team. La transaccion
anunciada tuvo un valor de US$109 millones, incluyendo
US$80 millones adicionales al cierre y US$29 millones
adicionales sujetos a rendimientos futuros.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale llevd a cabo un proceso de subasta competitivo con
compradores potenciales estratégicos. El enfoque
disciplinado de Seale permitid que nuestro cliente
Mmantuviera el impetu y el apalancamiena de negociacion
durante el proceso, garantizando cerrar una transaccion
con un valor y términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la exitosa adquisicion del Negocio de
bombeo de concreto de CEMEX por parte de Pumping
Team, quien se convertird en el proveedor de concreto de
CEMEX y de sus clientes en México.

12
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“Les deseamos que sigan
teniendo éxito y erecimiento’

"_,: ha sido adquirida por

;".

P *LAMOSA
"

“‘FANOSA RAaiconstruldo una gran platarormapora |a
producciony distribucion de productos de poliestireno
expandido con gran exito en Méexico y Estados Unidos.

Felicitamos a huestro cliente yV a los emp/eadasiae.FANOSA Y
les deseamos que sigan teniendoexitoy crecimiento tras'la
adquisicion por parte de LAMOSAR

Sergio Garcia del Bosque
Director Ejectutivo, Seale & Associates
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Una de nuestras capacidades principales es ofrecer informacion especifica sobre cada industria, disenada especificamente para los lideres de |a
industria, las empresas de capital riesgo y sus asesores. Nuestros informes y articulos sobre la industria ofrecen acceso en tiempo real a datos clave del
sector, entre otros:

' : N '. Seale & Asso;:‘vi‘ates". : ale g
Seale (%J ASS( Sea.le & ASSOCiateS - ‘ AUTOMOTIVE IN[H*’)\ V4

HEALTHC

MERGERS & ACQUISITIONS VALUATION UPDATE
RS X

VALU/

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )

13
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INDUSTRIA DE CONSTRUCCION
SER TRIMESTRE 2023

Seale & Associates

Experiencia Relevante en el Sector

Amplia experiencia en transacciones de M&A, que
incluye:

Asesoria en finanzas corporativas a los accionistas de Key Quimica,

empresa mexicana lider en la fabricacion y distribucion de productos
de limpieza

Asesoria en finanzas corporativas a Organizacion Reynera, S A. de
C.V., empresa mexicana lider en el diseno, fabricacion, venta y
distribucion de productos de limpieza

Asesoria en adquisiciones a FEMSA, conglomerado mexicano que
opera en diversas industrias, en la venta de su division
Quimiproductos, fabricante de productos guimicos, a Ecolab,

proveedor de soluciones y servicios de agua, higiene y prevencion de
iInfecciones

Asesoria en finanzas corporativas a Church & Dwight, empresa lider
en |la fabricacion de productos para el hogar, el cuidado personal y
productos especializados

14

IEY

Servicios de Asesoria
en Finanzas
Corporativas

FEMSA

ha vendido

A

=N

QUIMIPRODUCTOS

ECOLAB

Revnera
il

Servicios de Asesoria
en Finanzas
Corporativas

Servicios de Asesoria
en Finanzas
Corporativas
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Seale & Associates

Mandatos Representativos

>

., BGIS. 8GlS v )
) N A . JGI
[\~ ] (U ® vendi6 (S:i:f:ilz CUPRUM @ FANOSA ZINC NACIONAL Y ¢
INMAGUSA vendié Sus negocios de vendio o
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX® ST THOMAS CREATIONS O » El negocio del reciclaje
CURPRUMN ha sido adquirida por -
y /- e b del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX' maem a de
V4 a a
E——] n INIVIIVE .y O HMG
IOCHPE-MAXION MOHAWK VilimyeBoch QGIS — ? LAMOSA. Recylex Group
| | . United // CORPORACION @6
GRUPD GRUPD = .
@W @mmmcn Technologies CCMCEX< m
ha vendido
o . ha vendido ha vendido su negocio de : COSMOCEL’
ha adquirido ha \:;;ildo Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigon fl NORTHAM
[—] a’ N iod luci d S L . . . .
SET @ w }@‘ Holday nn se(;%cr)i?jlgd goi?ri?r?cneensdi oes a a ha sido adquirida por ha sido adquirida por
Altamira -
: : a una filial de
agencias automotrices de a p O‘ .
& criro Free f_b':._ SEMX PUMPINGTEAM @ Q7) ROVENSA WA IMCD
I ra Inn — WELL BALANCED AGRICULTURE —
. . @ -
(4
e intelectivas &4 " FOQUE caURD
N’ p )) ,’ Caﬁen Io " ’i‘i GRUPO FOMENTO QUERETAMNO m";m

WE DeLivER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=x) 7/ 4

adquirio

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

ARCACONTINENTAL

Multiples adquisiciones

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

Ccetoly
FEMSA

15
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Asesor de Companias
Lideres a Nivel Mundial

/l:EITEEM @

ARCACONTINENTAL

Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5
Arlington, Virginia

RGIS

FEMSA

Oficinas Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza Ill

Ciudad de México

Hon eywell LOCKHEED MARTINZZP EE‘B!;!E GRACE

% United

Technologies "3 Celanese

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre
tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico

o industria
\é/ @ © Seale & Associates
I TT SRUPO Washington, D.C. | Miami | Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey

TAMPICO

16
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 20 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas iInnovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$50 B | Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafiamiento
Desinversiones

Peritaje de expertos

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas

EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL e : b _
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. /
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