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ARRENDAMIENTO DE FLOTAS

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de arrendamiento de flotas durante el primer trimestre de 2024.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes de la industria de arrendamiento de flotas que buscan
crecer por medio de adquisiciones u optimizando su portafolio a través de

desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.

1IER TRIMESTRE 2024

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo

rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vicepresidente
amontemayor@sealeassociates.com

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com
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Panorama en la Industria de Arrendamiento de Flotas y Tendencias de M&A

Resumehn de la Industria de Arrendamiento de Flotas Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Arrendamiento de Flotas
« Seesperague la industria siga evolucionando hacia un sector mas orientado 103

a la Tly los datos. Es probable que esta transformacion atraiga a nuevos 97 98

participantes de los sectores de las telecomunicaciones y la tecnologia, |0 82

qgue podria reconfigurar el panorama competitivo

« Seesperague el mercado de alquiler de vehiculos eléctricos crezca de
US$9.1IMM en 2021 a US$20.4MM en 2027, o que representa una CAC del
14.4%

15
 Elaumento de |la adopcion de vehiculos eléctricos estd catalizando una $12,990.4 $23,284.9 " . $70.7
expansion sin precedentes en el sector de las flotas alquiladas, con cifras muy
por encima de las registradas antes de la pandemia 2019 2020 2021 2022 2023 T1 2023 T1 2024

« Los gestores de flotas dan cada vez mas prioridad a la sostenibilidad. Este mTamafio (US$M) Numero de transacciones

cambio se debe a las presiones normativas y al impulso social hacia la

responsabilidad medioambiental Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Arrendamiento de

« Los contratos de arrendamiento de duracién indefinida se estan Flotas
popularizando debido a su flexibilidad y a los pagos mensuales mas bajos, y 6.9
representaran mas del 60.0% de la cuota de mercado en 2023 :

6.6X 7.0x 6 ox
. - , . - 5.4X 9.0X
« En 2024, la integracion de la IA esta destinada a transformar la gestion de
flotas, convirtiéndose en un componente crucial gue mejora la eficiencia 4.1x
operativa
- Existe un cambio creciente hacia la movilidad como servicio, que se espera 1.8x 1.5X
que influya significativamente en la gestion de flotas. Esta tendencia incluye 0.6x 0.5 1.2x 0.6
un aumento de las estrategias de vehiculos compartidos, alquiler de activos . oX 0.4x .
y un enfoque en la optimizacion de la utilizacion de los vehiculos para

controlar |os presupuestos y el impacto medioambiental 2019 2020 2021 2022 2023 T1 2023 T1 2024
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Reportes de Mordor Intelligence, Capital |IQ, Reporte de Deloitte: Fleet leasing and
Mmanagement in North America, Reporte Global Machinery Leasing Market de Ashish 3
Chauhan, Fleet News, The Business Research Company, GMI Insights, AssetWorks
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Renta de Coches - Empresas Publicas Globales Comparables

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
.. i - - Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2024
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Alguiber Quality, S.A. aahu'ber ESP $54 $250 $122 56.7% 3.9x 3.7% 3.6% 2.1x
Avis Budget Group, Inc. avisbudgetgroup  USA $4,344 $30,367 $12,002 37.4% 6.5x 5.7x 6.8x 2.5x
Inchcape plc @ Inchcape cBR $3,767 $7,578 $14,457 7 2% 9.4x 9.6x 7.3X 0.5x
Hertz Global Holdings, Inc. Hel'tz USA $2 390 $19,449 $9.404 20.0% 6.2X 7.8X 10.4X% 2.1x
Localiza Rent a Car SA. localiza  gRra $11,530 $17,941 $6,134 20.9% 16.8x 17.4x 14.0x 2.9
Redde Northgate plc reddeN@®RTHGATE GBR $1076 $2,029 $2153 25.5% 42X 3.8x 3.7x 0.9x
Sixt SE SiXT DEU $4,245 $7,765 $4,168 20.2% 10.3x 9.8x 9.2x 1.9x
Excluido de media y mediana Media 6.7X 6.7X 6.8x 1.7%
Mediana 6.5x 7.8% 7.3X 2.1x
Fuente: Capital IQ 4
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Arrendamiento - Empresas Publicas Globales Comparables (1/2)

Promedio Anual

Compania

Air Transport Services Group, Inc.

ALD SA.

Cargojet Inc.

Chorus Aviation Inc.

FirstGroup plc

Global Ship Lease, Inc.

Mesa Air Group, Inc.

NS United Kaiun Kaisha, Ltd.

PT Blue Bird Tbk

Ryder System, Inc.

Fuente: Capital IQ

Pais

= ATSG  usa
ALD
Automotive FRA
mxa@ CAN
Firstfs  cor
o7 GLOBAL SHIP LEASE GRC
MESA USA
|lj| IPN
BLI,IE”BIIID | D N
GrOUP
ﬂyder USA

Cap. Mdo.

US$M

$898

$5,764

$1,381

$307

$1,429

$712

$36

$718

$276

$5,320

Valor
Empresa
US$M

$2,679

$42,614

$1,948

$1,602

$2,893

$1,347

$543

$1,02

$282

$13,264

Ventas

US$M

$2,055

$23,606

$648

$1,250

$5,999

$687

$470

$1,541

$284

$11,929

Margen
EBITDA

26.9%

11.0%

26.2%

28.6%

15.0%

62.1%

'7.5%

16.2%

24.5%

23.8%

VE/EBITDA
2022 2023
5.6X 4 .5X
15.7x 14.2X
10.7x 8.7X
8.8X 6.2X
2.1x 3.6X
6.3X 3.6X
9.3X 7.8X
41X 3.3X
7.5X 47X
3. 7x 3.9x

Primer Trimestre

Mar. 31, 2024
VE/ VE/
EBITDA Ventas
4.9x 1.3x
16.4X 1.8x
11.5% 3.0x
4.5X 1.3x
3.2X 0.5x
3.2X 2.0x
15.3% 1.2X
44X 0.7x
4. 1x 1.0x
47X 1.1x



S 1 (TQI"A 1 ‘t ARRENDAMIENTO DE FLOTAS
caile SSoclates TER TRIMESTRE 2024

Arrendamiento - Empresas Publicas Globales Comparables (2/2)

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
~ . . . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2024
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Touax SCA Touax FRA $34 $419 $211 29.6% 6.8x 6.6 6.7 2.0x
U-Haul Holding Company [U'HAU'-”] USA $13,091 $17,634 $5,718 34.3% 6.0x 6.6x 9.0x 3Ix
Vamos Locacao de Caminhdes, Magquinase @ _
: VAMOS BRA $1,825 $3,743 $1,222 43.5% 13.0x 9.2X 7.0x 31X
Equipamentos S.A.
Wisdom Marine Lines Co., Limited (Cayman) a TWN $1363 $2 519 $577 42 9% 7.0X 6.3X 10.2% 4 4 X
Excluido de media y mediana Media 6.5x 5.8x 6.1 1.9x
Mediana 6.9X 6.2X 5.8x 1.6X
Fuente: Capital IQ 6
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Arrendamiento de Flotas - Transacciones Globales

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

Mar-24 Scandia Rent FIN Ofrece servicios de alquiler de coches ‘ MABI ’ - 100.0% - - -
' 4

Mar-24 6>($le00 DEU Posee y opera una plataforma de alquiler de barcos en linea borrow - 100.0% - - -
Las Operaciones de Alquiler de g‘_ﬂ“ﬂ%

Mar-24 Remolques de Almacenamiento CAN  Consiste en el negocio de alquiler de remolques "é aLBEIlLea 100.0% - - -

de BenlLea Leasing Inc. ?
Feb-24 eb eurorad DEU Ofrece servicios de alquiler de bicicletas > Bencis - 100.0% - - -
Feb-24 amieson CAN Ofrece servicios de alquiler de coches y camiones =~ JimPattison . EASE - 100.0% - - -
Ofrece servicios de alquiler de vehiculos, desde pequenos coches urbanos y SUV hasta

Ene-24 =Flex DEU ) , ) ' - 40.0% : : :
06 vehiculos de lujo y camionetas de reparto RESOURCE

Ene-24 T IERR DEU  Ofrece servicios de alquiler de scooters eléctricos para desplazamientos locales dOtt - Vv $65.8 : :

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

MABI

HYRBEBIL AR

ha adquiride

oN W,
&

%ﬁ‘.m%a
ha adquirido

Las Operaciones de Alquiler de
Remolgques de Almacenamiento

== |imPattisonLEASE

ha adquirido

W Car & Truck Rental

amieson

RESOURCE
PARTNERS

ha adquirido una
participacion minoritaria en

e,
=Fl

TOGO

“Esta adquisicion refuerza nuestra posicion como uno de los lideres del sector del alquiler de vehiculos y nos
permite ofrecer un servicio y una oferta aun mejores a nuestros clientes.”

André Schleemann, CEO de MABI Mobility AB

“‘Su enorme servicio de atencion al cliente y su flota de alta calidad encajan perfectamente con nuestra
propuesta de valor intima para el cliente. Junto con nuestros socios de Wind Point, seguimos ejecutando
nuestra estrategia de crecimiento para convertirnos en el proveedor lider de servicios de almacenamiento
movil.”

Jonathan Brooks, CEO de Warehouse On Wheels

“Estoy emocionado por los huevos servicios y herramientas que podremos ofrecer a nuestros clientes.
Nuestra prioridad numero uno a la hora de completar esta transaccion ha sido garantizar que
nuestra base de clientes actual se beneficie de esta asociacion.”

Peter Jamieson, Fundador de Jamieson Car and Truck Rental

“Nuestro rapido crecimiento se debe a soluciones informadticas avanzadas que ajustan precios segun la
demanda, atrayendo clientes que buscan ofertas. Nuestra estrategia se centra en desarrollar nuestro
negocio en Alemania e introducirnos en huevos mercados, y con Resource Partners hemos encontrado el
patrocinador ideal para ayudarnos a hacer realidad esta vision.”

Piotr Ziecik, CEO de Flex To Go
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE
VENTAS VALOR DE 2 VALOR DE
MARGEN
EMPRESA CRECIMIENTO DE EMPRESA / EMPRESA / NUMERO DE

VENTAS (TTM) VENTAS EBITDA EBITDA TRANSACCIONES

INDUSTRIA PERIODO PROMEDIO

PROMEDIO (EN

USD) (EN USD)

= o oal E o °f &
[( —~ —

o © all =0 SfeE ffilll e =E S
Servicios de Alquiler y

. 2023 $69.2M $33.3M 15.3% 2.5x 37.9% 6.7X 9
Arrendamiento
NAICS 532 — Servicios de Alquiler y
Arrendamiento
Centros Generales de
Arrendamiento 2007-2023 $29.1 M $23.8M 10.8% 1.3x 26.1% 5.2Xx 7
NAICS 5323 - Centros Generales de

Arrendamiento

Notas:
« Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, gue ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en
los Estados Unidos.

« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 9
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HER

le & A ' Inc. h ic . il >
OBJETIVO Seale & Associates, Inc. ha anuncié que actué como asesor i Hertz

. financiero de The Hertz Corporation ("Hertz") en la
Donlen Corporation adquisiciéon de Donlen Corporation por US$947 M. Esta
transaccion formaba parte de la estrategia global de . ' .
crecimiento de Hertz para ofrecer los programas de ' ~ ha adquirido
transporte mas flexibles a empresas y consumidores en ' = :
general.

“La adquisicion de Donlen es
coherente con la evolucion del
modelo de negocio de Hertz, centrado
en la_teecnologiayy Sihactives”

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionales de Seale llevaron a cabo una evaluacion
exhaustiva de las empresas de flotas de vehiculos que

potencialmente podrian alinearse con l|la estrategia de o addiciciom e - . / it
crecimiento de Hertz. Tras precalificar cada objetivo 05 /qL(;ISIClon ?don,_,enfsco tere;ecﬁntaevoluqon e

. R . . moaelo ae negocio de Hertz, centrago en g tecnhologia y sin
INDUSTRIAS potencial, Seale inici® negociaciones con las empresas activos, y forma parte de la estrategia global de crecimiento de la
Servicios de que mejor se ajustaban a los criterios de inversion vy "‘m,,gompon/o para ofrecer los progrdmas de transporte mas flexibles
arrendamiento Yae estion objetivos estratégicos de Hertz. para c//entes corporativos y mingristas. La integracion de Donlen

en la farﬁw%aci)e preductos de Heértz nos proporciona una oferta
de flotas de vehiculos anualypluri@hual gue complementa nuestras actuales

RESULTADO ' com,oetenCIos Besicas de opciones de alquiler y uso compartido de

= Imind | de Donl C : vehliéulos por hor@s, dias y meses, y proporciona a la Compania un
proceso culmino con la compra de Donlen Corporation flujo de ingres6s mas estable y nuevos mercados adyacentes para

GEOGRAFIA por Hertz. Donlen, proveedor lider de servicios de potenciar nuestro'modelo de negocio actual.”

arrendamiento estion de flotas de vehiculos.
North bI’OOk, IL Y9 Mark P. Frissora, Presidente y CEO de Hertz

10
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

' : N '. Seale & Asso;:‘vi‘ates". : ale g
Seale (%J ASS( Sea.le & ASSOCiateS - ‘ AUTOMOTIVE IN[H*’)\ V4

HEALTHC

MERGERS & ACQUISITIONS VALUATION UPDATE
RS X

VALU/

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

C SUSCRIBETE )

11



https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

RGIS.

RGIS.

AMERICAN

STANDARD

>

© FANOSA

2N (;) JGl

1 C v~ j vendis J CUPRUM ZINC NACIONAL
INMAGUSA vendi6 Sus negocios de vendio .
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VIl RO ME X ST THOMAS CREATIONS O » _ B El negocio del reciclaje
| . y malem CUPRUM ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a |/|'|'ROME ) & a de
S/ a a
A MOHAWK n NI ™% LAMOSA O HMG
IOCHPE-MAXION VilimyeBoch QGIS . — v Recylex Group
5 - % United . // CORPORACION @6
TANVIDICO TAVIDICO Technologies CCMEXK
ha vendido
o . ha vendido ha vendido su negocio de COSMOCEL’
h h - »”
a adquirido a vendido Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigdn :' NORTHAM
E —, # N o d luci d i : ; ) . . .
sfjé-r @ w I—@m Holiday Inn Se(;?lcr)i?jlgd CGOi?rZﬁlr?cneenSdioes : a na sido adauiida por e sido adauirida por
| | Altamira a una filial de
agencias automotrices de a p @ O .
X ~ ROVENSA
EI-UFQ F’-EL fibr:inn @ E M X pUMp,NGTE’ﬂM DO — WELL BALANCED AGRICULTURE — m I M C D
[ ] [ ] .‘ |
(4 .
INTD intelectivas & M L5l 9 FoQue SRUPD.
’ adqu”‘lé AREACGNT'NENTAL Ca en Io B GRUPO FOMENTO QUERETAMNO

WE DeLivER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=x) 7/ 4

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

Multiples adquisiciones

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Director Ejecutivo | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ
Director Ejecutivo | San Luis Potosi, México

+1 (571) 482-3432

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

1IER TRIMESTRE 2024

BRETT M. CARMEL
Director Ejecutivo Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Director Ejecutivo | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C. Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo, que
operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando ideas innovadoras
y soluciones de confianza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

| Fusiones y adquisiciones - Due Diligence / Acompafamiento
5 O B Desinversiones Peritaje de expertos

Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en finanzas corporativas

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LockHEED marTIN 5 OSt[II'IdEX ii(BR ) Celanese ﬂﬁfmzfn/ /w- /\) SR @6 " FI.I|f|eX

TAMPICO

% FLOWSERVE Honeywell Hertz D CUPRUM S — © VME «8 AN U.S. émbow

ARCACONTINENTAL N GROUP, INC.

. DES N — N
FEMSA leﬁﬂ,'; & ITT tyco /Aemex @ Wood Cr%fst\aﬁ N CORP < s LU IS @ WClarkeValve
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. /
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