


ARRENDAMIENTO DE FLOTAS

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la
Industria de arrendamiento de flotas durante el segundo trimestre de
2024.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Arrendamiento de Flotas y Tendencias de M&A

« El mercado de arrendamiento de flotas de vehiculos automotrices fue valorado en
$34.0 mil millones de délares en 2023 y se espera que alcance $50.8 mil millones de 103
ddlares para 2030, con un crecimiento a una tasa compuesta anual (CAC) del 5.9% 97 98 -
83
« El mercado global de arrendamiento de flotas esta creciendo gracias a la expansion de 52

la industria automotriz y al creciente conocimiento de los beneficios del
arrendamiento de flotas, como los ahorros fiscales y |a ausencia de costos de
mantenimiento. El aumento de la demanda de los sectores de alimentos, bebidas y
construccion, junto con la mejora de la infraestructura vial en paises en desarrollo,
también impulsa el crecimiento de la industria

« El concepto de Movilidad como Servicio (MaaS) se esta expandiendo rapidamente, $12,990.4 $23,284.9
con una tasa de crecimiento proyectada superior al 23.0% para 2030. Esta tendencia
lleva a los gestores de flotas a adoptar estrategias de comparticion de vehiculos, 2019 2020 2021 2022 2023 T2 YTD T2 YTD
optimizar el uso de las flotas, mejorar la gestion del combustible y enfocarse en la 2023 2024
sostenibilidad o , .

mTamano (US$SM) Numero de transacciones

« Hay una adopcion creciente de tecnologias de mantenimiento predictivo en |a . . .
gestion de flotas para mejorar la eficiencia operativa, reducir el tiempo de inactividad y Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Arrendamiento de
mejorar la seguridad de los conductores. El software de gestidon de flotas, los analisis Flotas

avanzados de datos y |las tecnologias de IoT estan desempenando un papel crucial
en la transformacion de las practicas de gestion de flotas

« La electrificacion sigue siendo un enfoque central en la industria, impulsando a las

6.6X 7.0x 6.9X 6.7X 7.2X
empresas a adquirir firmas especializadas en vehiculos eléctricos (EVs) y tecnologias 5.4X
relacionadas para mantenerse a la vanguardia. A medida que las empresas de gestion
de flotas se centran cada vez mas en reducir las emisiones y cumplir con las 3.9x
normativas medioambientales, el cambio hacia los EVs se estd volviendo mas
pronunciado, y se anticipa que para 2026, el 50.0% de las nuevas matriculaciones de 1.8
flotas seran vehiculos eléctricos -OX 1.5x 1.3x 1.5x 1.6x
. . . ; .. . . . 0.6x .
 Laindustria del arrendamiento de flotas de vehiculos, en rapido crecimiento, exige 0.5x

que las empresas actlen con rapidez para seguir siendo competitivas. Como
resultado, el panorama de fusiones y adquisiciones (M&A) se caracteriza por una 2019 2020 2021 2022 2023 T2 YTD T2 YTD
consolidacidn estratégica, con empresas que buscan escalar operaciones, 2023 2024
diversificar sus ofertas e integrar tecnologias avanzadas

Fuente: Global Market Insights, Mordor Intelligence, Capital 1Q, Reporte de Deloitte: Fleet m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

leasing and management in North America, MMR, AssetWorks



ARRENDAMIENTO DE FLOTAS
2DO TRIMESTRE 2024

Seale & Associates

Renta de Coches - Empresas Publicas Globales Comparables

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Valor

. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA \/J/ \/J
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Alquiber Quality, S.A. Qalquiber  EsP $48 $250 $135 56.7% 3.9x 3.7x 3.3x 1.8x
Avis Budget Group, Inc. avis budget group USA $3,726 $30,630 $11,927 34.2% 6.5x 5.7x 7.5x 2.6X
Zigup Plc - ZIGUP GBR $1177 $2,115 $2.317 24.2% 42X 3.8x 3.8x 0.9x
Inchcape plc @ Inchcape GBR $3,874 $7,687 $14.671 7.1% 9.4x 9.6x "7.4X 0.5x
Hertz Global Holdings, Inc. Hertz USA $1,080 $18,453 $9,320 13.3% 6.2x 7.8% 14.9x 2.0x
Localiza Rent a Car S.A. Localiza  ppp $8,030 $13,966 $5 541 21.8% 16.8x 17.4x 11.6x 2.5x
o

Sixt SE SIXT ocuU $3,069 $6,503 $4.358 18.4% 10.3x 9.8x 81x 1.5x
Excluido de media y mediana Media 6.7X 6.7X 6.9x 1.7x
Mediana 6.5x 7.8X 7.5x 1.8%

Fuente: Capital IQ 4
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Arrendamiento - Empresas Publicas Globales Comparables (1/2)

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
. . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2024
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Air Transport Services Group, Inc. == ATSG USA $905 $2,650 $2,014 27.1% 5.6x 4.5x 4.9% 1.3x
Ayvens Jlayvens FRA $4.734 $41 402 $25,789 10.6% 15.7x 14.2x 15.2X 1.6X
Cargojet Inc. carca/Er> CAN $1,684 $2,163 $641 26.1% 10.7x 8.7x 13.0x 3.4X
Chorus Aviation Inc. chorus7( CAN $355 $1,538 $1,236 28.1% 8.8x 6.2X YAV 1.2X
FirstGroup plc Firstfp» CBR $1,224 $2,686 $5,959 15.8% 21X 3.6% 2.8x 0.5x
Global Ship Lease, Inc. ezcopaLsuipLeast  GRC $1,010 $1,564 $702 63.2% 6.3X 3.6X 3.5x 2.2X
Mesa Air Group, Inc. MESA USA $70 $455 $479 6.0% 9.3x 7.8x 15.7x 0.9x
Fuente: Capital IQ 5
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Arrendamiento - Empresas Publicas Globales Comparables (2/2)

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
NS United Kaiun Kaisha, Ltd. u IPN $741 $1,052 $1,492 16.6% 4.1x 3.3x 4.3x 0.7x
&)
: &
PT Blue Bird Tbk BLUE BIRD IDN $227 $229 $285 231% 7.3X 4.7x 3.5x 0.8x
GROUP

Ryder System, Inc. CRyder USA $5,430 $13,971 $12,226 22.9% 3.7x 3.9x 5.0x 1.1x
Touax SCA TJouax FRA $26 $425 $209 29.4% 6.8X 6.6X 6.9x 2.0x
U-Haul Holding Company {U'HAUU} USA $11,802 $16,441 $5,634% 32.6% 6.0x 6.6X 9.0x 2.9x

Vamos Locacao de Caminhoes, Maquinase o
. VAMOS BRA $1,490 $3,352 $1,179 432% 13.0x 9.2x 6.6X 2.8%

Equipamentos S.A.
S

Wisdom Marine Lines Co., Limited (Cayman) WO TWN $1,562 $2,694 $577 48.0% 7.0x 6.4X 9.7x 417X
Excluido de mediay mediana Media 5.8x 5.8x 6.4X 1.7%
Mediana 6.8X 0.4X 6.6X 2.0x

Fuente: Capital IQ
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Arrendamiento de Flotas - Transacciones Globales

% Tamanho VE/ VE/

Objetivo I Descripcion Comprador Vendedor . .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

ol
Jun-24 \"I USA Proporciona soluciones de gestion de flotas y movilidad Marubeni LKCI,‘!%I\-,I:‘I,\',\QY APOLLO 27.2% - - -
WHEELS
. . Proporciona soluciones de leasing para el transporte y almacenamiento de gas a alta
Jun-24 Leasing USA p o gp L P Y 9 A N T I N i >50.0% } } _
presion, especializandose en equipos de hidrogenoy GNC INFRASTRUCTURE PARTNERS
P
May-24 su‘lgfa‘]-r AUS Proporciona servicios de leasing y gestion de flotas %MAS - 40.0% - - -

Abr-24 Moonstruck Leasing USA Proporciona leasing de autobuses y autocares para entretenimiento - 100.0% - - -

) i i i Europcar
Abro4 ﬂ NLD Proporuona unis\ plataforma de car sharing entre pares que permite a las personas Aurosﬂl‘nck é Mobitity 100.0% ) ) )
anIPPCOI’ alquilar sus vehiculos Group

*Transacciones anunciadas pendientes de cierre y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital IQ, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE
VENTAS VALOR DE 2 VALOR DE
MARGEN
EMPRESA CRECIMIENTO DE EMPRESA / EMPRESA /

VENTAS (TTM) VENTAS EBITDA EBITDA

NUMERO DE
TRANSACCIONES

INDUSTRIA PERIODO PROMEDIO

PROMEDIO (EN

USD) (EN USD)

( = ~
o © all =0 SfcE diifl o =L &
Servicios de Alquiler y

. 2019-2024 $59.7M $32.0M 10.5% 2.3X 36.4% 6.3X 35
Arrendamiento
NAICS 532 — Servicios de Alquiler y
Arrendamiento
Centros Generales de
Arrendamiento 2014-2024 $30.2M $25.2M 6.8% 1.3x 26.0% 5.1x 6
NAICS 5323 - Centros Generales de

Arrendamiento

Notas:

« Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, gue ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en
los Estados Unidos.

« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 8
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OBJETIVO
Donlen Corporation

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS

Serviclos de
arrendamiento y gestion
de flotas de vehiculos

GEOGRAFIA
Northbrook, IL

SITUACION

Seale & Associates, Inc. ha anuncid que actudé como asesor
financiero de The Hertz Corporation ("Hertz") en la
adquisicion de Donlen Corporation por US$947 M. Esta
transaccion formaba parte de la estrategia global de
crecimiento de Hertz para ofrecer los programas de
transporte mas flexibles a empresas y consumidores en
general.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionales de Seale llevaron a cabo una evaluacion
exhaustiva de las empresas de flotas de vehiculos que
potencialmente podrian alinearse con l|la estrategia de
crecimiento de Hertz. Tras precalificar cada objetivo
potencial, Seale inicid negociaciones con las empresas
que mejor se ajustaban a los criterios de inversion vy
objetivos estratégicos de Hertz.

RESULTADO

El proceso culmind con la compra de Donlen Corporation
por Hertz. Donlen, proveedor Ilider de servicios de
arrendamiento y gestion de flotas de vehiculos.

9

L i

[P ———— DA S AL
ARRENDAMIENTO DE FLOTAS
2DO TRIMESTRE 2024

“La adquisicion de Donlen se alinea con
la evolucion del modelo de negocio de
Hertz, enfocado en la tecnologia y
basado en un enfoque dépocos activos”

Hertz

ha adquirido

\

“‘L.a adquisicion de Donlen se alinea con la evolucion del modelo de
negocio de Hertz, centrado en la tecnologia‘y sin activos, y forma
parte de la estrategia global de crecimiento de la Compania para

- — .erecer los programas de trons,oo'rte mas flexibles para clientes
co‘fborcgt/vos Yy minoristas. La integracion de Donlen en la familia
de ,orocfd’ﬁ s de Hertz nos propérciona una oferta anual y
pluridhual g@e complementa nuestras actuales competencias
bgsicas de opcﬁ*ves de alquiler y uso compartido de vehiculos por
horbs dias y meses, y proporciona a la Compariia un flujo de
INngresos mas estable y nuevos mercados adyacentes para
potenciar nuestro modelo de negocio actual.”

Mark P. Frissora, Presidente y CEO de Hertz
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale & Ass Seale & Associates Rlle & ASSOCiatfi
Seale & Associates MEXICo
APRIL 2024 25years
Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

RGIS.

RGIS.

AMERICAN

STANDARD

>

& FANOSA

N (;) JGI

L vendid CUPRUM
INMAGUSA vendié Sus negocios de vendio o
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX® SI. THOMAS CREATIONS O » _ B El negocio del reciclaje
y ma/em CUPRUNM ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX' a de
V4 a a
E—] n INIVIIVY i~ O HMG
|IOCHPE-MAXION MQH?WK Villeroy & Boch @ G I S ~~— - LAMOSA. Recylex Group
- - . United . // CORPORACION @6
TAMBICO TAMBICO Technologies CCMEX
ha vendido
. . ha vendido ha vendido su negocio de _f COSMOCEL’
ha adquirido ha \:;Fldo Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigon f' NORTHAM
= a’ N iod luci d S L : . . o
Sfjé_r @ w }@‘ Holday nn se(;%cr)i?jlgd goi?ri?r?cneensdi oes a a ha sido adquirida por ha sido adquirida por
Altamira -
: : a una filial de
agencias automotrices de a p O .
Y o — f'bz‘ BEMX PUMPINGTEAM @ »g, ROVENSA WA IMCD
I ra Inn — WELL BALANCED AGRICULTURE —
. . @ :
(4
o o intelectivae {4 - FOQUE CRUPO
N’ ﬁ )) ,J Caffen IO " ’il GRUPO FOMENTO QUERETANO w"_-m

WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=) 7/ 4

adquirio

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

ARCACONTINENTAL

Multiples adquisiciones

G —

DEEP RIVE

sssssss —

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

2DO TRIMESTRE 2024

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo, que
operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando ideas innovadoras
y soluciones de confianza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

| Fusiones y adquisiciones - Due Diligence / Acompafamiento
5 O B Desinversiones Peritaje de expertos

Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en finanzas corporativas

20

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LOCKHEED MARTINZF 5 OStundex @KBR | ) Celanese ﬂfﬁimi‘ﬂ/ /N7 /\) CORPORACION @6 " Fulflex

TAMPICO

(€ rowseve  Honeywell  Hertz » currUM .=  @VME «ANUS. A

ARCACONTINENTAL GROUP, INLC.

FEMSA ©nmor & 11 Wco Mo @ s 1 <z, [] ®Clarkevalve
1

3

—
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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