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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Industria de botanas durante el 4to trimestre de 2024. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones

enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las . . .
P P P Y Robert Whitney | Socio Director

metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que rwhitney@sealeassociates.com

incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,

recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica y Sergio Garcia del Bosque | Socio Director
1 1 S 1 1

finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor , ) )
Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a .
chernandez@sealeassociates.com

nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.
Alejandro Montemayor | Vicepresidente

, , _ _ . N amontemayor@sealeassociates.com
Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Botanas y Tendencias de M&A

Inteligencia de Mercado y Tendencias de M&A en la
Industria de Botanas

La industria global de snacks mantuvo su crecimiento sostenido en el 4to trimestre de
2024, adaptandose a las nuevas preferencias del consumidor y cambios econémicos. E|
mercado alcanzé los US$680.0MM, un 3.7% mas que en 2023, consolidando su relevancia
en el sector alimentario

El consumo de snacks se ha convertido en una parte clave de la rutina diaria, impulsado
por cambios en los habitos de vida y un enfoque creciente en la salud. La demanda de
shacks saludables (BFY) sigue en aumento, con consumidores que buscan opciones bajas
en azUcar, ricas en proteinas y fibra, lo que ha llevado a las empresas a priorizar la
innovacion en productos funcionales

En Estados Unidos, el reemplazo de comidas con snacks crecid del 14.0% en 2023 al 17.0%
en 2024, reflejando un cambio impulsado por estilos de vida acelerados y la necesidad de
nutricion conveniente. Esta tendencia sigue fortaleciendo el crecimiento del segmento de
snacks saludables, fomentando la innovacion en la industria

La inflaciéon y el alza en costos de produccion han influido en las estrategias de precios.
Empresas como PepsiCo respondieron con un incremento del 4.0% en precios globales,
mientras optimizan la accesibilidad con promocionesy formatos de valor para mantener la
demanda

El sector de snacks registré fuerte actividad M&A en el 4to trimestre de 2024, impulsado
por estrategias de diversificacion y expansion de mercado. Empresas buscan adquirir
marcas saludables para alinearse con tendencias de bienestar y ampliar su portafolio

Las firmas de capital privado también han intensificado su presencia en el sector,
impulsando acuerdos mediante cartas de intencién (LOIs) y preparando sus empresas
para ventas estratégicas, maximizando retornos para sus inversionistas

Para 2025, los cambios politicos y una posible relajacién regulatoria sostendran un
entorno "cautelosamente optimista". Se prevé un aumento en la actividad de M&A,
superando los niveles de 2024 y 2023, gracias a la disminucion gradual de tasas de interés,
facilitando acuerdos entre compradores y vendedores

Ademas, una menor inflacion esta reduciendo la incertidumbre, creando un entorno
favorable para el cierre de acuerdos. La combinacién de factores politicos, estabilidad
econdmica y mejores condiciones crediticias estd sentando las bases para un mercado de
M&A dindmico y competitivo en 2025

Fuente: Capital IQ, TT News, Bakery & Snacks, Euromonitor y Otros Reportes de la Industria
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

\"£-1[e]
Compafia Cap. Mdo. Empresa Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2024

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M ployyi 2023

EBITDA Ventas
Alicorp S.AA. 5Iicorp PER $1,168 $2,280 $2,810 13.8% 6.5x 6.8X 5.9x 0.8x
B&G Foods, Inc. B) USA $545 $2.631 $1932 16.0% 12.1% 10.2x 8.5x 1.4x
B&G Foobs, INC.
Carozzi S.A. CHL $563 $1.161 $1,528 16.0% 0.7X 5.5x 47X 0.8x
Cloetta AB (publ) Cloe?fzc  SWE $651 $817 $778 13.7% 9.4x 9.5x 7.6x 1.0x
Colombina S.A. COL $126 $446 $746 13.0% ©.5x 4.8X 4 .6X 0.6x
Ezaki Glico Co., Ltd. JPN $1,901 $1,56] $2.106 9.1% 5.6X 6.8x 8.1x 0.7x
Molinos Rio de la Plata S.A. MOEN'OS ARG $1,017 $1,057 $446 3.5% 12.2X 47.9x 66.8X 24ax
Morinaga&Co., Ltd. Méz\f&‘\ JPN $1,483 $1,333 $1 438 13.0% 5.8x "7.3X 7.1X 0.9x
. ”

Premier Foods plc &/EE)EE)MFEE GBR $2,030 $2,307 $1,433 19.0% "7.5X% "7.8X 8.5x 1.6X
The Hain Celestial Group, Inc. C{!“ USA $555 $1.314 $1,663 9.1% 14.5x 13.0x 8.0X 0.8x
Excluido de media y mediana Media 8.7x 8.0x 7.1X 1.0x
Mediana 7.1% 7.5x 7.9x 0.9x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja
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Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (1/2)

Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y, I
US$M ployyi 2023
EBITDA Ventas
Calbee, Inc. Calbee ~N $2,503 $2,47 $2,032 13.1% 8.6x 9.4x 9.3x 1.2x
=
Flowers Foods, Inc. Flowers USA $4,35]1 $5,718 $5,103 12.5% 11.5x 10.9x 9.0x 1.1x
} OO ...‘\
Glanbia plc glanbig/ IRL $3,540 $4,266 $4,470 11.2% 11.5x 10.4% 8.5x 1.0x
Gruma, S A.B. de C.V. d@ MEX $5,639 $6,905 $6,487 17.4% 5.0x 7.9x 6.1X 1.1x
Igiunna
Grupo Nutresa S. A. N resa  COL $8,317 $9,396 $4,276 13.0% 14.6x 13.8x 16.9x 2.2X
J&J Snack Foods Corp. USA $3,022 $3,109 $1,589 13.9% 19.2x 20.4X 14.1x 2.0x
M. Dias Branco S.A. InduUstria e Comércio de Alimentos ‘/9;@;{,,,_ BRA $1,086 $1,153 $1,562 13.3% 13.9% 13.9% 5.5x 0.7x
Fuente: Capital IQ 6 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media
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Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (2/2)

Promedio Anual

BOTANAS

47O TRIMESTRE 2024

Cuarto Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
ORION Corp. @ ORION® KOR $2,752 $2,258 $2,047 22.7% 6.4X 6.6X 4.9x 1.1x
A
Orkla ASA N OI'k|CI NOR $8,649 $10,629 $6,219 16.7% 10.2X 9.2Xx 10.2X 1.7X
Premium Brands Holdings Corporation B CAN $2,462 $4.430 $4 438 7.0% 17.2x 17.1x 14.3x 1.0x
Premium Brands
The Simply Good Foods Company SimplyyGood  (JSA $3,938 $4,243 $1,364 19.2% 17.7x 17.3x 16.2x A
TreeHouse Foods, Inc. M TreeHouse USA $1,799 $3,241 $3,354 11.2% 10.6X 12.0x 8.6X 1.0x
Tootsie Roll Industries, Inc. || Tootsie | | RTIYN $2,312 $2,163 $727 18.1% 22.9x 21.7x 16.4x 3.0x
Yamazaki Baking Co., Ltd. A Ed IPN $3,723 $3,614 $7,915 0.0% 5.3x 6.7x NM 0.5x
Excluido de media y mediana Media 11.7% 11.3% 10.8x% 1.3x
Mediana 11.5x 11.4X 9.3X 1.1x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media

©



Seale & Associates BOTANAS 4TO TRIMESTRE 2024

Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (1/2)

Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y, I
US$M 2022 plopx
EBITDA Ventas
Barry Callebaut AG CHE $7,282 $11,481 $11,462 10.8% 15.8x% 12.3% 9.3x 1.0x
The Campbell's Company fwff% USA $12,485 $19,956 $9,890 22.6% 9.9x 9.6X 8.9x 2.0x
Chocoladefabriken Lindt & Sprungli AG CHE $25,617 $27,027 $5,906 20.9% 2] 5% 247X 21.9x 4 6%
y
Conagra Brands, Inc. cgﬁ:gaﬁ USA $13,246 $21,672 $11,929 21.0% 12.4X% 10.1x 8.7x 1.8x
\ 4
General Mills, Inc. &ﬁﬁ?ﬁ“' USA $35,214 $47,691 $19,901 231% 13.5x 13.7% 10.4X 2.4X
Grupo Bimbo, S.AB. de C.V. BIMBO MEX $11,472 $19,825 $19,183 14.5% 7.9x 8.7x 77X 1.0x
Kellanova ﬂé@%'d USA $27,910 $33,965 $12,749 17.1% 12.1x 13.0x 15.6x 2. 7%
Fuente: Capital IQ 8 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (2/2)

Promedio Anual

Cuarto Trimestre

\"£-1[e]
.. . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2024
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA \/ 7/ \Y, 7}
US$M ployyi 2023
EBITDA Ventas
Mondelez International, Inc. JMondelez, | jgp $79 871 $98,816 $36 441 24.0% 14.6x 15.4x 11.3x 2.7x
) NG
Nestlé S.A. Néo_étlé@ CHE $212,473 $278.860 $101,216 21.8% 14.0x 16.0x 12.6X 2.8x
PepsiCo, Inc. @ PEPSICO USA $211,049 $248164 $91,854% 20.5% 17.2x 17.0x 15.2X 2. 7x
The Hershey Company HERSHEY:  usa $34,269 $39,298 $11,202 26.8% 19.6x 18.4x 13.1x 3.5x
'
d
The J. M. Smucker Company THEJ.M:MKERCQ USA $11,719 $20,105 $8,83] 25.6% 11.4x 10.9% 8.9x 2.3X
The Kraft Heinz Company KraftJHeinz USA $37134 $56,082 $25,846 28.1% 8.8x 8.6x 7.7% 2.2X
Excluido de media y mediana Media 13.1x 12.8x% 10.6x 2.5x
Mediana 13.5% 13.0x 10.4X 2.4X

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta
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Botanas - Transacciones Globales Durante el 4to Trimestre (1/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

SK Capital Partners, firma de capital privado, adquirié Spectra Confectionery Ltd,

Dic-24 st | SPECTRHRA CAN fabricante de coberturas decorativas y productos de confiteria, complementando su CAPITAL - 100.0% - - -
cartera existente
Flying Trade Group, grupo empresarial global, adquirid una participacién mayoritaria en o
Dic-24 KA%/[A GBR Karma Bites, proveedor de snacks saludables especializado en productos de semillas de érl Gp I;LC - >50.0% - - -
BITES

loto infladas, ampliando su presencia en el mercado de snacks saludables

Lolli & Pops Holdings, minorista de dulces premium y experiencias de regalo, adquirid
Nov-24 HAMMOND’'S® USA Hammond's Candies, fabricante de bastones de caramelo artesanales, piruletas y otros LOLLI @ POPS - 100.0% - - -
dulces, fortaleciendo su oferta de productos

I 1440 Foods, empresa de cartera co-propiedad de Bain Capital y 4x4 Capital, adquirid 114

Nov-24 USA FITCrunch y Bakery Barn, proveedores de barras de proteina y snacks, de Union Capital, alo Union Capltal ND - - -
fortaleciendo su posicion en el mercado de nutricidon activa FooDs
Hershey Co., fabricante de chocolate, productos de confiteria y productos de abarrotes,

Nov-24 USA adquirio Sour Strips, fabricante de caramelos acidos, diversificando su portafolio de H[ﬂSH[V‘ - 100.0% - - -

;r/pf . THE HERSHEY COMPANY
dulces y atrayendo nuevos segmentos de consumidores
Mother Earth. Fleminas Arnott’s, productor y distribuidor de snacks saludables y productos de confiteria, o i A
Nov-24 ' 25 NZL  adquirié las marcas de snacks Mother Earth, Flemings y Value Pack de Prolife Foods Q@ARNOWS \3}){&? 100.0% - - -

Value Pack (VP : 2
y (VP) Ltd., expandiendo su presencia en el segmento de snacks saludables Prolife Foods

Fuente: Capital IQ, Reportes de Prensa, Mergermarket 10
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Botanas - Transacciones Globales Durante el 4to Trimestre (2/2)

% Tamano VE/ \/J}

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

® Annapurna Swadisht, fabricante de snacks, acordé adquirir Madhur Confectioners,
Nov-24 %ﬁl‘m IND productor de productos de confiteria, ampliando su portafolio de productos y - 100.0% $21.4 - -
aprovechando la red de distribucion existente de Madhur
‘°|sy Food Thoughts, fabricante de productos de cacao y chocolate organico, adquirié Doisy & F()Od NURTURE
Oct-24 QA“ GBR Dam, proveedor de chocolate vegano, de Nurture Brands, ampliando su presencia en el ThOlghtS BRANDS@ 100.0% - - -
mercado de confiteria a base de plantas :
ﬁ GCB, empresa procesadora de cacao, acordd adquirir un 25% en Transcao Cote d'Ivoire, _
; e
Oct-24 . \ Clv fabricante de productos de cacao, fortaleciendo su presencia en la industria del Q GCB ‘ @& 25.0% $30.8 - -
voedonn . . Le Conseil du Cafe-Cacao
- procesamiento de cacao en Costa de Marfil
S\ETg PepsiCo., lider mundial en alimentos y bebidas, adquirié Garza Food Ventures LLC,
Oct-24 W USA operando como Siete Foods, proveedor de snacks mexicanos, ampliando su portafolio @ PEPSICO - 100.0% $1,200.0 - -
con productos auténticos de la gastronomia mexicano-estadounidense
o Agour SARL, fabricante de quesos vascos y jamdn de Bayona, adquirié L'Atelier du
L'Atclier
Oct-24 d Chocolat FRA Chocolat, productor de chocolate artesanal, reforzando su presencia en el sector de |la 490!."" - 100.0% - - -

confiteria

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre
ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Reportes de Prensa, Mergermarket 1
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ARCA CONTINENTAL

OBIJETIVO
Wise Foods, Inc.

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS
Productos de consumo,
Alimentos y bebidas

GEOGRAFIA
Noreste de USA

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Arca Continental
(BMV:AC) con el mandato de ayudar a diversificar su
cartera de negocios, fortaleciendo su brazo de alimentos y
botanas, con el fin de maximizar sus oportunidades de
crecimiento.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion
exhaustiva del universo de empresas de comida rapida,
que se pudieran adaptar a la estrategia de Arca
Continental. Seale identificd6 una lista de objetivos
potenciales e inicid una candidatura con el fin de
identificar al mejor jugador para la estrategia y perfil de
negocio, preferencia de Arca Continental.

RESULTADO

El resultado del proceso se convirtido en la adquisicion mas
grande de productos aperitivos de Arca Continental, Wise
Foods, Inc. El hegocio se ha traducido en un caso mas de
éxito en la estrategia de expansion de Arca Continental
(BMV:AC).
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“Estamos muy contentos de
haber adquirido con exito Wise

‘Estamos muy contentos de haber adquirido con exito Wise
Foods como parte de nuestra estrategia para hacer crecer
nuestro negocio de botanas en EE.UU., Meéxico y
Latinoameérica.

Seale fue fundamental y ofrecio una guia y un apoyo
invaluables durante todo el proceso para garantizar que
completaramos esta adquisicion estratégica en un plazo
muy breve. Esperamos volver a trabajar con ellos en el
futuro como parte de nuestro equipo.”

Francisco Garza Egloff, CEO, Arca Continental
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ARCA CONTINENTAL

OBIJETIVO
Deep River Snacks

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS
Productos de consumo,
Alimentos y bebidas

GEOGRAFIA
USA

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Arca Continental
(BMV:AC) con el mandato de capturar tanto el segmento
convencional, como el creciente segmento saludable
(better-for-you), dentro de la categoria de botanas.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion
exhaustiva del universo de empresas de comida rapida,
que se pudieran adaptar a la estrategia de Arca
Continental. Seale identificd una lista de objetivos
potenciales e inicid una candidatura con el fin de
identificar al mejor jugador para la estrategia y perfil de
negocio, preferencia de Arca Continental.

RESULTADO

El resultado del proceso se convirtido en la adquisicion de
Deep River Snacks, una marca lider de productos de
botanas saludables (better-for-you) distribuidos a lo largo
de los Estados Unidos. A través de esta adquisicion, Arca
Continental (BMV:AC) se convirtid en un jugador mas
significativo en la industria de botanas saladas.
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“Esta adquisicion amplia el proceso
de diversificacion y
complementariedad del portafolio
de botanas”

“Esta adquisicion amplia el proceso de diversificacion y
complementariedad del portafolio de botanas para los
consumidores estadounidenses con productos innovadores
y segmentos diferenciados, permitiendonos brindar un
mejor producto a nuestros clientes y mejorar el desarrollo de
nuestras marcas.”

Francisco Garza Egloff, CEO, Arca Continental
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale & Seale A

Seale & Associates
Seale 6) ASSOCiateS INDUSTRIA DE CONSTRUCCION 25
anos

deale & Assoc

AUTOMOTIVEANDUSTRY

Q12024 e .. ... gumem Ak R ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
VALWUATION UPDATE AEROSPACE & DEFENSE

INDUSTRY

Q2 2024

VALUATION UPDATE years

2DO TRIMESTRE 2024

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en la Industria de Alimentos y Bebidas
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Washington D.C.

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Universidad de Columbia - MBA
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero

Industrial y de Sistemas

Ciudad de

MéXxIco
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BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Monterrey

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
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Seale & Associates

Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

Services & Solutions

: ! ! I $5 O B Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo
Desinversiones Peritaje

ANnos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de las ...asi como con numerosos fondos de capital riesgo, family-
empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... offices y empresas privadas.
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Technology®




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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