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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacidon de multiplos para la
iIndustria de pinturas y recubrimientos durante el primer trimestre de
2024.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidon a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Pinturas y Recubrimientos de M&A

Panorama en la Industria y Tendencias de M&A

El tamano del mercado mundial de pinturas y recubrimientos se estima en
US$183.3B en 2024 y se espera que alcance los US$251.8B en 2032, con un CAGR
de 4.1%

El mercado estadounidense de pinturas y recubrimientos muestra resistencia,
con un crecimiento constante a pesar de las fluctuaciones econdmicas. Esto se
atribuye a factores como la innovacion, la sostenibilidad y |la adaptabilidad del
sector

La influencia de la tecnologia y |la sostenibilidad en el sector de pinturasy
revestimientos es cada vez mayor. El énfasis en los productos ecolégicos, unido a
los avances tecnoldgicos, esta configurando el panorama del mercado e
impulsando la evolucidn del sector

El sector de la arquitectura, que abarca los revestimientos para edificios
residenciales y comerciales, es el mas importante de la industria y experimenta
un aumento de la demanda en areas como edificios de oficinas y centros
comerciales

Se preveé que persista la elevada actividad de M&A en el sector, con compradores
estratégicos y de capital privado gque buscan activamente adquisiciones

El motor de esta tendencia es la busqueda de crecimiento en mercados
consolidados. Por lo general, estas adquisiciones son de menor envergadura, mas
faciles de integrar y con importantes sinergias

La pandemia ha impulsado la demanda de recubrimientos antimicrobianos,
especialmente para aplicaciones en interiores como cocinasy banos

Otra tendencia significativa es la intensificacion del M&A entre empresas lideres
con importantes reservas de efectivo, especialmente en los segmentos de
revestimientos decorativos, que obtienen buenos resultados

Fuente: Mordor Intelligence, CLN Worldwide, American Coatings Association, Statista,
Precedence Research, Coatings World, Value Market Research

Valor de mercado de los recubrimientos industriales en todo el mundo de
2016 a 2026 (US$M)
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Empresas Publicas Comparables Globales de Pinturas y Recubrimientos

Promedio Anual

Valor Primer Trimestre
~ . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2024
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023

EBITDA Ventas
Axalta Coating Systems Ltd. A)%K USA $7.571 $10,527 $5,194 18.1% 11.1x 11.8% 11.2x 2.0x
Clariant AG CLARIANT™= CHE $4 4bits $5,462 $4,852 15.6% 8.7x 6.5% 7 2% 11x
Element Solutions Inc A?&‘fﬂ.ﬁﬂé USA $6,045 $7.790 $2,334 19.7% 12.8x 13.2x 17.0x 3.3x
Elementis plc GBR $1,099 $1,332 $713 20.7% 8.0x 7.7% 9.0x 1.9%

AN

H.B. Fuller Company e= H.B. Fuller USA $4,345 $6,124 $3,512 17.1% 1.4x 10.4x 10.2x 1.7x
Kansai Paint Co., Ltd. KANSAL  jpyN $3,027 $3,461 $3,717 13.8% 10.2x 9.7x 6.7x 0.9x
Media 10.4X 9.9x 8.9x 1.8X
Mediana  10.7x 10.0x 9.6x 1.8x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado bajay media
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Pinturas y Recubrimientos

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
- Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2024
Compania Empresa

US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2022 2023

EBITDA Ventas

Akzo Nobel N.V. AkzoNobel .~ NLD $12,733 $17,058 $11,491 13.6% 12.3x 14.5x 10.9x 1.5x
BASF SE B=BASF [, 450967 $71,356 $71,706 101% 52x T.6x 9.8x 1.0x
DuPont de Nemours, Inc. q DUPUNT P USA $32,016 $38 416 $11.981 25.6% 9.8x 11.4x 12.5% 3.2X
Nippon Paint Holdings Co.,, Ltd. (@  3pN $16,669 $19,153 $9,537 14.8% 23.3x 18.5x 13.6x 2.0x
PPG Industries, Inc. PPG USA $34,088 $39 496 $18.177 17.0% 15.0% 14.1x 12.8x 22
RPM International Inc. USA $15,329 $17,599 $7.343 14.6% 15.7% 14.4X 16.4X 2.4X
The Sherwin-Williams Company N Nictians.  USA $88,255 $99,788 $22.977 21.5% 20.2x 17.1x 20.2x 4.3
Excluded from mean and median Media 11.6Xx 13.2X 12.7X 2.4X
Mediana 15.0X 14.4x 12.8x 2.2X

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta

©



S 1 (TQI"A 1 ‘t PINTURAS Y RECUBRIMIENTOS
caile SSoclates TER TRIMESTRE 2024

Industria de Pinturas y Recubrimientos - Transacciones Globales

% Tamano VE/ VE/

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Mar-24 MOMENTIVE" USA Fabrica materiales de silicona, aditivos, polimeros, recubrimientos, agentes de sostén L_’@ .- ND

ar- : : . : " : : -
N recubiertos de resina y otros quimicos relacionados Bl EART N ERS

Feb-24 ISrEQthothli'lgg USA Proporciona soluciones de recubrimiento protector y sellado para infraestructuras A\ Arsenal Capital Partners 100.0% - - -

Ene-24 <dn DuranteAdesivi. ITA Fabrica y distribuye adhesivos y recubrimientos mg - > 50% - - -

- Fabrica pigmentos con efecto aluminio para aplicaciones como pinturas de
Ene-24 SILBERLINE USA pigme | - Para ap P © ECKART - 100.0% i i i
s ey 2y automoviles, tintas de impresion, recubrimientos protectores y bienes envasados

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, MM, Reportes de Prensa 6
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Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

(3

ha adquirido

MOMENTIVE
de

SJL PARTNERS

ha adquirido

. SEALFORLIFE

de

A/\ Arsenal Capital Partners

K
SOUDAL:¢

ha adquirido

<IN DuranteAdesivi

JOIN U5 IN EXCELLENCE

QO ECKART
ha adquirido

SILBERLINE"

‘“Momentive lleva 75 ahos desarrollando y fabricando siliconas y soluciones especiales. Creemos firmemente
en las oportunidades de crecimiento de la empresa, que sigue ayudando a empresas de todo el mundo a
satisfacer a sus clientes con soluciones innovadoras.”

Mong Jin Chung, Presidente de KCC Group y Momentive

“Seql for Life ofrece una cartera atractiva y muy rentable en revestimientos protectores y sellado, que
complementa perfectamente nuestra plataforma actual para el mercado de mantenimiento, reparacion
y revision. Con esta operacion mejoraremos aun mas nuestra cartera de productos en este atractivo

mercado y desbloquearemos un potencial de crecimiento aun mayor.”

Carsten Knobel, CEO de Henkel

“Estamos muy contentos de haber encontrado un socio fuerte para asegurar el futuro de nuestro duradero
legado familiar. Compartimos la misma ambicion y ética empresarial. Podremos aprovechar la presencia
internacional de Soudal Group, manteniendo al mismo tiempo nuestra propia identidad y enfoque
industrial. La familia Durante y Soudal invertiran en un mayor crecimiento y diversificacion de mercados.”

Luigi Durante, Presidente de Durante Adesivi

“‘La adquisicion es una prueba mas de que estamos aplicando de forma sostenible nuestra estrategia
de generar un crecimiento creador de valor mediante adquisiciones selectivas. Con esta operacion,
ALTANA amplia estrategicamente su division ECKART y refuerza su presencia regional, especialmente

en Norteameérica y Asia.”
Martin Babilas, CEO de ALTANA, Empresa Matriz de ECKART

7
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE VENTAS VALOR DE VALOR DE

EMPRESA CRECIMIENTO DE MARGEN

NUMERO DE
TRANSACCIONES

INDUSTRIA PERIODO PROMEDIO EMPRESA / EMPRESA /

PROMEDIO (EN EBITDA

USD)

VENTAS (TTM)

(EN USD) VENTAS EBITDA

— 0000, A - A D %

[ g © 3L oL filil O
D ( & = Y= A0 0 (&) = = -

Fabricacion de

Pinturas y 2018-2021 $58.7M $55.1M 16.8% 1.6X 19.4% 8.1x 3

Recubrimientos

NAICS 325510 — Fabricacion de Pinturas y

Recubrimientos

Fabricacion de Pinturas,

Recubrimientos y 2018-2021 $74.8M $51.3M 14.4% 2.0x 23.3% 8.2x 4

Adhesivos

NAICS 3255 - Fabricacion de Pinturas,

Recubrimientos y Adhesivos

Notas:

« Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, gue ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en
los Estados Unidos.

« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 8
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Experiencia Representativa en la Industria de Pinturas y Quimicos

NN
;\\\\\§ Reacciones
\( QUIMICAS

A\

Servicios de
Asesoramiento en
Adquisiciones

Asesoramos a Reacciones
Quimicas, un proveedor de
resinas sintéticas, en el
analisis de adquisiciones en
EE.UU.

Finanzas Corporativas

Servicios de
Finanzas
Corporativos

Asesoramos a Berel
mediante una valuaciéon y
analisis de alternativas
estratégicas, incluyendo la
potencial recompra de
acciones entre accionistas

\
N

A\

Reacciones
QUIMICAS

7
',
, 7
Z4

ha adquirido

RESINASBYRSA

Asesoramos a Reacciones
Quimicas en la adquisicion
de Resinas Byrsa, un
proveedor de resinas para
emulsiones, acrilicas, de

ha adquirido

C Preferred
Industries

Asesoramos a AZZ en la
adquisicion de Preferred
Industries, un proveedor de
recubrimiento en polvo para
la industria automotriz, HVAC,
marina, entre otras

ha adquirido

K2 Partners, Inc

Asesoramos a AZZ en la
adquisicion de K2 Partners, un
proveedor de recubrimiento en

polvo y servicios de
galvanoplastia

il
T\

ha adquirido

< stirling

Asesoramos a GCP Applied
Technologies, una compaiiia
lider en materiales de
construcciéon y productos
guimicos especializados en la
adquisicion de Stirling Lloyd

poliéster, entre otras

Finanzas Corporativas

$ basell

Polyolefins

Servicios de
Asesoramiento para
la Financiacion de
Proyectos

Asesoramos a Basell
Polyolefins, lider mundial en
poliolefinas, en la financiacion

de un proyecto

Finanzas Corporativas

Servicios de
Asesoramiento en
Finanzas
Corporativas

Asesoramos a Doal, lider de
pinturas y revestimientos
arquitectonicos en una
iniciativa de finanzas
corporativa

Finanzas Corporativas

s SHERWIN
WY WILLIAMS.

Servicios de
Asesoramiento en
Adquisiciones

Asesoramos a Sherwin
Williams, lider en la
fabricacion de revestimientos
y productos afines en un
programa de adquisiciones
especificas

Houston Plating & Coatings

ha sido adquirida por

Un Grupo de Inversion
Privado

Asesoramos a Houston
Plating & Coatings, una
compaiia lider en
recubrimientos, en su venta a
un grupo de inversion privado

Finanzas Corporativas

PS0SA

Servicios de
Asesoramiento sobre
Finanzas Corporativas

y Desinversiones

Asesoramos a Pyosa un lider
en la fabricacion y distribucion
de productos quimicos finos,
pigmentos y colorantes, en
proyecto de finanzas
corporativas

Finanzas Corporativas

I Protexa

Servicios de
Asesoramiento en
Finanzas
Corporativas

Asesoramos a Protexa,
companfia dedicada a la
construccioén e ingenieria
offshore y onshore, en varias
iniciativas confidenciales de
financiacion corporativa

Finanzas Corporativas

AXALTA

Servicios de
Asesoramiento en
Finanzas
Corporativas

Asesoramos a Axalta, lider
en sistemas de revestimiento
de alto rendimiento con un
proyecto de finanzas
corporativas
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

' : N '. Seale & Asso;:‘vi‘ates". : ale g
Seale (%J ASS( Sea.le & ASSOCiateS - ‘ AUTOMOTIVE IN[H*’)\ V4

HEALTHC

MERGERS & ACQUISITIONS VALUATION UPDATE
RS X

VALU/

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

C SUSCRIBETE )
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

RGIS.

RGIS.

AMERICAN

STANDARD

>

© FANOSA

2N (;) JGl

1 C v~ j vendis J CUPRUM ZINC NACIONAL
INMAGUSA vendi6 Sus negocios de vendio .
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VIl RO ME X ST THOMAS CREATIONS O » _ B El negocio del reciclaje
| . y malem CUPRUM ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a |/|'|'ROME ) & a de
S/ a a
A MOHAWK n NI ™% LAMOSA O HMG
IOCHPE-MAXION VilimyeBoch QGIS . — v Recylex Group
5 - % United . // CORPORACION @6
TANVIDICO TAVIDICO Technologies CCMEXK
ha vendido
o . ha vendido ha vendido su negocio de COSMOCEL’
h h - »”
a adquirido a vendido Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigdn :' NORTHAM
E —, # N o d luci d i : ; ) . . .
sfjé-r @ w I—@m Holiday Inn Se(;?lcr)i?jlgd CGOi?rZﬁlr?cneenSdioes : a na sido adauiida por e sido adauirida por
| | Altamira a una filial de
agencias automotrices de a p @ O .
X ~ ROVENSA
EI-UFQ F’-EL fibr:inn @ E M X pUMp,NGTE’ﬂM DO — WELL BALANCED AGRICULTURE — m I M C D
[ ] [ ] .‘ |
(4 .
INTD intelectivas & M L5l 9 FoQue SRUPD.
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WE DeLivER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=x) 7/ 4

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

Multiples adquisiciones

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Director Ejecutivo | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ
Director Ejecutivo | San Luis Potosi, México

+1 (571) 482-3432

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas
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BRETT M. CARMEL
Director Ejecutivo Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Director Ejecutivo | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C. Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria. ©
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo, que
operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando ideas innovadoras
y soluciones de confianza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

| Fusiones y adquisiciones - Due Diligence / Acompafamiento
5 O B Desinversiones Peritaje de expertos

Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en finanzas corporativas

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LockHEED marTIN 5 OSt[II'IdEX ii(BR ) Celanese ﬂﬁfmzfn/ /w- /\) SR @6 " FI.I|f|eX

TAMPICO

% FLOWSERVE Honeywell Hertz D CUPRUM S — © VME «8 AN U.S. émbow

ARCACONTINENTAL N GROUP, INC.

. DES N — N
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Creative Solutions. Trusted Advice. /
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