


INDUSTRIA DE CUIDADO PERSONAL

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

iIndustria de cuidado personal durante el cuarto trimestre de 2023.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Cuidado Personal y Tendencias de M&A

Resumen de la Industria de Cuidado Personal Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Cuidado Personal

« El mercado de belleza y cuidado personal se estima en US$525.6 mil
millones en 2023 y se espera que alcance los US$659.3 mil millones
para 2028 creciendo a un CAC del 4.6%

« El mercado de bellezay cuidado personal en Norteameérica se
proyecta para generar ingresos de US$118.5 mil millones en 2024, con
una CAC esperado del 2.3% para 2028

« Con elaumento de la conciencia sobre los efectos nocivos de los
guimicos y productos sintéticos, los consumidores tienden hacia los
productos organicos de cuidado personal 2018 2019 2020 2021 20292 2023

$25,024.5 $14,733.8 $20,109.7 $14,529.8

mTamano (USSM) Numero de transacciones

« El optimismo general en torno al cuidado personal y la belleza en
2024 estd impulsado por avances tecnolégicos en un amplio

espectro, incluyendo la cadena de blogues, lanzamientos de nuevos Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Cuidado Personal
componentes y formulaciones, y tanto la inteligencia artificial

convencional como la generativa
14.8x

11.5x
11.2x 10.4X I

2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

« Aproximadamente dos tercios de los profesionales en |la industria de
belleza y cuidado personal anticipan que el canal de descuento

aumentara su participacion de mercado a medida que el poder 10.7x
adquisitivo de los consumidores disminuya debido a la inflacion. Junto
con este aumento, habra mas actividad de comercio electrénico y de

1.9x 1.7Xx

12.6X

internet en el retail

« Se espera que las ventas en linea contribuyan el 27.1% del ingreso
total en el mercado de Belleza y Cuidado Personal para 2024,
mostrando |la creciente importancia de los canales de comercio
electronico en la distribucion de ventas de |la industria

Fuente: Statista, Euromonitor, Mordor Intelligence, Capital IQ 3
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de la Industria de Higiene Personal

Valor Cuarto Trimestre
Dec. 31, 2023

Empresa US$M EBITDA \V/ ) VE/
US$M 2021 yloyy.
EBITDA Ventas

Promedio Anual

Ventas VE/EBITDA

Margen

Compania

Colgate-Palmolive Company CP USA $65,631 $73,572 $19,457 21.8% 16.4X 16.3X 17.3% 3.8X

Edgewell Personal Care Company %dgew&n__ USA $1,840 $3,072 $2,271 14.6% 8.9x 9.3x 9.2x 1.4x%

Essity AB (publ) ¢ essity SWE $17,451 $24,415 $14,632 17.8% 10.8x 12.5x 9.4x 1.7x

Kimberly-Clark Corporation Olc Kimberly-Clark USA $41,063 $48,709 $20,431 20.9% 12.0X 13.4%X 11.4X 2.4X

. . life.love.

Lion Corporation LION JPN $2,639 $2.374 $2 856 9.2% 11.4x 74X 9.1x 0.8x

Pigeon Corporation pigeon JPN $1,377 $1,182 $670 19.9% 19.2x 13.0x 8.9x 1.8x

Reckitt Benckiser Group plc reckit{é) GBR $49,291 $59,020 $18,606 26.0% 15.3x 16.0x 12.2X 3.2X

The Procter & Gamble Company @ USA $345378 $372,658 $83,933 27.3% 16.8X 17.5% 16.2X 4 4%

Unicharm Corporation @ JPN $21,334 $19,908 $6,677 18.2% 17.0x 16.2x 16.4% 3.0x
unicharm

Unilever PLC @:fg’;’? GBR $120,959 $150,545 $65,883 19.8% 15.0X 12.5x 11.5% 2.5X
Unillower

Excluido de media y mediana Media 13.5x 13.0x 10.2X 2.1x

Mediana 14.1x 13.2X 11.5% 2.3%

Fuente: Capital IQ 4 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media, alta
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Belleza y Cuidado de la Piel (1/2)

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2023
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
Amorepacific Corporation AMOREPACIFIC KOR $6,826 $6,316 $2.829 11.0% 18.7x 13.0x 20.2x 2.2X
Beiersdorf Aktiengesellschaft Beiersdorf DEU $34,022 $31,750 $10,442 17.5% 16.5x 15.35x 17.5x 3.0x
Cosmay, Inc. COSMAX 8 KOR $1104 $1.344 $1,341 8.8% 13.3X 7.1X 11.4x 1.0x
Coty Inc. COTY USA $11.075 $15,663 $6,010 18.7% 30.1x 11.9x 13.9x 2.0X
e.lf. Beauty, Inc. e”: USA $7.967 $7.88]1 $890 17.5% 38.6X 30.6x 50.7x 8.9x
Kao Corporation KaO JPN $19.116 $19,175 $10,866 11.8% 12.3x 11.2X 15.0% 1.8%
KOSE Corporation K.Og JPN $4.278 $3,566 $2,130 11.9% 32.1x 20.2x 14.0x 1."7x
LG H&H Co., Ltd. @ LGH&H KOR $4,262 $3,955 $5,240 12.5% 15.1x 8.7x 6.1x 0.8x
L'Occitane International S.A. L,(C)'éCI ANE LUX $4,203 $4,990 $2,549 20.0% 12.2x 10.9x 9.8x 2.0x
L'Oréal S.A. L'OREAL FRA $266,358 $271695 $45 521 22.3% 27 9x 24.9x 26.7x 6.0X

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media, alta
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Belleza y Cuidado de la Piel (2/2)

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

\£-1[e1¢
~ . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2023
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas
Natura &Co Holding S.A. Natura &co BRA $4,806 $5137 $5,510 11.0% 22.4X 10.3x 8.5x 0.9x
Noevir Holdings Co,, Ltd. .fli JPN $1,245 $1,049 $446 19.4% 16.3x 15.1x 12.1X 2.4X
Nu Skin Enterprises, Inc. A NUSKIN, USA $960 $1,303 $1,969 1.2% 6.8% 6.2X 5.9x 0.7x
Shiseido Company, Limited JHIJEIDO JPN $12,048 $13,337 $6,899 9.4% 34.0x 21.8x 20.5x 1.9x
) : ESTEE

The Estée Lauder Companies Inc. LAUDER USA $52,335 $60,383 $15,157 17.4% 28.3X 19.3x 22.9x 4.0X
Ulta Beauty, Inc. (ULTA, USA $23.795 $25773 $10,880 20.8% 15.7x 11.0x 11.4x 2.4x
Excluido de media y mediana Media 17.1x 11.7% 13.5x 1.9x
Mediana 17.5x 12.5% 14.0x 2.1x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media, alta
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Industria - Transacciones Globales (1/2)

Descripcion Comprador Vendedor

(0] Y [=14) /o)

Dic-23 | USA  Desarrolla, fabri ializa productos de cuidado de la salud y bell = ~.
iC- S g e esarrolla, fabrica y comercializa productos de cuidado de la salud y belleza HORIZON KINETICS -
_ Desarrolla productos para el cuidado del cabello utilizando ciencia biomimética para 5’}5 ?’i’ d M‘
Dic-23 USA y ey Ve
ARG la reparacion molecular profunda Unitonar N 4
Dic23 N DrDennis Gross USA Desarrolla soluciones de cuidado de la piel formuladas por dermatoélogos, combinando fHIfE_IDO
e Innovacion cientifica con ingredientes naturales AMERIERS MAIN POST
: . . : . > > A
Dic-23 1]]1% VOI'KS GBR  Desarrollay fabrica productos de cuidado de la piel y del cuerpo IHSplTlt R
Dic-23 BRUUSH CAN  Desarrolla y vende cepillos de dientes eléctricos y productos de cuidado oral arrive -
, Desarrolla productos para el cuidado del cabello respaldados por la ciencia, libres de : i Aloba
Dic-23 VN USA 5 P P | : P P # windsong ./0b: )
PROFESSIONAL silicona, para resultados a nivel de salon
Negocio de Muestrasy
Nov-23 Recubrimientos de USA  Desarrollay fabrica productos de recubrimiento con fragancia ORLANDI auroma
Fraagancias
Nov-23 M AV CAN Desarrolla un portafolio de marcas premium de cuidado personal y belleza m -
¢ . . A
Nov-23 GBR Desarrolla productos naturales de cuidado de la piel y belleza AURELIUS Natura &co

THE BODY SHOP

Fuente: Capital IQ y Comunicados de prensa 7
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Industria - Transacciones Globales (2/2)

% Tamanho \V/

(0] oY [=14) /o) i Descripcion Comprador Vendedor

VE/

Adquirido US$M EBITDA Ventas

26 . . L. .
Oct-23 LUCAS%E%%E‘ CAN  Desarrolla ingredientes cosméticos innovadores CLARIANT= .lt!:!.:. , 100.0% $810.0 16.3% 8.1x
Oct-23 @ USA Desarrolla y entrega productos de aseo personal m Gy >50% - - -
DOLLAR SHAVE CLUB NEXUS Unilorrer
Oct-23 Bkinizone. USA  Desarrolla, fabrica y comercializa soluciones de cuidado de la piel N%l W COre care 100.0% $25 - -
Media 16.3x 6.4
Mediana  16.3x 6.4

Fuente: Capital IQ y Comunicados de prensa 8
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Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

JHIJEIDO

AMERICAS

ha adquirido

+> DrDennis Gross

SKINCARE

de

MAIN POST
PARTNERS

%ié%?

o
Unilowser

ha adquirido

K18-

BIOMIMETIC
HAIRSCIENCE

AURELIUS

EQUITY OPPORTUNITIES

ha adquirido

7
THE BODY SHOP

de

Natura &co

CZLARIANT=

ha adquirido

)
LAKUﬁﬂWEYERs

COSMETICS
by IFF

de

IEE

International Flavors & Fragrances

“Dr. El liderazgo de Dennis Gross Skincare en formulaciones limpias, innovadoras y basadas en la
ciencia y sus fieles seguidores lo convierten en la incorporacion perfecta al portafolio de Shiseido
Americas, y esperamos trabajar con el equipo enfocandonos en acelerar los planes de crecimiento de
la marca.”

Ron Gee, Presidente y CEO de Shiseido Americas

“Estamos encantados de seguir ampliando nuestra cartera Unilever Prestige en espacios premium de alto
crecimiento con la incorporacion de Ki8. Esta adquisicion complementa nuestra cartera de rapido
crecimiento de marcas de consumo premium y culturalmente relevantes.”

Vasiliki Petrou, CEO de Unilever Prestige

“Estamos encantados de emprender esta adquisicion de una marca britdnica iconica, que fue pionera
en el movimiento de ingredientes naturales y libres de crueldad animal en el mercado de la salud y la
belleza. Esperamos trabajar con el CEO lan Bickley y su equipo para impulsar mejoras operativas y
revitalizar el negocio, y ayudar a lograr el proximo capitulo de éexito.”

Tristan Nagler, Socio en Aurelius

“‘La adquisicion propuesta de Lucas Meyer Cosmetics marca otro importante paso adelante en la
estrategia de crecimiento con proposito de Clariant. Fortalecera nuestra posicion como una verdadera
empresa de productos quimicos especializados, nuestra exposicion a los mercados de consumo y
nuestra huella en América del Norte.”

Conrad Kejizer, CEO de Clariant
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE VENTAS VALOR DE VALOR DE

EMPRESA CRECIMIENTO DE MARGEN

NUMERO DE
TRANSACCIONES

INDUSTRIA PERIODO PROMEDIO EMPRESA / EMPRESA /

PROMEDIO (EN EBITDA

USD)

VENTAS (TTM)

(EN USD) VENTAS EBITDA

[( ~ —

J ©) oll o OF il (5 = U &
Tien 1

€ das de Salud y 2018 - 2023 $45.6M $34.5M 21.2% 1.5x 25.2% 6.3X 23
Cuidado Personal
NAICS 3121 - Tiendas de Salud y Cuidado
Personal
Tiendas de
Cosmeticos, Articulos 2018 - 2023 $63.5M $44.9M 19.3% 1.5x 22.6% 7.1x 4
de Belleza y Perfumes
NAICS 44612- Tiendas de Cosmeéticos, Articulos

de Belleza y Perfumes

Notas:

« Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, gue ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en
los Estados Unidos.

« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 10
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Convalec

OBJETIVO
Sensi-Care y Aloe Vesta

TIPO DE
TRANSACCION
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Cuidado de la piel y
Culidado Personal

GEOGRAFIA
Reading, GBR

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero para
ConvaTec Group (LON:CTEC) para la venta de Sensi-Care y
Aloe Vesta a Medline Industries. ConvaTec Group
(LON:CTEC) es una empresa mundial de productos
médicos con sede en el Reino Unido.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
subasta competitiva, manejando a multiples
inversionistas estratégicos y financieros. El enfoque
disciplinado de Seale permitid al cliente mantener el
Impetu en el proceso de negociacion para asegurar un
cierre en términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Sensi-Care
y Aloe Vesta por parte de Medline Industries, una empresa
Estadounidense de atencidn médica con con mas de
USD$14MM en ventas anuales. La desinversion es parte de
la estrategia de ConvaTec para centrarse en sus negocios
y mercados principales.

11
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“Seale fue fundamental para
mantener el proceso en marcha
de manera rapida y ordenada”

convatec

— forever caring —

ha vendido
SENSI =€E€ARE

v
ALOEYVESTA

a

e

MEDLINE

4

“Seale fue fundamental para mantener el proceso en
marcha de manera rapida y ordenada. Su sentido comun y
su capacidad para encontrar soluciones simples y comunes,
preservando al mismo tiempo nuestros intereses, fueron
invaluables para que este proyecto concluyera con éxito.”

George Landau
Vicepresidente de Desarrollo Corporativo de ConvaTec
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale &2

- Seéﬂe ('9" Associatés

Seale & Assc Seale & Associates ,, | ¥

HEALTHC

VALUATION UPDATE
VALU/ MERGERS & ACQUISITIONS

RS X

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )

12
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

H)GIS (H)GIS AMERICAN » zq ' ()
U ® N A . JGI
] [\~ ] ] (U ® vendi6 (S:i:f:ilz CUPRUM @ FANOSA ZINC NACIONAL Y ¢
INMAGUSA vendié Sus negocios de vendio o
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX® ST THOMAS CREATIONS O » El negocio del reciclaje
CURPRUMN ha sido adquirida por -
y /- e b del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX' maem a de
V4 a a
E——] n INIVIIVE .y O HMG
IOCHPE-MAXION MOHAWK Vileroy s Boch @ G | S — . LAMOSA. Recylex Group
| | . United // CORPORACION @6
GRUPD GRUPD = .
@W @mmmcn Technologies CCMCEX< m
ha vendido
o . ha vendido ha vendido su negocio de : COSMOCEL’
ha adquirido ha \:;;ildo Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigon fl NORTHAM
[—] a’ N iod luci d S L : . . .
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Altamira -
: : a una filial de
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& criro Free f_b':._ SEMX PUMPINGTEAM @ Q7) ROVENSA WA IMCD
I ra Inn — WELL BALANCED AGRICULTURE —
. . @ -
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— intelectivas & - FOQUE SRUPO
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WE DeLivER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=x) 7/ 4

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

Multiples adquisiciones

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Director Ejecutivo | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ
Director Ejecutivo | San Luis Potosi, México

+1 (571) 482-3432

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas
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BRETT M. CARMEL
Director Ejecutivo Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Director Ejecutivo | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C. Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas iInnovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$50 B | Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafiamiento
Desinversiones

Peritaje de expertos

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas

EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL e : b _
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. /
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