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INDUSTRIA MINERA

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

iIndustria minera durante el tercer trimestre de 2023.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes de |la iIndustria minera que buscan crecer por medio de
adquisiciones u optimizando su portafolio a través de desinversiones

estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.

SER TRIMESTRE 2023

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo

rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vice Presidente
amontemayor@sealeassociates.com
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Panorama en la Industria de Mineria de M&A

El futuro de la mineria con un CAGCGR de 4.7% Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Metales y Mineria
. Se proyecta que la industria crezca de US$2.008,94 mil millones en 1682 1801 1891 e
2022 3 US$3.535,59 mil millones en 2032 con un CAGR del 4.7%. Los 1403 1058

avances tecnoldgicos, el aumento de las inversiones, las politicas
gubernamentales favorables y el uso de energias renovables en las
INnstalaciones impulsan este crecimiento.

« Aumento en |la adopcidn de tecnologias digitales para mejorar Ia
eficiencia y la productividad. Incluyendo el uso de sensores, analisis $67,546.5 [l $72,332.2 [l $56,471.7 [l $81,337.2 [l $61,060.9 [ $41,188.1 [l $59,002.9
de datos, dispositivos |oT y sistemas de automatizacion.

o ] o 2018 2019 2020 2021 2022 3Q YTD 3Q YTD
 La sostenibilidad se estd convirtiendo en un aspecto clave, 2022 2023
Incluyendo reducir las emisiones de carbono, minimizar los residuos y = Tamaiio (USSM) Nimero de transaceiones

mejorar las relaciones con las comunidades.

« Las empresas mineras estan explorando |a electrificacion para
reducir su dependencia de los combustibles fosiles y cumplir los Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Metales y Mineria
objetivos de sostenibilidad. Esto incluye el uso de vehiculos eléctricos,
equipos alimentados por baterias y fuentes de energia renovables.

« Aumento en el interés por invertir en técnicas de exploracion y 7.4X

71.7X
7.2X 7.1xX
tecnologias de extraccion innovadoras para mejorar €l 5.9x 5.9x 5.9x
descubrimiento, la eficiencia y la precision de |los recursos.
« Lasempresas mineras estan formando asociaciones estratégicas para
compartir recursos, reducir costos y acceder a nuevas tecnologias. (.0x 10X L.OX 1.2X 0.7% 0.8x 0.9x
« Con el auge de los vehiculos eléctricos y los sistemas de energias

renovables, aumenta |a demanda de "metales del futuro" como el litio 2018 2019 2020 2021 2029 3Q YTD 3Q YTD
y el cobalto. Esto esta impulsando la actividad de fusionesy 2029 2023
adquisiciones, ya que las empresas mineras tratan de garantizar una
participacion suficiente de estos metales en sus carteras.

m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Deloitte, iea, EY, Mining Digital, Mining Technology, Capital IQ 3



Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Mineria (1/2)

Promedio Anual

Compania

Agnico Eagle Mines Limited

Anglo American plc

Antofagasta plc

Barrick Gold Corporation

BHP Group Limited

China Shenhua Energy Company Limited

Fortescue Ltd

Freeport-McMoRan Inc.

Fresnillo plc

Glencore plc

Fuente: Capital IQ
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% Fortescue
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FReepoRT McMoRAN
COPPER & GOLD

N

FRESNILLO.

GLENCORE

CAN

GBR

GBR

CAN

AUS

CHN

AUS

USA

MEX

CHE

$22,492

$33,534

$17,192

$25,604

$144,683

$81,470

$41,523

$53,460

$4,957

$70,482

Valor

Empresa

US$M

$24,165

$47,869

$21,074

$34,671

$159,850

$72,892

$42,534

$66,097

$5,601

$92,443

Ventas
US$M

$6,255

$32,681

$6,224

$11,112

$54,184

$47,489

$16,871

$22,708

$2,517

$228,964

Margen
EBITDA

43.6%

32.4%

46.8%

49.8%

50.3%

35.6%

57.8%

34.7%

25.3%

10.4%

VE/EBITDA

2021 2022
9.3X 11.0x
5.4X 3.3X
8.1X 4.9x
6.5X 6.5X
7.1X 43X
44X 4.5X
41X 3.3X
11.2x 5.9x
'7.5X 7.0X
12.8% 5.6x

INDUSTRIA MINERA
SER TRIMESTRE 2023

Tercer Trimestre

Sep. 30, 2023
VE/ VE/
EBITDA Ventas
8.9x 3.9x
4 5X 1.5x
7.2X 3.4X
6.5X 3.1X
5.9% 3.0x
45X 1.5x
44X 2.5X
8.4X 2.9x
8.8X 2.2X
3.9% 0.4X
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INDUSTRIA MINERA

SER TRIMESTRE 2023

Empresas Publicas Comparables Globales de Mineria (2/2)

Promedio Anual

Tercer Trimestre

Valor
. ) Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas

Grupo México, S AB. de C.V. -";_;“-‘-GFUDOMéxiCO MEX $36,878 $42107 $14 751 48.1% o.1X 47X 5.9x% 2.9x
Industrias Penoles, S.A.B. de C.V. ’ MEX $4.689 $7.625 $5,832 13.7% 5.0x 47X 9.6x 1.3X
Kinross Gold Corporation CAN $5,618 $7.690 $4.200 34.6% YA 5.4X 5.3X 1.8%
Newmont Corporation Newmont. USA $29,409 $32,248 $11,055 34.9% 7. 7% 10.3x 8.4X 2.9x
Nucor Corporation NUCOR  yUSA $38,888 $41325 $35,733 24.8% 7.8X 3.5X 47X 1.2X
Rio Tinto Group GBR  $106]104 $111,197 $52,446 37.8% 5.2x 3.7x 5.6x 2.1
Sociedad Minera Cerro Verde S.AA. . ﬁ . PER $10,677 $9.812 $4.365 39.2% 5.7x 5.0x 5.7x 2.2X
Southern Copper Corporation SOUTH&,\TCOPPER USA $58,207 $63,138 $10,421 51.0% 11.4x 7.7X 11.9x 6.1x
Teck Resources Limited Teck CAN $22,463 $29,559 $10,381 42.6% 8.9x 4.5X 0.7X 2.8%
Vale SA. Wia:  BRA $58,775 $71,236 $42,187 412% 4.0X 2.8% 4.1 1.7x
Mean o.1X 46X 5.4x%x 2.2X
Median 6.7X 4.8X 5.9x 2.4X

Fuente: Capital IQ
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Industria Minera - Transacciones Globales (1/2)

% Tamano VE/ VE/

(0] oY [=14) /o) i Descripcion Comprador Vendedor L.
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Sep-23 URANIUM CAN Explora y desarrolla proyectos de uranio y presta servicios de mineria y exploracion soEnergy - 100.0% $185.1 NM -
} i ; Australian (% . )
Sep-23 Ehemmmﬂn AUS  Explora proyectos minerales de vanadio VANADIN v 100.0% $54.1 NM
Sep-23 N !NOQAVL A CAN  Adquiere, explora y desarrolla derechos de cobre y niquel 1/ B€€d1€/ 100.0% $1459 NM -
Oil and gas assets in Los derechos mineros, instalaciones e infraestructuras relacionadas con el negocio -
Sep-23 d CAN _ ) _ , , d g A REPSFOL 100.0% $465.8 - -
Canada canadiense de petréleo y gas de Repsol, incluidos los activos de Greater Edson PEYTO 40, -
h
Aug-23 ‘é‘ AUS Explora minas de cobre, niquel, cobalto y oro SILVERCORP wetaLs inc. . 100.0% $142.2 NM :
CORP
8\ D N PAN AMERICAN o
Jul-23 MARA ARG Posee y opera un proyecto de cobre y oro GLENCORE 'S — siiver — 56.3% $475.0 - -
Jul-23 Agua de la Falda, SA. CHL  Poseey opera una empresa de exploracion de oro y cobre RioTinto } PAN AMERICAN 57.7% $45.6 - -
_ " , . M~NARA : _ _
Jul-23 Energy Transition Metals BRA Produce niquel, cobre, cobalto y metales del grupo del platino (MGP) MINERALS VALE 13.0% $3,400.0

Xianghuangqgi Mengjin - o , o ) _ S
Jul-23 O CHN  Extraey vende litio, rubidio, cesio, niobio y tantalo anfengLithium - 70.0% $1985 NM -
Mining Development

Pilar Gold-Silver Project Area de 2,172.7ha situada inmediatamente adyacente y al norte de su proyecto de oro- N7 o
Jul-23 : MEX , ! Y Y Proy / (Slibri 100.0% $4.9 : :
Sonora plata Pilar en Sonora, Mexico TOGVAN VENTURES RESOURGE CORPORATION
Jul-23 @) PTG ZAF  Extraey produce MGP %ﬁMPLATS NORTHAM 75.5% $737.1 13.6x 2.1x

EXCELLENCE IN PGMs

Fuente: Capital IQ, Mergermarket y Dealogic 6



Seale & Associates 3ER TRIMESTRE 2023
Industria Minera - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

Jul-23 POLYME T USA Posee yacimientos de cobre, niquel, cobalto y MGP GLENCORE - 17.8% $74.1 NM
MUSGRAVE . . .

Jul-23 L AUS  Exploray desarrolla propiedades mineras de plata, oro, cobre y niquel RAMREES!'L!,}CJQ - 100.0% $134.1 NM

Jul-23 ?@/ESSENTIALMETMS AUS Desarrolla y opera proyectos mineros O=\/=L0O~ - 100.0% $101.3 NM

NM: Not Mesurable

Fuente: Capital IQ, Mergermarket y Dealogic 7
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Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

MANARA

RS FOALS ;e “Yemos estas inversiones estratégicas como un hito importante en nuestro camino para impulsar el crecimiento de nuestra
ha anunciado una asociacion

W Ta i Goridl plataforma de negocio de metales de transicion energética, creando valor significativo a largo plazo para todas las partes
; —== interesadas. Con nuestra cartera de alta calidad, estamos en una posicion unica para satisfacer la demanda en aumento de
Negocio de metales de transicion . e .. : . . L. :
energética metales verdes esenciales para la transicion energética global, manteniendo nuestro compromiso con practicas sociales y
medioambientales solidas y mineria sostenible.”

de
N vaLe Eduardo Bartolomeo, CEO de Vale

%MPLATS ‘Aportarg beneficios socioecondmicos tangibles a la region y sus comunidades, incluyendo empleo seguro y a travées de beneficios
s directos e indirectos continuos para las diversas industrias y partes interesadas apoyadas por las actividades mineras en la region
ha adquirido de Gran Rustenburgo.”

PLATINUM

@ Nico Muller, CEO de Implats

SILVERCORP wmeracs inc. . » ) . ) > . .
. Esta transaccion creard un nuevo productor de metales preciosos diversificado a nivel mundial. Creemos que se trata de una

e oportunidad unica de aprovechar nhuestra experiencia técnica y nuestro balance general sdlido para desbloquear valor para
todos los accionistas llevando a Nyanzaga a la produccion comercial en H2 2025.”

* Dr. Rui Feng, Presidente y CEO de Silvercorp

ORECORP

Ho : 2 e

L |50Energy “Estamos muy entusiasmados con esta transaccion, yad que se crea unad nueva empresa de desarrollo y exploracion de
i} uranio diversificada, lider en la industria y de mayor escala, que se centra en el crecimiento en Canadaq, Estados
Unidos y Australia, las principales zonas productoras de uranio del mundo.”

se ha fusionado con

Tim Gabruch, Presidente y CEO de IsoEnergy
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE
VENTAS VALOR DE MARGEN VALOR DE

EMPRESA CRECIMIENTO DE NUMERO DE

TRANSACCIONES

INDUSTRIA PERIODO PROMEDIO EMPRESA / EMPRESA /

PROMEDIO (EN
USD)

VENTAS (TTM) EBITDA

(EN USD) VENTAS EBITDA

far ' il = - @ &l o}
[( —~ —
o © all 5o Sf ffilll © =L S
Mineria 2018 - 2023 $78.5M $40.7M 21.3% 1.9x 31.3% 6.3X 6
NAICS 212 - Mineria
Actividades de
. , 2018 - 2022 $42.7M $39.3M 12.1% 1.6x 32.4% 4.6X 4
apoyo a la mineria
NAICS 213 - Actividades de apoyo a la mineria

Notas:

« Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, gue ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en
los Estados Unidos.

« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 9
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Harrison Gypsum

OBJETIVO
Harrison Gypsum, LLC

TIPO DE
TRANSACCION
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS

Manejo de |la Cadena
de Suministro y
Distribucion: Mineria de
Productos No-
Metalicos y Minerales

GEOGRAFIA
Florida, Oklahoma, y
Texas, USA

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por la familia Harrison como
asesor en la recapitalizacion de Harrison Gypsum como parte
de un plan de sucesidon y una estrategia de diversificacion de
inversion, asi como para invertir en reservas adicionales de
yeso, equipo, Yy adquisiciones complementarias. El propietario
mayoritario deseaba continuar en la empresa, pero también
queria un evento de liquidez parcial. Harrison Gypsum es una
empresa lider en la mineria y procesado de yeso.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de subasta
competitiva, manejando a multiples Inversionistas
estratégicos y de capital privado con experiencia en la
industria minera para identificar un socio con capital y que
compartiera la vision del propietario y la direccion.

RESULTADO

El proceso resultd en una recapitalizacidon mayoritaria por
H.l.G. Capital, un fondo de inversion de capital privado basado
en Miami, Florida, con mas de US$10,000 millones de capital
bajo su administracion. Russ Harrison, fundador/propietario y
Director General, permanecid como accionista importante y
continud dirigiendo la compania.

10
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recapitalizado

‘I had very specific demands when it came time to consider a private
equity-led leverage recapitalization transaction and | was looking for
a trusted gdvisor to-make sure my demands were met and that | was
protected. Seale delivered on every promise they.made and patiently
worked with me throughout the process until I got the deal | wanted
and deserved.

Seale’s experience and credibility was of the utmost importance
during the negotiation processwith the private equity firm and they
knew:how to manage and resolve each challenge.”

Russ Harrison

- Founder/Owner and Chief Executive Officer, Harrison Gypsum, LLC
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Una de nuestras capacidades principales es ofrecer informacion especifica sobre cada industria, disenada especificamente para los
lideres de |la industria, las empresas de capital riesgo y sus asesores. Nuestros informes y articulos sobre la industria ofrecen acceso en
tiempo real a datos clave del sector, entre otros:

Seale &2

- Seéﬂe ('9" Associatés

Seale & Assc Seale & Associates ,, | ¥

HEALTHC

VALUATION UPDATE
VALU/ MERGERS & ACQUISITIONS

RS X

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )

11



https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Seale & Associates

Mandatos Representativos

>

., BGIS. 8GlS v )
) N A . JGI
[\~ ] (U ® vendi6 (S:i:f:ilz CUPRUM @ FANOSA ZINC NACIONAL Y ¢
INMAGUSA vendié Sus negocios de vendio o
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX® ST THOMAS CREATIONS O » El negocio del reciclaje
CURPRUMN ha sido adquirida por -
y /- e b del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX' maem a de
V4 a a
E——] n INIVIIVE .y O HMG
IOCHPE-MAXION MOHAWK VilimyeBoch QGIS — ? LAMOSA. Recylex Group
| | . United // CORPORACION @6
GRUPD GRUPD = .
@W @mmmcn Technologies CCMCEX< m
ha vendido
o . ha vendido ha vendido su negocio de : COSMOCEL’
ha adquirido ha \:;;ildo Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigon fl NORTHAM
[—] a’ N iod luci d S L . . . .
SET @ w }@‘ Holday nn se(;%cr)i?jlgd goi?ri?r?cneensdi oes a a ha sido adquirida por ha sido adquirida por
Altamira -
: : a una filial de
agencias automotrices de a p O‘ .
& criro Free f_b':._ SEMX PUMPINGTEAM @ Q7) ROVENSA WA IMCD
I ra Inn — WELL BALANCED AGRICULTURE —
. . @ -
(4
e intelectivas &4 " FOQUE caURD
N’ p )) ,’ Caﬁen Io " ’i‘i GRUPO FOMENTO QUERETAMNO m";m

WE DeLivER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=x) 7/ 4

adquirio

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

ARCACONTINENTAL

Multiples adquisiciones

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

Ccetoly
FEMSA
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Asesor de Companias
Lideres a Nivel Mundial

/l:EITEEM @

ARCACONTINENTAL

Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5
Arlington, Virginia

RGIS

FEMSA

Oficinas Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza Ill

Ciudad de México

Hon eywell LOCKHEED MARTINZZP EE‘B!;!E GRACE

% United

Technologies "3 Celanese

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre
tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico

o industria
\é/ @ © Seale & Associates
I TT SRUPO Washington, D.C. | Miami | Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey

TAMPICO

13
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 20 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas iInnovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$50 B | Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafiamiento
Desinversiones

Peritaje de expertos

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas

EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL e : b _
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LocKHEED MARTIN Y 5 OSt[II'IdEX ii(BR ) Celanese ﬂﬁfmzfn/ /w- /\) SR @6 " FI.I|f|eX

TAMPICO

% FLOWSERVE Honeywell Hertz D CUPRUM S — © VME «8 AN U.S. émbow

ARCACONTINENTAL N GROUP, INC.

. DES N — N
FEMSA leﬁﬂ,'; & ITT tyco /Aemex @ Wood Cr%fst\aﬁ N CORP < s LU IS @ WClarkeValve
1

4
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. /
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