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LOGISTICA Y TRANSPORTE

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de logistica y transporte durante el 2do trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Seale & Associates

LOGISTICA Y TRANSPORTE

2DO TRIMESTRE 2025

Panorama en la Industria de Logistica y Transporte

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

« Seesperague el mercado global de logistica y transporte (L&T) genere
ingresos de US$6,380MM vy que alcancen los US$8,140MM en 2030, lo que
refleja una TCAC de 5.0% durante este periodo

 Diversos factores han contribuido al crecimiento de la industria en los Ultimos
anos, entre ellos el auge del comercio electrénico, que depende de servicios
logisticos 3PL y 4PL para cumplir con las entregas a los clientes. Asimismo,
la globalizaciéon ha incrementado la necesidad de soluciones de L&T capaces
de movilizar mercancias hacia mercados internacionales por distintos
medios de transporte

« Elmercado de L&T en América del Norte es el segundo mas importante a
nivel global, y su crecimiento ha sido impulsado por una creciente
conciencia ecoldgica, que a su vez ha generado una mayor demanda de
servicios logisticos sustentables

« La actividad de M&A dentro del sector se ha visto caracterizada por
tendencias como la consolidacion de varios sectores de |la industria, |a
especializacion en segmentos nicho y la desinversion de unidades de
negocio que no forman parte del negocio principal de la empresa

« Por otra parte, el sector esta experimentando una transformacion impulsada
por inversiones en tecnologias para mejorar la eficiencia operativa y
aportar mayor transparencia a la cadena de suministro. Estas innovaciones
incluyen la inteligencia artificial (1A), que facilita el analisis predictivo de la
demanda, y el internet de las cosas (I0T), gue permite el seguimiento en
tiempo real de bienesy servicios, entre otras

Fuente: Mordor Intelligence, Fortune Business Insights, Grydd, Kearney y Capital 1Q

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Logistica y Transporte
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LOGISTICA Y TRANSPORTE
2DO TRIMESTRE 2025

Carga Aérea y Logistica - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Valor
o Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Empresa

US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas
C.H. Robinson Worldwide @ USA $11,392 $12,991 $17,359 5.3% 11.2X 17.5% 141X 0.7x
Cargojet cAﬂ@ CAN $1,193 $1,804 $748 2'7.8% 8.7x 12.0X 8.7x 2.4X
Deutsche Post et DEU $52 308 $75,494 $100,211 11.8% 5.9x 6.5X 6.4X 0.8x
DSV Ss\/ DNK $56,426 $56,014 $26,834 12.8% 10.9x 13.9x 16.3x 2.1x
Expeditors International of Washington Expedfgrsw USA $15,646 $14,918 $11,060 12.6% 8.8x 13.4x 10.7x 1.3x
FedEx Fech | USA $54,463 $86,377 $87.926 17.8% 6.0 6.0 5.5x 1.0x
orporation

Forward Air (\ Forward USA $747 $2,856 $2,546 311% 3.4X 41X 3.6X 1.1x
United Parcel Service @ USA $85,476 $106,029 $90,910 15.3% 9.0x 9.5x 7.6X 1.2X
XPO XPOLogsstics USA $14,878 $18,801 $8,008 18.8% 7.4X 12.6X 12.5X% 2.3X
Excluido de media Media 8.5x 9.7x 9.4X 1.4X
Mediana 8.7x 12.0x 8.7X 1.2X

Fuente: Capital IQ
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Seale & Associates

Carga Maritima - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual Segundo Trimestre

Compania

A.P. Mgller - Maersk

MAERSK

Costamare (™ costamare nC.
Dampskibsselskabet Norden NORDEN
Danaos rfanans
DFDS ﬂ DFDS

Golden Ocean Group

GOLDEN OCEAN

Hapag-Lloyd && Hapag-Lloyd
Kirby
Kuehne + Nagel KUEHNE+NAGEL @
Matson Maison.

Fuente: Capital IQ

DNK

MCO

DNK

GRC

DNK

BMU

DEU

USA

CHE

USA

$28,125

$1,094

$924

$1,602

$955

$1,460

$26,214

$6,362

$25,626

$3,635

Valor
Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Empresa US$M EBITDA VE/ \Y/J
US$M 2023 ployZA
EBITDA Ventas
$23,53] $56,448 24.2% 0.9x 2.5x 1. 7x 0.4X
$2,612 $2,055 67.6% 42X 3.3X 1.9x 1.3X
$1,169 $3924 11.5% 1.7x 2.6X 2.6X 0.3x
$1,828 $1,014 65.4% 2.1X 2.4X 2.8X 1.8%
$3,617 $4,767 15.3% 5.9x 5.3x 5.7x 0.8x
$2,798 $864 39.9% 5.6x 9.0x 8.1x 3.2X
$27,473 $23 375 24.0% 1.9x 8.0x 49X 1.2Xx
$7,593 $3,.244% 23.0% 11.2x 11.3x 10.2X 2.3x
$27,955 $32.220 9.9% 7.9x 12.2X 8.8x 0.9x
$4.219 $3,482 20.4% 3.3X 7.1x 4.6X 1.2x
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Seale & Associates

Carga Maritima - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Promedio Anual

Segundo Trimestre

\"£-1[e]
Compaiiia Cap.Mdo. o @ resa Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025

VE VE

US$M T US$M EBITDA o ey / /
EBITDA Ventas

Mitsui O.S.K. Lines IPN $11,468 $23,180 $12,306 30.5% 3.4x 8.5% 6.2x 1.9x
Nippon Yusen = NYEK... JPN $15,545 $19,937 $17,943 25.5% 2.3x 6.1x 44X 1.1x
MISC mnesec MYS $8,043 $10,650 $2,947 35.9% 8.8x 9.6x 10.1x 3.6X
Orient Overseas (International) m HKG $11,222 $4,755 $10,702 29.5% 0.3x 2.1x 1.5x 0.4X
Star Bulk Carriers VS'TAR BULK GRC $1994 $2,991 $1,237 38.0% 5.0x 8.0x 6.4X 2.4X
Grupo TMM Grupo m MEX $52 $113 $101 18.0% 3.4X 4.2X 6.2X 1.1x
Wallenius Wilhelmsen \ © Wﬁueemu:en NOR $3,46] $5,187 $5,350 34.3% 4.0x 3.6X 2.8X 1.0x
Excluido de media Media 47X 5.5x 5.3x 1.2x
Mediana 3.4X 6.1x 4.9x 1.2x

Fuente: Capital IQ
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Seale & Associates

Carga Terrestre - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual Segundo Trimestre

Valor
Empresa

Ventas Margen

Compania

ArcBest ArcBest

Grupo Traxion TRAXION

Heartland Express

J.B. Hunt Transport Services

Knight-Swift Transportation Holdings
Landstar System

Marten Transport

NTG Nordic Transport Group NTG | W

Old Dominion Freight Line

Fuente: Capital IQ

USA

MEX

USA

USA

USA

USA

USA

DNK

USA

$1,764

$508

$679

$14,244

$7,167

$4,858

$1,059

$644

$34,298

US$M

$2,129

$1172

$861

$16,121

$10,179

$4,539

$1,019

$991

$34,261

US$M

$4110

$1,578

$997

$12,064

$7,427

$4,816

$921

$1,557

$5,730

EBITDA

8.1%

17.4%

14.7%

14.1%

16.4%

5.8%

15.6%

8.2%

32.6%

VE/EBITDA
2023 2024
5.2X '7.3X
7.0X 5.4X
5.6X 6.5X
9.7x 111X
74X 10.1x
11.7% 17.2X
6.6X 7.4X
9.3X 8.7X
19.4x 21.4Xx

Jun. 30, 2025
VE/ \/ 7/
EBITDA Ventas
0.4X 0.5x
4. 3X 0.7x
5.9x 0.9x
9.5x 1.5
8.3X 1.4X
16.2X 0.9x
7.1X 1.1x
7. 7X 0.6x
18 ax ©0.0x
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Carga Terrestre - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
~ s , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 ployZA
EBITDA Ventas
Saia SAI4_ usa $7,278 $7,679 $3,242 22.0% 13.4x 17.8x 10.8x 2.4x
Schneider National SCH'\'?!QE" USA $4.23]1 $4.653 $5,373 11.5% 5.0x 74X "7.5x 0.9x%
Seino Holdings ‘5\1 JPN $2,289 $2,682 $5,111 7.2% 5.0x 7.3X 7.3X 0.5x
TFI International TFI I" CAN $7.526 $10,623 $8,490 15.0% 9.4x 12.3x 8.3x 1.3x
Werner Enterprises WE@P@EE@ USA $1,690 $2,364 $2.973 11.4% 6.5x 7.2X 7.0x 0.8x
Excluido de media Media 7.8x 8.2x 7.8x 1.0x
Mediana 7.2X 8.1x 7.6X 0.9x
Fuente: Capital IQ 9



LOGISTICA Y TRANSPORTE
2DO TRIMESTRE 2025

Seale & Associates

Carga Ferroviaria - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual

Segundo Trimestre

\"£-1[e]
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas

Aurizon Holdings {PAvRIZON AUS $3,477 $6,914 $2,578 40.8% 8.6x 7.7 6.6X 2.7x
Canadian National Railway | l\ l CAN $65,387 $80,803 $12,569 52.8% 12.0x 13.6X 12.2% 6.4X
Canadian Pacific Kansas City cp CAN $73,803 $90,633 $10,867 53.3% 19.4x 17.8x 15.6% 8.3x
CSX [csx]  usa $61,297 $79,880 $14,155 48.8% 10.7x 11.8x 11.6x 5.6x
Daqgin Railway 1@ IR CHN $18,562 $14,145 $10,352 20.6% 4 .9x 5.4X 6.6X 1.4X
GMéxico Transportes & GrupoMéxico  MEX $7,327 $9,972 $3,261 42.0% 7.9% 7.6X 7.3X 3.1x
Norfolk Southern = NS UsSA $57,707 $74,450 $12,112 52.7% 10.7x 12.4x 11.7x 6.1x
RUMO FruUmeoQo sra $6,294 $9,681 $2,525 56.2% 11.2x 8.8x 6.8x 3.8x
Trinity Industries “' _ USA $2,204 $7,970 $2,855 24.7% 15.6x 12.3x 11.3x 2.8x
Union Pacific USA $137,467 $169,940 $24,246 52.0% 13.1x 14.8x 13.5x 7.0X
Excluido de media Media 11.2x 11.1x 10.3x 4.4X
Fuente: Capital IQ Mediana  11.0x 12.0x 11.4x 417



Seale & Associates

3PL - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Compania

Agility Public Warehousing Company

Andlauer Healthcare Group

Being Holdings

C.H. Robinson Worldwide

DSV

Expeditors International of Washington

GKE Corporation

Hansol Logistics

Hub Group

KLN Logistics Group

Fuente: Capital IQ

-

Agility ~==

/Andlauer

HHHHHHHHHHHHHHH

( Being Group

&3

C.H. ROBINSON

sV

-
Expeditors

GKE

CORPORATION LIMITED

: Hansol

Il | Hub
IAl | Group

KERRY

LOGISTICS

KWT

CAN

JPN

USA

DNK

USA

SGP

KOR

USA

HKG

Cap. Mdo.

US$M

$1,636

$1,510

$138

$11,392

$56,426

$15,646

$54

$54

$2,047

$1,748

11

Valor

Empresa

US$M

$8,944

$1,612

$154

$12,991

$56,014

$14,918

$76

$68

$2,468

$2,670

Ventas
US$M

$5,171

$481

$214

$17,359

$26,834

$11,060

$93

$512

$3,862

$7,.424

Margen
EBITDA

15.9%

23.8%

10.3%

5.3%

12.8%

12.6%

21.7%

4.8%

10.3%

8.0%

LOGISTICA Y TRANSPORTE
2DO TRIMESTRE 2025

Promedio Anual

VE/EBITDA
2023 2024
15.4x 10.7x
12.4x 11.5%

'7.6X 7.1X
11.2X 17.5X
10.9x 13.9%
8.8% 13.4X
4.8X 3.9%
1.8x D o)
4.'7X 74X
3.8X 47X

Segundo Trimestre

Jun. 30, 2025
VE/ VE/
EBITDA Ventas
10.9x 1.7x
14.1X 3.4X
7.0x 0.7x
14.1x 0.7x
16.3% 2.1x
10.7x 1.3x
3.8X 0.8x
2.8X 0.1x
6.2X 0.6x
4.5X 0.4x
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3PL - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

LOGISTICA Y TRANSPORTE
2DO TRIMESTRE 2025

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Valor
.. , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
Y 2023 2024
EBITDA Ventas
Kuehne + Nagel KUEHNE+NAGEL @ CHE $25626 $27 955 $32,220 9.9% 7.9% 12.2X 8.8 0.9x
Landstar System _ USA $4,858 $4,539 $4.,816 5.8% 11.7x 1.2x 16.2X 0.9x
. . . I 1 Cl
Mahindra Logistics manincra IND $283 $375 $736 4.3% 14.1x 18.0x 11.8x 0.5x
Nippon Express Holdings NIPPON  JPN $5,031 $9,638 $18,058 9.4% 3.7X 5.4X 5.7x 0.5x
Radiant Logistics RADIANT USA $278 $338 $888 6.3% 4.5x 7.2X 6.0x 0.4X
SBS Holdings S JPN $799 $1,573 $3,099 5.9% 5.6x 6.5% 8.6x 0.5x
SG Holdings s ' JPN $6,619 $7.263 $10,253 8.9% "7.5x 7.8X 8.0x 0.7x
>
Sinotrans 5{@* CHN $4.574 $4,939 $14.670 4.5% 0.8Xx 8.1x "7.4X 0.3x
Transport Corporation of India = 7TC/ o $1.011 $1.013 $525 12.2% 11.3x 14 5x 15.8x 1.9x
XPO XPO USA $14,878 $18,801 $8,008 18.8% 7.4x 12.6x 12.5% 2.3x
Excluido de media Media 7. 7% 8.8x 7.5x 0.9x
Mediana 7.5x 9.4X 8.3x 0.7x

Fuente: Capital IQ

12
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Sedle(vﬁ'”ASSOCI(:lteS 2DO TRIMESTRE 2025

Carga Aérea y Logistica - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamanho \V/ \V/

Fecha Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Allstates WorldCargo, un proveedor de servicios de transporte, logistica y
USA almacenamiento, adquiri® Red Arrow Logistics, un proveedor de servicios
de logistica, transporte y entrega de ultima milla

ALLSTATES

Jun-25 WORLDCARGO

P
@/L i 100.0% i i i
N

Igneo Infrastructure Partners, una firma de inversion, acordd adquirir .
Jun-25* / piatuiviina USA  Infinity Aviation Services, un proveedor de servicios completos de lgneo nfrastructure - 100.0% - - -
operador de base fija (FBO)

Santova, un proveedor de servicios logisticas y de cadena de suministro,
May-25 SELAoBcolls’-ﬁ'éE C GBR adquirié Seabourne Group, un proveedor de servicios de transporte de
mercancias, almacenamiento y cumplimiento electrénico

Seabourne

) 100.0% $23.0
Holdings

. DHL eCommerce UK, un proveedor de servicios logisticos para el comercio
May-25* EVR] GBR electrénico, acordé fusionarse con Evri, un proveedor de servicios de Yy [~/ A APOLLO Fusion - - -
mewHHETIMES
entrega de paquetes

H.L.G. Capital, un fondo de capital privado, acordd adquirir una h
May-25* /ALA ITA participacion del 73.8% en A.L.A., un proveedor de servicios de cadena de q A.lL.P. Italia 73.8% - - -
ADVANCED LOGISTICS FOR AEROSPACE ..
suministro CAPITAL

_ PSA BDP, un proveedor de servicios logisticos y de cadena de suministro,
)
May-25*  (/ADForwarding MEX acordd adquirir una participacion mayoritaria en ED Forwarding, un @PSA SQBDP - > 50.0% - - -

proveedor de servicios logisticos y de transporte multimodal

Universal Radiant, un proveedor de servicios de transporte y corretaje de ,
May-25 Logistics USA  mercancias, adquirié Universal Logistics, un proveedor de servicios de RADIANT. - 100.0% - - -
transporte aéreo y maritimo y logistica |
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 13



. LOGISTICA Y TRANSPORTE
Sedle(vﬁ"ASSOCI(:lteS 2DO TRIMESTRE 2025

Carga Aérea y Logistica - Transacciones Globales (2/2)

% Tamafno  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Fecha Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

CEVA Logistics, un proveedor de servicios 3PL, acordd adquirir Borusan

Abr-25* S BORUSAN TUR Tedarik, un proveedor de logistica por contrato, transporte FTL/LTL Yy Ce\/‘\

) J BORUSAN 100.0% $440.0 : -
TEDARIK N . . ) LOGISTICS

servicios de transporte internacional de mercancias
Fiera Milano, un operador de ferias comerciales, acordd adquirir una

Abr-25* EXPOTRANS ITA participacion del 51.0% en Expotrans, un proveedor de servicios logisticos % - 51.0% $7.1 5.6x 0.4x
para eventos FIERA MILANO
TIBA, un proveedor de servicios logisticos y transporte aéreo, adquirid

a | o , -
Abr-25 = TOTAL FREIGHT ESP  Total Freight, un proveedor de servicios de transporte aéreo de N " TlBA - 100.0% - - -

mercancias
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 14



. LOGISTICA Y TRANSPORTE
Sedle(vﬁ'“ASSOCI(:lteS 2DO TRIMESTRE 2025

Carga Maritima - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

Jun-o5* €I.| GRC Marla Investments, un family office, acordd adquirir una participacion del
51.0% en EuroHoldings, un proveedor de servicios de transporte maritimo

EUROHOLDINGS 11D

Marla Investments - 51.0% $18.5 7.6X 1.6X

Twin Vee Powercats, un fabricante de embarcaciones recreativas y
Jun-25 E@W USA  comerciales, adquiri6 Bahama Boat Works, un fabricante de TWINVEE - 100.0% $3.1 - -
embarcaciones con consola
. Equitane, un inversionista en infraestructura, energia y tecnologia, acordd
Abr-25* N PARISE GAB  adquirir una participacion del 32.4% en Arise P&L, un desarrollador de vz Olam 32.4% $175.0 - -
puertos industriales e infraestructura logistica
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 15
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Carga Terrestre - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamanho \V/ \V/

Fecha Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

) SBS Holdings, un proveedor de servicios logisticos generales, acordo ’
Bridgestone . U . - § “
Jun-25* .. JPN adquirir una participacion del 66.6% en Bridgestone Logistics, un 66.6% $55.4 - 0.2X
Logistics - ) : SBS HOLDINGS BRIDGESTONE
proveedor de servicios de transporte de mercancias y almacenamiento For Your Dream.
i1 Distrilog, un proveedor de servicios de almacenamiento y logistica, _
Jun-25 ‘Tl BEL adquirid Transport Michiels, un proveedor de servicios de transporte 'll:lll DISTRILOG - 100.0% - - -
" MICHIELS. excepcional y de gran tamano -

Pohjolan Liikenne, un proveedor de servicios de transporte de pasajerosy
Jun-25* ou FIN mercancias en autobus, acordd adquirir Oubus Oy, un proveedor de Pohiotan ”"‘”9 - 100.0% - - -
servicios de transporte de pasajeros en autobus

Samsung Asset Management, un gestor de inversiones, acordd adquirir
Jun-25* AUS  una participacion del 24.6% en Ventura Motors, un proveedor de servicios I S Wanacement || T | Besasrevcrune 24.6% $84.8
de autobuses

U Ontime, un proveedor de servicios logisticos, adquirié Vicarli, un
Jun-25 VICARLI = ESP  proveedor de servicios logisticos y de transporte para los sectores Oontime AL GPE 100.0% : : -
R energético y del reciclaje

. Uber, un proveedor de servicios de movilidad, reparto y transporte de -
May-25 G Dantaxi DNK ) o . o . 100.0% _ _ _
Y mercancias, adquirid Dantaxi, un proveedor de servicios de taxi Uber TI'ItOIl °
Ahorramas, una cadena de supermercados, adquirid la participacion
May-25 Transvelilla ESP  minoritaria restante en Transvelilla, un proveedor de servicios de /AHORRa/Mas - < 50.0% - - -

transporte

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 16
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Carga Terrestre - Transacciones Globales (2/2)

% Tamafo  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

-~ Everest Transportation Systems, un proveedor de servicios de transporte
May-25 SIMPLE USA intermodal y de carga por camion, adquirié Simple Logistics, un ) everesrt - 100.0%

LOGISTICS

proveedor de servicios de transporte de mercancias con tecnologia

_ Montway Auto Transports, un proveedor de servicios de transporte y
May-25 @% Lds USA logistica de vehiculos, adquirié Angels Moving Autos, un proveedor de ' K'J%';‘RIXVSPQFX - 100.0%
servicios de transporte de vehiculos

Premier, un proveedor de servicios de transporte de liquidos a granel,
May-25 LONGHORN CAN  adquirié Longhorn Transportation, un proveedor de servicios de PP, - 100.0%
transporte de liquidos a granel

Gosselin, un proveedor de servicios de mudanzas internacionales y
Abr-25 BONNOERL_E GBR logistica, adquiric Doree Bonner International, un proveedor de servicios ©) GOSSELIN Kelerbay 100.0%

NNNNNNNNNNNN GROUP

de mudanzas nacionales e internacionales

Lyft, un proveedor de servicios de transporte compartido, bicicletas y 2
Abr-25* FREENOW V DEU  scooters, acordé adquirir FREENOW, un proveedor de servicios de Igft @ 100.0% $198.8 - -
multimovilidad Mercedes-Benz Mobility

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 17
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Carga Ferroviaria - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano \V/J) \V/J)

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

oo oo Tikehau Star Infra, un gestor de activos de infraestructura, adquirié rg >
JUn-25 Cathcart USA . 9 Vv ae; au! J) TIREHAU Cathcart 100.0% i i .
> Rail Cathcart Rail, un proveedor de servicios ferroviarios de mercancias : Inc
Macquarie, un fondo de capital privado, acordd adquirir Monte Rodovias,
May-25* /0 BRA . o abReh S . © MACQUARIE A/ monte 100.0% : : :
monte un proveedor de servicios de desarrollo y concesion de infraestructura vial

Regional Rail, un proveedor de servicios de transporte de mercanciasy The Rebecca G

May-25 USA transbordo de corta distancia, adquirié Minnesota Commercial Railway, 100.0% - - -
- . : : Gohmann Trust
un proveedor de servicios ferroviarios y de transbordo de corta distancia
Eleda, un proveedor de servicios de ingenieria civil, contratacion e
Abr-25* %GNALBOLA@ET SWE infraestructura, acordd adquirir Signalbolaget, un proveedor de servicios - 100.0% - - -

de infraestructura y mantenimiento ferroviario
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 18
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Seale & Associates

3PL - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamanho \V/ \V/

Fecha Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Adquirido US$M EBITDA Ventas

Jun-25*

Jun-25

Jun-25

Jun-25

May-25

May-25

INfime

AGILE LOGISTICS

TE 3
.
LOGISTICS

arrowxl

beyond delivery

I KABLE

Product Services, Inc.

WARE2GO

A UPS Company

DEU

USA

USA

GBR

USA

USA

USA

Mutares, una fondo de capital privado, acordd adquirir inTime Group, un
proveedor de servicios de entrega urgente

HTL Logistics, un proveedor de servicios de intermediacion de transporte
de mercancias, adquirié Ts3 Logistics, un proveedor de intermediacién de
transporte refrigerado y con temperatura controlada

Diverse Logistics, un proveedor de servicios de entrega de ultima milla,
adquirié Massiano Logistics, un proveedor de servicios de entrega de
guante blanco

Jacky Perrenot Group, un proveedor de servicios de transporte por
carretera, adquirid ArrowXL, un proveedor de servicios de entrega a
domicilio y almacenamiento

Aero Fulfillment Services, un proveedor de servicios de comercio
electrénico y logistica B2B, adquirié Kable Product Services, un proveedor
de servicios de distribucidon y cumplimiento

Stord, un proveedor de servicios de habilitacion comercial, adquirid
Ware2Go, un proveedor de servicios de cumplimiento y almacenamiento
bajo demanda

DHL Supply Chain, un proveedor de servicios de logistica por contrato y
cumplimiento de comercio electréonico, adquirio IDS, un proveedor de
servicios de logistica de distribucion minorista y comercio electronico

MUTARES

OHIL

DIVERSE LOGISTICS

" Driving it Home"

. JACKY
I
PERRENOT

Fulfillment Services

«2 Stord

:
i.

superg roup(j)

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 19
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3PL - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano \V/J) \V/J)

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Nuvocargo, un proveedor de servicios de despacho de aduanasy
Abr-25 ERGE USA transporte transfronterizo de mercancias, adquirié Merge Transportation, nuvo cargo - 100.0% - - -
un proveedor de servicios multimodales de transporte y logistica

Stonepeak, un fondo de capital privado, adquirié Dupré Logistics, un
Abr-25 @ USA  proveedor de servicios logisticos de combustible, productos quimicos y Stonepeak - 100.0% - - -
flotas

Mullen Group, un proveedor de servicios diversificados de transporte,
Abr-25 cﬁgaltgal® CAN  logistica y transporte especializado, adquiridé Cole Group, un proveedor de z Mullen Group - 100.0% $136.8 - -
servicios aduaneros, de consultoria y de transporte de mercancias
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 20



Seale & Associates

NTA

OBJETIVO

New Transport
Applications S.A de C.V.
("NTA")

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de venta

INDUSTRIAS
Logistica y Transporte

GEOGRAFIA
CDMX, México

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo
de New Transport Applications S.A de CV. (*“NTA") en la
adquisicion por Deutsche Post AG (“DHL"), un 'lider global
en logistica.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale llevd a cabo un proceso de subasta competitivo con
compradores potenciales estratégicos. El enfoque
disciplinado de Seale permitid que nuestro cliente
mantuviera el impetu y el apalancamiento de negociacion
durante el proceso, garantizando cerrar una transaccion
con un valor y términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la exitosa adquisicion de NTA por
DHL, un lider global en logistica, especializado en envios
Internacionales.
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“(Seale) Nos represento como
un asesor de confianza para
alcanzar nuestros objetivos”

-
=

BT
P

- A We Deiver Heaunii

)4

“Seale proporciono a nuestra empresa y a sus accionistas
una valiosa orientacion en una amplia gama de temas
Importantes durante esta transaccion y Nos represento
como un asesor de confianza para alcanzar huestros
objetivos.”

Rafael Figueroa
CEO de NTA
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

&

e e ellel]
S — «-’axmtx&x&-i’f&-ﬁj‘(;

W 2 R ? ull s Y™ -~ Seale & Associates
' o / - \\ - - 4 ™~
k, = Seale & ASS( Seale é” ASSOCIateS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

= ———— - p—— - ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
ACTUALIZACION_DE 5 = S = -5 = : FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
TERCTRIM ===t —— = = = = MEXICO

INDUST RTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports

Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

f —

(S,
INMAGUSA

Grupo Galaz, S.A de C.V.

ha sido adquirido por

O
IOCHPE-MAXION

GRUPD
@mm

ha adquirido

= W
SEAT = HONDA

agencias automotrices de

ﬁ L7, —~r &L

INTIND

WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=) 7/ 4

RGIS.

vendio

VITROMEX"

a

S

INDUSTRIES, INC.

GRUPD
@W

ha vendido

#

Holiday Inn
Altamira

a
N

-
Fibrainn

intelectivas

adquirio

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

RGIS. e

STANDARD
vendio COMPANIES
Sus negocios de
sanitarios vendio
SL THOMAS CREATIONS O
v Caloex
VITROMEX"

a

a
n
Villcroy&Boch @ G I S

. United

Technologies
ha vendido ha vendido su negocio de
Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de concreto
Negocio de soluciones de a

seguridad contra incendios

a una filial de p
@ E M X PUMPINGTEAM

3 -

ARCACONTINENTAL Ca ffen IO

se asocio con

O¥XO

una subsidiaria de

FEMSA
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Multiples adquisiciones

M CEMEX

) o
CUPRUN

vendio

CORPORACION

ha vendido

-
() NORTHAM

a

W

e m
ha sido adquirida por

FEMSA

& FANOSA

ha sido adquirida por

5.0 LAMOSA.

COSMOCEL

ha sido adquirida por

65 ROVENSA

— WELL BALANCED AGRICULTURE —

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

Fusiond su division de
bebidas con

FEMSA
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N (l) JGI

ZINC NACIONAL

adquirio

El negocio del reciclaje
del zinc

OHMG

Recylex Group

ha sido adquirida por

AR [MCD

GRUPDO
@W

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

2DO TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 24
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’9 Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

=l VM E A
> avangard movete 1™ sl TAIN S, b

-
FLOWsERVE  Honeywell  Herfz ==uec =

CUPRUM =

AMERICAN (,A
o

STANDARD
ARCACONTINENTAL

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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