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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

de logistica y transporte durante el 4to trimestre de 2025. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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LOGISTICA Y TRANSPORTE

47O TRIMESTRE 2025

Panorama en la Industria de Logistica y Transporte

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

Se espera que el mercado global de logistica y transporte genere ingresos
de US$11,230MM en 2025 y que alcancen los US$18,240MM en 2030, lo que
iIndica una TCAC de 10.2% durante dicho periodo

El crecimiento de la industria esta impulsado por |la expansion de los
servicios de transporte, derivada del aumento del comercio electrénico. En
este contexto, el transporte por carretera continia dominando el mercado
logistico, debido a su amplia accesibilidad y elevada flexibilidad operativa

La industria ofrece amplias oportunidades de crecimiento, particularmente
en |la optimizacion y reduccion de costos a lo largo de la cadena de
suministro mediante procesos de automatizacion y digitalizacion. La
adopcion de inteligencia artificial permite mejorar de manera significativa la
planeacion de la demanda y la gestion de inventarios, adem3as de
optimizar el disefio y manejo de rutas

La primera mitad del ano registré adquisiciones de tecnologia aplicada a
servicios 3PL y segmentos de la cadena de suministros por parte
compradores estratégicos y financieros con el objetivo de escalar, optimizar
y consolidar sus operaciones

Las empresas del sector estan complementando su oferta actual mediante
adquisiciones en nichos logisticos especializados gue combinan un alto
potencial de crecimiento con margenes atractivos y elevadas barreras de
entrada

Compradores estratégicos han mostrado interés en activos estratégicos de
infraestructura con flujos constantes como puertosy aeropuertos. No
obstante, la actividad de fusiones y adquisiciones (M&A) en la industria se ha
visto limitada por la incertidumbre econdmica y las tensiones geopoliticas
que afectan el comercio internacional

Fuente: Precedence Research, PwC y Capital 1Q

$72,401.2 $158,909.7 $156,016.1 $43,720.7 $77,305.9

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Logistica y Transporte

047 m
892 858

$140,429.0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mTamano Acumulado de Transacciones (US$M) Numero de transacciones

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Logistica y Transporte

9.4x 9.1x
8.3x 8.2X 8.7X 59X
L.7x I 1.5x I 1.5x I 1.6x I 1.7x I 1.6x

2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
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Carga Aérea y Logistica - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual

Cuarto Trimestre

Cap. De Valor
- . Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
Ty Ty US$M EBITDA 2023 024 \/ 7} VE/
EBITDA Ventas
C.H. Robinson Worldwide @ USA $18,992 $20,357 $16,233 6.0% 11.2X 17.5x 20.8x 1.3X
Cargojet ::'Aﬁqczlg'} CAN $924 $1 544 $724 25.8% 8.7X 12.0x 8.3X 2.1X
Deutsche Post e DEU $61,527 $87 546 $97.961 12.4% 5.9x 6.5X 7.2X 0.9x
DSV S\ DNK $59,948 $73,790 $38,883 10.3% 10.9x 13.9x 18.5x 1.9x
Expeditors International of Washington Expedft'orsib USA $19,970 $19,343 $11,069 12.8% 8.8x 13.4x% 13.6% 1.7%
FedEx Fecggt USA $67,918 $98,927 $90,093 191% 6.0x 6.0x 5.8x 1%
Forward Air QFO’W""’“ USA $781 $2,853 $2,495 32.1% 5.4X 41X 3.6Xx 1.1x
United Parcel Service @ USA $84.151 $106,555 $88,661 15.8% 9.0x 9.5x 7.6X 1.2X
XPO XPOLogistics USA $15,954 $19.807 $8,157 18.9% "7 .4X 12.6x 12.9x 2.4X
Excluido de media Media 8.5x 9.7x 9.2X 1.4x
Mediana 8.7x 12.0x 8.3X 1.3X

Fuente: Capital IQ
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Seale & Associates

Carga Maritima - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Ventas Margen

Compania

A.P. Mgller - Maarsk

Costamare

Dampskibsselskabet Norden

Danaos

DFDS

Hapag-Lloyd

Kirby

Kuehne + Nagel

Matson

Fuente: Capital IQ

MAERSK

.,
' COSTAMARE INC,
-r

NORDEN

KUEHNE+NAGEL @
Maison.

DNK

MCO

DNK

GRC

DNK

DEU

USA

CHE

USA

Cap. De Valor
Mercado Empresa
US$M US$M
$33,826 $32,759
$1,902 $2,998
$1,136 $1,399
$1,724 $1,764
$812 $3,320
$24,268 $27,176
$5,972 $7,179
$25,642 $29,018
$3,852 $4,479

US$M

$53,988

$878

$3,126

$1,042

$4,866

$22,779

$3,364

$30,867

$3,345

EBITDA

22.0%

©69.8%

12.5%

©63.6%

11.6%

19.6%

23.0%

9.5%

24.6%

VE/EBITDA
2023 2024
0.9x 2.5x
4.2X 3.3%
1.7x 2.6X
2.1x 2.4X
5.9x 5.3X
1.9% 8.0x
11.2x 11.3x
'7.9X 12.2X
3.3X 7.1X

Dec. 31, 2025
VE/ VE/
EBITDA Ventas
2.8X 0.6x
4 9X 5.4X
3.6Xx 0.4Xx
27X 1."7x
5.9x 0.7x
o.1X 1.2X
9.3x 2.1x
9.9x 0.9x
5.4x 1.5X



. LOGISTICA Y TRANSPORTE
Sedle(vﬁ'“ASSOCI(:lteS 4TO TRIMESTRE 2025

Carga Maritima - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Promedio Anual Cuarto Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025

Cap. De \£-1[e1 ¢
Compania Pais Mercado Empresa
Ty Ty US$M EBITDA — 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Mitsui O.S.K. Lines IPN $10,318 $24,282 $11,495 153% 3.4x 8.5x 13.8x 2.1
MitsuiO.5. K. Lines

Nippon Yusen = N¥K... JPN $13,373 $17,476 $15,459 20.1% 2.3X 6.1X 5.6x 11X
MISC mx MYS $8,576 $10,907 $2,745 39.7% 8.8x 9.6x 10.0x 4.0x
Orient Overseas (International) m HKG $10,639 $4.948 $10,933 30.6% 0.3x 2.1x 1.5x 0.5x
Star Bulk Carriers IrarBULK GRC $2,188 $2,975 $1,042 31.9% 5.0x 8.0x 9.0% 2.9x
Grupo TMM Grupo m MEX $47 $98 $106 22.7% 34X 4.2 4.0 0.9x
Wallenius Wilhelmsen \ © Wﬁuzmu:en NOR $4.236 $6,135 $5,240 35.8% 40X 3.6X 3.3X 1.2X
Excluido de media Media 46X 5.2x 6.1x 1.4x
Mediana 3.4X 5.7x 5.5x 1.2x

Fuente: Capital IQ 7
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Seale & Associates

Carga Terrestre - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
~ - , Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
Ty T US$M EBITDA — 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
ArcBest ArcBest  sp $1,670 $1,998 $4,010 8.1% 5.2X 7.3 6.1x 0.5x
Grupo Traxion TRAXION MEX $462 $1,322 $1878 16.1% 7.0X 5.5x 4 4X 0.7x
d

Heartland Express HeE'; USA $699 $855 $806 14.3% 5.6X 6.5x 7 .4X 1.1x
J.B. Hunt Transport Services I USA $18,505 $20,350 $11,999 13.6% 9.7X 111X 12.4X 1.7%
Knight-Swift Transportation Holdings KKNIGHT sa#FT  |JSA $8,487 $11,521 $7,470 16.3% 7.4X 10.1x 9.5x 1.5x
Landstar System * USA $4.935 $4.627 $4.757 5.4% 11.7x 1] 2% 18.0x% 1.0x
Marten Transport K‘\ MARTEN.  usA $928 $879 $884 15.2% 6.6 7 .4X 6.5% 1.0x
NTG Nordic Transport Group NTG | W DNK $658 $1,067 $1,789 6.4% 9.3x 8.7x 9.3x 0.6x
Old Dominion Freight Line USA $32.787 $32.825 $5,496 32.3% 19.4x 21.4X% 18.5x 6.0X

Fuente: Capital IQ
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Carga Terrestre - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Cap. De \£-1[e1 ¢
. . Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 007 VE/ VE/
EBITDA  Ventas
Saia SAIA_ usa $8,677 $8,990 $3.234 21.3% 13.4x% 17.8x 13.0x 2.8x
Schneider National SCHNEIDER. |SA $4.651 $4.937 $5,674 11.2% 5.0x 7 .4X 7.8X 0.9x
Seino Holdings %fc_: JPN $2,243 $2,684 $5148 7.5% 5.0x 7.3X 6.9x 0.5x
TFI International ’1:FI o CAN $8,514 $11.524 $7.885 15.0% 9.4x 12.3X 9.7x 1.5x
Werner Enterprises WE@P@E@ USA $1,796 $2,552 $2974 12.1% 6.5x 7.2X 7.1x 0.9x
Excluido de media Media 7.8% 8.3X 8.7x 1.0x
Mediana 7.2X 8.1x 8.5x 1.0x

Fuente: Capital IQ
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Carga Ferroviaria - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre
~ . Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
T T US$M EBITDA — 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Aurizon Holdings I P aurizoN  AUS $4,176 $7,850 $2,665 38.7% 8.6X 7.7X 7.6X 2.9x
Canadian National Railway l |\| CAN $60,939 $76,543 $12,620 53.3% 12.0x 13.6X 11.4x 6.1X
Canadian Pacific Kansas City cp CAN $66,390 $84.216 $10,997 54.2% 19.4x% 17.8x 14.1x 7.7x
CSX [csx ]  usa $67,498 $86,696 $14,092 473% 10.7x 11.8x 13.0x 6.2
Daqgin Railway vﬁ AxE#E CHN $14,863 $10,325 $10,933 17.1% 4 9X 5.4x 5.5x 0.9x
GMéxico Transportes & GrupoMéxico  MEX $10,619 $13,260 $3,592 42.3% 8.3% 7 4% 8.7X 3.7x
Norfolk Southern = NS usa $64,785 $80,984 $12,180 49.8% 10.7x 12.4x 13.3x 6.6x
RUMO rulmo Bra $4,973 $8,773 $2,514 54.8% 11.2x 8.8x 6.4% 3.5%
Trinity Industries USA $2,120 $8,254 $2,157 30.8% 15.6X 12.3X 12.4X 3.8X
Union Pacific USA $137,210 $169,230 $24,510 52.6% 13.1X 14.8X 13.1X ©.9Xx
Excluido de media Media 11.3x 11.1x 11.1x 5.0x
Fuente: Capital 1Q 10 Mediana 11.0x 12.0x 11.9x 49X
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Seale & Associates

3PL - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025
Compania Mercado Empresa
Ty T US$M EBITDA — 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Being Holdings C < Being Group JPN $130 $153 $214 97% 76X 7.1 7 4X 0.7x
T
C.H. Robinson Worldwide . %?m. USA $18,992 $20,357 $16,233 6.0% 11.2% 17.5x 20.8x 1.3%
DSV SV DNK $59,948 $73,790 $38,883 10.3% 10.9x 13.9x 18.5x 1.9x
E d
Expeditors International of Washington Expeditors:“ USA $19,970 $19,343 $11,069 12.8% 8.8x 13.4X 13.6X 1.7x
GKE Corporation GKE SGP $63 $81 $101 21.1% 4.8x 3.9x 3.8x 0.8x
Hansol Logistics sHansol «or $54 $57 $480 4.7% 1.8x 2.2x 2.5x 0.1x
Hub Group H B  USA $2,606 $3,038 $3,729 10.8% 477X 7 4x 7.5x 0.8x
KLN Logistics Group <EIRI== HKG $1,646 $2,686 $7716 7.9% 3.8x 47X 44X 0.3x
Kuehne + Nagel kuenne+naceL (F) CHE $25,642 $29,018 $30,867 9.5% 7.9x 12.2x 9.9x 0.9x

Fuente: Capital IQ

11
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3PL - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Cap. De Valor

Compania Pais Mercado Empresa
Ty T US$M EBITDA 2023 024 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Promedio Anual Cuarto Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2025

Landstar System ﬁ USA $4,935 $4.627 $4.757 5.4% 11.7x 17.2% 18.0x 1.0x
Mahindra Logistics manincra IND $349 $400 $754 4.4% 14.1x 18.0x 11.9x 0.5x
Nippon Express Holdings NIPPON  JPN $5,183 $9,780 $16,422 9.5% 3.7X 5.4X 6.3X 0.6x
Radiant Logistics RADIANT, USA $296 $362 $893 5.7% 4.5x 7.2X 7.1x 0.4x
SBS Holdings Sgp JPN $958 $1,565 $3,127 7.4% 5.6X 6.5x 6.8 0.5x
SG Holdings s * JPN $5,478 $7,271 $10,144 8.7% 7.5x 7.8x 8.2x 0.7x
Sinotrans -s‘\'g‘:) CHN $5,725 $5,978 $13,552 4.9% 6.8 8.1x 9.1x 0.4
Transport Corporation of India TTC[ IND $920 $919 $532 12.3% 11.3x 14.5% 14.0x 1%
XPO XPO USA $15,954 $19,807 $8,157 18.9% 74X 12.6x 12.9x 2.4
Excluido de media Media 74X 8.5x 7.9% 0.7x
Mediana 7.5x 8.0x 7.9% 0.7x

Fuente: Capital IQ 12
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Carga Aérea y Logistica - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 4to trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ \V/J)

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor L.
Adquirido US$M EBITDA Ventas

FMH Group, un proveedor de servicios de logistica y gestion de

Dic-25 '\FS AUS transporte, adquirié AFS Logistics, un proveedor de servicios de fa'.!gupl:l GI'Oth"I 100.0% - - -
LOGISTICS transporte de carga y soluciones logisticas
Everwood Capital, una firma de capital privado, adquirid Citius
Dic-25 Citius Express DEU Express, un proveedor de servicios de mensajeria y entrega de e Everwoqd - 100.0% - - -
paqueteria |

Qube Holdings, un proveedor de soluciones logisticas integradas y
. - B .. . o ‘ PORT OF
Dic-25* g\‘-') NEXUS NZL cadena de suministro, acordd adquirir Nexus Logistics, un proveedor m w— AUCKLAND 100.0% - i, i}
I AL B @ TAMAKI HERENGA WAKA
de servicios de almacenamiento y logistica

Osterreichische Post, un proveedor de servicios logisticos, adquirid una
Nov-25 ~euShipments BGR participacion del 70.0% en euShipments, un proveedor de soluciones V@ “ glfckaPTe/?lf 70.0% $63.8
logisticas y fulfillment

3+ American Worldwide Agencies, un proveedor de servicios de
OV- ® transporte de carga y logistica, adquirid , un proveedor de A - 0% - - -

Nov-25 ®)UAC USA d logistica, adquirié UAC USA dor d AWA 100.0%

servicios de carga aérea y soluciones logisticas
A BlueGrace Logistics, un proveedor de servicios logisticos de tercerosy

Nov-25 (é%) USA gestidon de transporte, adquirié STB Freight Brokers, un proveedor de quegraceD) - 100.0% - - i}
servicios de corretaje de carga y logistica

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 13



. LOGISTICA Y TRANSPORTE
Sedle(vﬁ'“ASSOCI(:lteS 4TO TRIMESTRE 2025

Carga Aérea y Logistica - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Pais Descripcion Comprador Vendedor

Jacky Perrenot, un proveedor de servicios de transporte y logistica,

Nov-25* Vo s | Logistics NLD acordd adquirir Vos Logistics, un proveedor de transporte y soluciones dpggfr'é%;t - 100.0% - - -
logisticas
Kuehne + Nagel, un proveedor de servicios de logistica y transporte de ~

Nov-25* FASTWAY IRL  carga, acordd adquirir Eastway Global Forwarding, un proveedor de i - 100.0% - - -
servicios de transporte de carga aérea y maritima KUEHNE *NAGEL
Endeavour y CoPilot Global Logistics, firmas de inversidon, adquirieron

Oct-25 %&%&gm USA  una participaciéon mayoritaria en Mallory Alexander International - >50.0% - - -

o o . sy ENDEAVOUR
Logistics, un proveedor de servicios de transporte de carga y logistica
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 14
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Carga Maritima - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 4to trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Descripcion Comprador Vendedor

Frontier Resources, un proveedor de servicios de inversiéon en energia y 7
Nov-25* HYUNDAI KOR sector maritimo, acordd adquirir Hyundai LNG Shipping, un operador Frontier Resources m 100.0% $2,467 .4 20.2x 7. 7%
SHIPPING de buques de GNL y servicios de transporte maritimo IMM

Ellerman, un proveedor de servicios de transporte maritimo de
Nov-25 \‘!IASEA NOR contenedoresy logistica, adquirié Viasea, un operador de servicios de = ELLERMAN ColliCare 100.0% - - -
transporte maritimo de corta distancia

Stena Line Scandinavia, un operador de servicios de ferry y transporte

Nov-25*  wasdline FIN maritimc?,,acordé iad'quirir Wasaline, un operador de servicios de ferry Ste%Line E‘r’l?(rk}’ 100.0% - - -
en la region del Baltico

ORIX Corporation, una empresa diversificada de servicios financieros e =
Oct-25 Fair Field Shipping JPN inversion, adquirié Fair Field Shipping, un propietario y operador de = - 100.0% - - -
buques graneleros y transporte maritimo ORIX
Operaciones de Boluda Towage, un proveedor de servicios de remolgue maritimo y P o
Oct-25 Boskalis en AUS  servicios portuarios, adquirié las Operaciones de Boskalis en Australia BOLUDA A Boskalis 100.0% $640.0 - -
Asutraliay PNG Yy PNG, un proveedor de servicios maritimos ’

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 15
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Carga Terrestre - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 4to trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Ontime, un proveedor de servicios de transporte por carretera y

Dic-25 ‘Fuentes ESP logistica, adquirio Fuentes Quality Logistics, un proveedor de servicios Dntime MUTARES 100.0% - - -
de transporte con control de temperatura y logistica

PGT Trucking, un proveedor de servicios de transporte en plataformas pgﬁ;ggyﬂﬂm
Dic-25 Debﬂc,‘ USA vy logistica, adquirié Debrick Truck Line, un proveedor de servicios de G-..I:c - 100.0% - - -
TRUCK LINE CO./ TRUCKING

transporte en plataformas y transporte especializado

Premier Logistics Group, un proveedor de servicios de transporte por
GBR carretera y logistica, adquirio W.T. Transport, un proveedor de servicios ;-:-‘-:Premier - 100.0% - - -

Dic-25 o
de transporte de carga por carretera

WAREHOUSE & TRANSPORT
"

HOYER, un proveedor de servicios de transporte de liquidos a granel y
Jh Vs . . . s . .
Nov-25 1920 @i:@ 2020 DNK logistica, adquirié Dantra, un proveedor de servicios de transporte en HOYER - 100.0% - - -
R GROUP
contenedores tanque vy liquidos a granel

oUL; Page Trucking, un proveedor de servicios de transporte a granel y
Nov-25* @J""‘EZ}‘ USA  especializado, acordd adquirir Goulet Trucking, un proveedor de

- 100.0% - - -
TRUCKING
— M= servicios de transporte de carga seca a granel
P Fr<-:.|ght-X, un p?roveedor de servicios de transporte y logistica, adquirid .
Nov-25 SWZ Unitrans Swazi, un proveedor de servicios de transporte de carga por Freight-X 100.0% $12.5 - -
e . O
carretera y logistica
SBG Group, un proveedor de servicios de transporte y logistica, adquirid o
Oct-25 CIERI ITA  Trasporti e Spedizioni Arcieri, un proveedor de servicios de transporte QSBG - 100.0% - - -

=

de carga por carretera y logistica

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 16
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Carga Terrestre - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ \V/ )

Objetivo Pais Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

BOLK, un proveedor de servicios de transporte por carretera y logistica,
NLD adquirid Ter Linden Transport, un proveedor de servicios de transporte - 100.0% - - -
de carga por carretera

Oct-25 a]

Gosselin Group, un proveedor de servicios de logistica y transporte,
BEL adquiridé Delcatrans Group, un proveedor de servicios de transporte por @ GOESRELL!NP - 100.0% - - -
carretera y logistica

Oct-25

Novastone Capital Advisors, una firma de capital privado, adquirié Paul
. ° NOVASTONE
GBR Mathew Transport, un proveedor de servicios de transporte de carga I\O\ CAPITAL - 100.0% - - -

Oct-25 ADVISORS
POr Ca rretera

Trimac Transportation Services, un proveedor de servicios de
USA transporte a granel y logistica, adquiridé Service Transport Company, un E';-imaa - 100.0% - - -
proveedor de servicios de transporte de productos quimicos

{service)

Oct-25

Roadliner International, un proveedor de servicios de transporte de
Oct-25 % GBR carga por carretera y logistica, adquiridé Trans Europe Express, un E&AE‘R - 100.0% - - -
proveedor de servicios de transporte de carga por carretera

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 17
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Carga Ferroviaria - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 4to trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ \V/ )

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Arlanda SWE EQT Group, una firma de inversion, acordd adquirir A-Train, un I_ Q T ) 100.0% ) ) )

Dic-25*
express operador de servicios de transporte ferroviario aeroportuario

CER Cargo, un operador de servicios de transporte ferroviario de carga

Nov-25* m- AUT vy logistica, acordd adquirir Wiener Lokalbahnen Cargo, un proveedor e 100.0% - - -
de servicios de transporte ferroviario de carga

European Sleeper, un operador de servicios ferroviarios de pasajeros,
Oct-25 . NLD  adquirié GreenCityTri dor d icios de viajes ferroviari Clecper - Flywise 100.0%
ct- GreenCityTrip adquirié GreenCityTrip, un proveedor de servicios de viajes ferroviarios sleeper_%_ VYWI 0% - - -
y emision de billetes

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 18
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3PL - Transacciones Globales
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La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 4to trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir

capacidades, productos o presencia geografica

%

Objetivo

Descripcion Comprador Vendedor

Tamano

\/ 7}

VE/

Adquirido US$M EBITDA Ventas

Geodis, un proveedor de servicios logisticos de terceros y soluciones de

Dic-25 MALHERBEg FRA cadena de suministro, adquirid Malherbe Transports, un proveedor de @ GEODIS - 100.0%
servicios de transporte por carretera y logistica
Ceva Logistics, un proveedor de servicios logisticos de terceros y Maltiples
Dic-25 @ FAGIOLI ITA  cadena de suministro, adquirid Fagioli, un proveedor de servicios de cevVAa Vende:ores 100.0%
transporte de cargas pesadas y logistica de proyectos
SENKO Group, un proveedor de servicios logisticos y de cadena de
Nov-25 Maruwn Corporation JPN  suministro, adquirié una participacion del 57.1% en Maruwn E% - 57.1%
Corporation, un proveedor de servicios logisticos de terceros
Yasuda Logistics, un proveedor de servicios de almacenamientoy
Nov-25* TELIIN JPN logistica, acordd adquirir Teijin Logistics, un proveedor de servicios YASDA TELIIN 100.0%
s . . .. TEUJIN FRONTIER CO.,LTD.
logisticos de terceros y distribucion
(f\\) Elite Express Cargo, un proveedor de servicios de transporte de carga y 57
=4 . L o o o —=2 E
Oct-25 A SO0RP ARE logistica, adquirio Transcorp International Logistics, un proveedor de CLITE ( EC,\lﬁrliEgglgg\lETs 100.0%
servicios de transporte y soluciones logisticas R
Multiples Compradores adquirieron una participacion del 75% en ANE Multiples
Oct-25 < Bt HKG Cayman), un proveedor de servicios logisticos de carga fraccionada - 75.0%
ZaedNne ~ (Cayman), un p 9 9 Y Compradores ’

transporte de mercancias

$107.1

$42.1

$61.3

$1,593.9

7.8X

0.1x

0.6X

0.7x

1.0x

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 19
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NTA

OBJETIVO
New Transport

Applications S.A de C.V.

(u NTA")

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de venta

INDUSTRIAS
Logistica y Transporte

GEOGRAFIA
CDMX, México

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero exclusivo
de New Transport Applications S A de CV. (*NTA") en la
adquisicion por Deutsche Post AG ("DHL"), un 'lider global
en logistica.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale llevd a cabo un proceso de subasta competitivo con
compradores potenciales estratégicos. ElI enfoque
disciplinado de Seale permitidé que nuestro cliente
mantuviera el impetu y el apalancamiento de negociacion
durante el proceso, garantizando cerrar una transaccion
con un valor y términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la exitosa adquisicion de NTA por DHL,
un lider global en logistica, especializado en envios
Internacionales.
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“(Seale) Nos represento como
un asesor de confianza para
alcanzar nuestros objetivos”

-
=

BT
P

2/

- A We Deiver Heaunii

“Seale proporciono a nuestra empresa y a sus accionistas
una valiosa orientacion en una amplia gama de temas
Importantes durante esta transaccion y Nos represento
como un asesor de confianza para alcanzar huestros
objetivos.”

Rafael Figueroa
CEO de NTA
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports

Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

f —

(S,
INMAGUSA

Grupo Galaz, S.A de C.V.

ha sido adquirido por

O
IOCHPE-MAXION

GRUPD
@mm

ha adquirido

e

agencias automotrices de

ﬁ L7, —~r &L

INTIND

WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=) 7/ 4

RGIS.

vendio

VITROMEX"

a

S

INDUSTRIES, INC.

GRUPD
@W

ha vendido

#

Holiday Inn
Altamira

a
N

-
Fibrainn

intelectivas

adquirio

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

RGIS. e

STANDARD
vendio COMPANIES
Sus negocios de
sanitarios vendio
SL THOMAS CREATIONS O
v Caloex
VITROMEX"

a

a
n
Villcroy&Boch @ G I S

. United

Technologies
ha vendido ha vendido su negocio de
Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de concreto
Negocio de soluciones de a

seguridad contra incendios

a una filial de p
ﬁ@ E M X PUMPINGTEAM

3 -

ARCACONTINENTAL Ca ffen IO

se asocio con

O¥XO

una subsidiaria de

FEMSA
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Multiples adquisiciones

M CEMEX

) o
CUPRUN

vendio

CORPORACION

ha vendido

-
() NORTHAM

a

W

o m
ha sido adquirida por

FEMSA

& FANOSA

ha sido adquirida por

5.0 LAMOSA.

COSMOCEL

ha sido adquirida por

65 ROVENSA

— WELL BALANCED AGRICULTURE —

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

Fusiond su division de
bebidas con

FEMSA
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N (l) JGI

ZINC NACIONAL

adquirio

El negocio del reciclaje
del zinc

OHMG

Recylex Group

ha sido adquirida por

A [MCD

GRUPDO
@W

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

30+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

47O TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

40+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 23
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates


https://www.linkedin.com/in/carloshgoudet/
mailto:chernandez@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/robert-whitney-2913668/
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:JSeale@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/jim-seale-58254a8/
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/brett-carmel-6831b97/
https://www.linkedin.com/in/sergiogarciadelbosque/
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/felipe-b-8a751a/
mailto:fbueno@sealeassociates.com
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

& stndex  KBR D Celanese Fulflex
> S ©VME -mnus % N

-
FLOWseRve Honeywell  Herlz smeo =

CUPRUM =

AMERICAN <’A
o

STANDARD
ARCACONTINENTAL

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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