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Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la
Industria de Servicios de Laboratorio Clinico durante el ler trimestre de
2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Laboratorios Clinicos

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

Se espera que el mercado global de servicios de laboratorio clinico genere
ingresos de US$291.0MM en 2025 y que alcancen los US$466.9MM en 2032,
lo que refleja una TCAC del 7.0% durante este periodo

La creciente demanda de servicios de laboratorio esta impulsada por el
aumento de las necesidades de pruebas clinicas para enfermedades
cronicas, junto con la integracion de la inteligencia artificial y el big data
en el diagnodstico. Otros factores que contribuyen a este crecimiento son la
mMayor concientizacion sobre la importancia de las pruebas clinicas y el
aumento del gasto sanitario

El aumento del gasto publico en atencién médica es un factor clave para el
crecimiento de este mercado, ya que |los paises buscan satisfacer la creciente
demanda de servicios y diagnodsticos de laboratorio clinico, al mismo tiempo
gue garantizan la disponibilidad y accesibilidad para los ciudadanos sin
dificultades econdmicas

La actividad de fusiones y adquisiciones en el sector se ha caracterizado por
adquisiciones estratégicas para lograr economias de escala, diversificar las
carteras de servicios, fortalecer el posicionamiento en el mercado y
obtener acceso a talento y tecnologia avanzada

Las fusiones y adquisiciones ofrecen a las empresas del sector la oportunidad
de mejorar su competitividad mediante la reduccion de costos y la
consolidacion de infraestructuras, al mismo tiempo que permiten el
acceso a tecnologias emergentes y promueven la innovacion a través de
colaboraciones en investigacion y desarrollo

Fuente: Fortune Business Insights, Faster Capital y Capital 1Q
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Seale & Associates

Laboratorios Clinicos - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valoracion

Promedio Anual Primer Trimestre

Cap. De \£-1[e]¢

~ - , Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Mercado Empresa
US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Allianga Saude e Participagbes S.A. M BRA $160 $313 $217 16.3% 35.4X 20.2x 8.9x 1.4%
Dian Diagnostics Group Co. Ltd. A0\ W= B CHN $1,338 $1,988 $1,597 8.3% 6.2X 9.2x 14.9x 1.2x
Fleury S.A. fZEI,II')/emsggi%"a BRA $1,111 $1,658 $1,360 25.8% 8.5x 6.7X 4."7X 1.2x
Healius Limited thealius AUS $632 $1,432 $1,115 17.3% 7.5% 7.7x 7.4x 1.3x
H.U. Group Holdings, Inc. FEJ HU.GROUP IPN $1,041 $1,263 $1,623 7.5% 4.8 1.2x 10.4x 0.8x
Integral Diagnostics Limited (jgjﬂegral AUS $531 $843 $349 16.2% 12.6X 10.7x 14.9x% 2.4X
Krsnaa Diagnostics Limited B AGHOL s IND $298 $316 $84 25.2% 13.6x 16.2x 14.9x 3.8x
Terveystalo Te I'\IE\/StaIO FIN $1,571 $217 $1,445 16.6% 9.2X 8.7x 8.8X 1.5x
Excluido de la media Media 9.6x 10.1x 11.5x 1.4X
Mediana 8.8x 10.0x 9.7x 1.4X

Fuente: Capital IQ 5 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja
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Laboratorios Clinicos - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Promedio Anual Primer Trimestre
Cap. De Valor
~ - . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Mercado Empresa
T T US$M EBITDA — 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Eurofins Scientific SE {'. eurofins LUX $9,78T $13,067 $7,617 21.7% 9.8X% 9.4x 7.9x% 1.7X
Labcorp Holdings Inc. . Iabcorp USA $19,480 $25,326 $13,177 15.1% 9.3X% 12.3X 12.8X 1.9%
Medicover AB (publ) . SWE $2,845 $4,193 $2,347 11.8% 13.9% 13.2X 150X 1.8x
MEDICOVER
Quest Diagnostics Incorporated @) Quest USA $18,777 $25,467 $10,158 22.9% 9.0x 9.8x 11.0x 2.5x
RadNet, Inc. @RudNet USA $3,68 $4,901 $1,869 20.7% 10.6X 15.1x 12.7x 2.6X
Sonic Healthcare Limited — IR AUS $7,715 $10,458 $5,917 17.4% 9.0x 11.0x 10.2x 1.8x
Excluido de la media Media 10.2x 111X 10.9x 2.1x
Mediana 9.5x% 11.7X 11.8x 1.9%
Fuente: Capital IQ 6 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacidon de mercado media y alta
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Laboratorios Clinicos - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a
expandir capacidades, productos o presencia geografica

% Tamafo  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

Excelsia Injury Care, un proveedor de servicios integrados de laboratorio,
Mar-25  First Care Medical USA  adquirié First Care Medical, un proveedor de servicios sanitarios EXCELSIA - 100.0% - - -

INJURY CARE

Mmultimodales

HRC Fertility, un proveedor de servicios avanzados de fecundacién in vitro
Mar-25 é)‘ zouves FertiuTy CEnTER - USA -y fertilidad, adquirid Zouves Fertility Center, un proveedor de HRClertlity . 100.0% - - -
tratamientos de fertilidad

InformedDNA, un proveedor de servicios gendmicos, adquirié Coriell Life -
Mar-25 CORIELL usa P N o 4t (& nformedona : 100.0% : : :
Sciences, un proveedor de servicios de medicina de precision -
: NeoGenomics, un proveedor de servicios de andlisis de cancer, adquirid X
Mar-25 ”||| pathline USA P . (NEO - 100.0% $10.0 - -

Pathline, un proveedor de servicios de laboratorio

Apollo Health, un operador de clinicas sanitarias, adquiridé una
. . .. iy . . . .. R
Mar-25  Care Diagnhostics IND  participacidon mayoritaria en Care Diagnostics, un proveedor de servicios Af{buo Health and - > 50.0% - - -

: - Lifestyle Ltd
de diagndstico estyle
| Rajant Health, un desarrollador de tecnologias de datos y automatizaciéon
Feb-25 incitell USA  para aplicaciones médicas, adquirié Incite Health, un proveedor de RAJANT HEALTH - 100.0% - - -

| . . . s
diagnodsticos basados en datos y soluciones de salud de precision

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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Laboratorios Clinicos - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano \V/J} \V/J}

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

PhlebX, un desarrollador de una plataforma tecnoldgica sanitaria que

Feb-25 () "o iont USA  ofrece servicios de laboratorio, se fusioné con The National Phlebotomy PHLEB - Fusion - - -
Provider Network, un proveedor de servicios de pruebas preanaliticas
Burjeel Holdings, un proveedor de servicios sanitarios, adquiridé una %
€ st o e
Feb-25 ) | S tha 50 ARE  participacion en Advanced Care Oncology Center, un proveedor de BU I::JEEL - 80.0% $25.0 - 1.8x

servicios de atencion oncologica

Flourish Research, un proveedor de ensayos clinicos, acordd adquirir
Feb-25* Diasto cumiear Researce - (JSA - Diablo Clinical Research, un proveedor de ensayos de fase |-V y estudios FLOURISH - 100.0% - - -
de dispositivos médicos

Bridge Health, un proveedor de atencién primaria y servicios de salud,

Modern Famil . . y ©
Feb-25 y IND  adquirio Modern Family Doctor, un operador de clinicas de atencion d BRIDGE - 100.0% - - -
Doctor , , HEALTH
primaria
Blue Ocean Health, un operador de clinicas sanitarias privadas, acordo
Feb-25* ARE  adquirir una participacion del 65.0% en Fakih IVF, un proveedor de BLUE OCEAN HEALTH :anl NC 65.0% - - -

servicios de fecundacion in vitro

Innovative Lab Servies, un proveedor de servicios de mantenimiento de
Ene-25 CONSULTANTS USA instrumentos analiticos, adquiridé PL Consultants, un proveedor de @¢ [nnovative Lab Services - 100.0% - - -
servicios de gestion de laboratorios

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 8
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:
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emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y analisis
exclusivos a medida que se publiquen en sectores clave
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Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas
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BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 11
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXxperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.
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