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Seale's Highlights of 2024

Apertura de la Oficina en San Luis Potosi Celebracion del 25° Aniversario

Para celebrar el 25° aniversario de Seale & Associates, organizamos un evento
con clientes, amigos y socios que han sido clave para nuestro éxito. Este hito
destaca las relaciones que hemos construido y nuestro compromiso de ofrecer
servicios excepcionales de asesoria en M&A transfronterizos, basados en la
confianzay la excelencia durante los ultimos 25 anos.

_-a!shm:mmmtitlem!:

Sergio Garcia del Bosque, Socio Director Seale & Associates; Brett Carmel, Socio
Director Senior y Fundador; José Antonio Fernandez, CEO FEMSA; Bernardo
Elosua, Presidente Berel y Felipe Bueno, Director Senior.

Seale & Associates se expandid con una nueva oficina en San Luis Potosi,
México, liderada por Carlos Hernandez Goudet, mejorando la accesibilidad y
experiencia regional.

Q - . )
g) Para leer las noticias de la apertura, haz clic aqui (‘§> Para leer las noticias del evento, haz clic aquf
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https://www.linkedin.com/pulse/seale-associates-25th-anniversary-sergio-garcia-del-bosque-40boe/?trackingId=DJFOfiLm7%2FFPZPsOpwcGlw%3D%3D
https://elheraldoslp.com.mx/new/2024/06/19/consultora-seale-associates-se-expande-y-abre-sus-puertas-en-slp/
https://elheraldoslp.com.mx/new/2024/06/19/consultora-seale-associates-se-expande-y-abre-sus-puertas-en-slp/
https://elheraldoslp.com.mx/new/2024/06/19/consultora-seale-associates-se-expande-y-abre-sus-puertas-en-slp/
https://elheraldoslp.com.mx/new/2024/06/19/consultora-seale-associates-se-expande-y-abre-sus-puertas-en-slp/
https://elheraldoslp.com.mx/new/2024/06/19/consultora-seale-associates-se-expande-y-abre-sus-puertas-en-slp/
https://www.linkedin.com/pulse/seale-associates-25th-anniversary-sergio-garcia-del-bosque-40boe/

Seale & Assoclates tuvo un destacado 2024, logrando cerrar importantes transacciones
tanto del lado comprador como del vendedor. La firma conmemord su 25° aniversario
con un evento especial en el Club Industrial de Monterrey el pasado 3 de octubre.

g Impulsados por la pasion, la persistencia y un liderazgo enfocado, nuestro equipo
presento la firma a numerosos nuevos clientes. Como resultado, iniciamos 2025 con
" muchos proyectos en la puerta.

' El panorama para este afio es muy alentador, con la conclusidon esperada de varios
procesos en curso y la incorporacion de nuevos clientes. Estamos seguros de que en

- 2025 Seale & Associates continuara fortaleciendo su posiciéon como el banco de inversion
s } lider en México, medido por volumen de transacciones.

' FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México
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Resumen del ano 2024

Al comenzar 2025, reflexionamos con gratitud sobre un ano extraordinario de
logros, posible gracias a nuestros clientes y miembros del equipo.

La celebracion del 25° aniversario de Seale & Associates en 2024 fue un testimonio
de la conflanza depositada en nosotros y de la dedicacidon de nuestro equipo en
crecimiento en Ciudad de México, Monterrey y San Luis Potosi.

De cara al futuro, seguimos siendo optimistas sobre México y su dinamico
mercado de M&A, emocionados por continuar ofreciendo serviclios de asesoria
excepcional a las empresas que impulsan el progreso y la innovacion.

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México




Agradecemos profundamente la conflanza de nuestros clientes, quienes ano con
aNo Nos encomiendan sus proyectos mas transformadores. Mantenemos un gran
optimismo respecto al crecimiento de México en 2025 y en los anos por ventr.

1S

ig Reflejo de esta confianza y proyeccion es la apertura de nuestra tercera oficina en
- el pais, en San Luis Potosi, y esta enfocada en atender a las empresas en el centro
- de México, una region destacada por su dinamismo en sectores clave como

- |ogistica y transporte, manufactura, alimentos y tecnologia.

' CARLOS HERNANDEZ GOUDET
" Socio Director | San Luis Potosi, México
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Resumen de Fusiones y Adgquisiciones en México

En 2024, se anunciaron 183 transacciones en México, representando un incremento de 24 transacciones con respecto al ano anterior. El valor total anunciado de
transacciones fue de US$15,301.8 millones.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)

21 2020 |EXKIAe

16

14 14
- {op ANl 3,200.0
I I 2022 LK

Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul Ago Sep Oct Nov Dic
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 SR $9:648.1

T12024 T22024 T32024 T42024
NUumero de Transacciones

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture 2024
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Resumen de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Extranjero

En 2024, se anunciaron 46 transacciones por parte de empresas mexicanas en el extranjero, manteniendo el mismo volumen de transacciones con respecto al afno
anterior. El valor total anunciado de transacciones fue de US$1,605.5 millones.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas
Extranjero en el Extranjero
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)

ZAOVAONN $1,500.0

4 2021 E3KeloloXo
3 3
. 2022 EYELLEs

Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul Ago Sep Oct Nov Dic
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 2023 [H8iEEEZ

T12024 T22024 T32024 T42024
NUumero de Transacciones

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture 2024 L46
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR



Seale & Associates

Resumen de Fusiones y Adquisiciones por Industria

El sector de bienes raices liderd la actividad de F&A con 35 transacciones
anunciadas en 2024, representando un 19.1% del total de transacciones

durante el ano.

Transacciones en México por Industria
Total de Transacciones en 2024: 183

Salud 5
Entretenimiento 5
Infraestructura 5
TL 6
Retall 8
Energia |G ©
Consumo
Financiero
Petroleo & Gas
Mineria
Servicios
Tl
Industrial

Bienes Raices [ 5

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y

aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2024

El sector de consumo liderd |la actividad de F&A a noviembre de 2024, con 19
transacciones de empresas mexicanas anunciadas en el extranjero,

representando el 41.3% del total de transacciones en el periodo.

Transacciones de Empresas Mexicanas en el Extranjero por Industria

Total de Transacciones en 2024 46

Entretenimiento 22%

Telecom 6.5% e

TLO6.5%

Bienes Raices 6.5%

Financiero 6.5%

Servicios 8.7%

- Salud 2.2%

Industrial 17.4%

T12.2%

Consumo 41.3%



Fusiones y Adguisiciones
en México

Seale & Associates

years




Seale & Associates

Transacciones de Bienes Raices en 2024 (1/4)

Propiedad Industrial

en Monterrey

Melia Puerto
Vallarta

Terreno en
Monterrey

3 Centros
Comerciales en
México

Bienes Raices
Industriales en
Querétaro

2 Edificios en
Monterrey

Viviendas en Renta

en Guadalajara

Terreno en Ciudad

de México

Industrial Real
Estate Portfolio in
Monterrey

Objetivo

Propiedad Industrial en Monterrey

Melia Puerto Vallarta
Opera un hotel de cuatro estrellas

Terreno en Monterrey

3 Centros Comerciales en México

Portafolio de Bienes Raices Industriales en
Querétaro

2 Edificios en Monterrey

Proyecto de Viviendas en Renta en Guadalajara

Terreno en Ciudad de México

Portafolio Industrial en Monterrey
8 edificios industriales

Industria

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

4
1 4
W TERRAFINA

Gaalata

Storagel=l1

fl FIBRA
SHOP

FIBRAMTY

Storagel=l

~
-

Be Grand

v-EQUINIX

FIBRAMTY

Comprador

FIBRA Terrafina
Opera como un fideicomiso de inversion en bienes
raices

Gaalata
Adquiere y gestiona establecimientos

Fibra Storage
Opera como un fideicomiso de inversion en bienes
raices

FIBRA Shop
Opera como un fideicomiso de inversion en bienes
raices

Fibra Mty
Opera como un fideicomiso de inversion en bienes
raices

Fibra Storage
Opera como un fideicomiso de inversion en bienes
raices

Be Grand
Opera como una empresa inmobiliaria

Equinix
Opera como una empresa de infraestructura digital

Fibra Mty
Opera como un fideicomiso de inversion en bienes
raices

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
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MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

USA

MEX

Vendedor

$54.0

$30.0

$2.6

$103.7

$83.3

$3.2

$206.6

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2024

Informacion Financiera

%

Adquirido

100.0%

50.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

EBITDA



Seale & Associates

Transacciones de Bienes Raices en 2024 (2/4)

Objetivo

Edificio en Ciudad

L. Edificio en Ciudad de México
de México

Hotel Gamma Guadalajara
Opera un hotel en Jalisco, México

Hotel Gamma
Guadalajara

Bodega Industrial Bodega Industrial 'Vallejo DC #4

'Vallejo DC #4  Bodega en Azcapotzalco, Ciudad de México
WAV Altama City Center
AMA Opera como el centro comercial mas grande de
LTAM

Tamaulipas

~ Mitikah linked to Afores
o MITIKAH. - opera como un centro urbano que incluye un
rascacielos y un centro comercial

Terreno en Coahuila Terreno en Coahuila para Edificio Industrial

Servicios Corporativos Javer

y /
%) JAVER Desarrolla viviendas residenciales

Inmueble Eduactivo Inmueble Eduactivo en Toluca

en Toluca
L Guadalajara World Trade Center
’ M - 0 - .
GWTCTU Provee instalaciones y servicios comerciales para

actividades de comercio internacional

Industria

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Storagel=1

i

Fibr‘*ai—mtel..

FIBRA
€, PROLOGIS

&l Liverpool

U[N[O

IHDUBTEIAL BEAL UETATE « COMBTRFCTIOMN

Family - Ctomed. Wonld - Renooned

Vinte

FIBRA
ﬁEDUCA

) ( Grupo
Aeroportuario

‘ del Pacifico

Comprador

Fibra Storage
Opera como un fideicomiso de inversion en bienes
raices

FibraHotel
Opera como un fideicomiso de inversion en bienes
raices

FIBRA Prologis
Opera bienes raices industriales enfocados en
centros de logistica y distribucion

Liverpool
Opera una cadena de tiendas departamentales

Fibra Uno
Opera como un fideicomiso de inversion en bienes
raices

Amistad Global Development
Opera como una empresa inmobiliaria integral

Vinte Viviendas Integrales
Desarrolla viviendas residenciales sostenibles

Fibra Educa
Opera como un fideicomiso de inversion en bienes
raices

Grupo Aeroportuario del Pacifico
Opera aeropuertos

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
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MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

Vendedor

- $1.2
i camma $8.0
- $5.9
Helios i}
Scotiabank $461.2
- $46.7

Adquirido

MEXICO REPORTE ANUAL

Informacion Financiera

% VE /
EBITDA

100.0% -

100.0% -

100.0% -

>50.0% -

32.0% -

100.0% -

100.0% 4.7X

100.0% -

51.5% -

F&A 2024

VE /
Ventas

0.8x

1.7x
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Transacciones de Bienes Raices en 2024 (3/4)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador i Vendedor
Tamafio % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
4 FIBRA Terrafina FIBRA Prologis
=¥ERR AFINA Opera como un fideicomiso de inversion en bienes Real Estate (a; IF;EER(A)LOGIS* Opera bienes raices industriales enfocados en MEX - $45,863.7 77.1% 17.9x 11.6x
raices ) centros de logistica y distribucion

. Proximity Parks
Parque Industrial Y

Cevlan Parque Industrial Ceylan Bienes Raices SProximityParks Desarrolla parques industriales e instalaciones MEX - $40.0 100.0% - _
Y logisticas
Fibra Mty
Portafolio Industrial Portafolio Industrial Batach en Monterrey Bienes Raices I | BRAMTY opera como un fideicomiso de inversion en bienes MEX - $199.1 100.0% - -
raices

FIBRA Prologis
Edificio en Reynosa Edificio en Reynosa Bienes Raices ¢, IF;EIBQ%LOGIS* Opera bienes raices industriales enfocados en MEX €’, PROLOGIS’ $26.9 100.0% - -
centros de logistica y distribucion

Parque Industrial en Grupo Inmobiliario

, .. Parque Industrial en Ciudad de México [ i ND _ 00 - }
Ciudad de México ' o1 Bienes Raices MEX o, $16.0 100.0%
9N industrial .. Thor Urbana
agﬁsé::ar?jilga S 9 Naves Industriales en Coahuila Bienes Raices  THOBAURBANA  Provee gestién y desarrollo de proyectos MEX - : 100.0% - ;
inmobiliarios
e . Artistic Apparels
Instalacion Dickies e . . A Artistic : o
Instalacion Dickies de Parras - 00 } -
de Parras Bienes Raices A Appﬂlﬂ?ﬁ Fabrlga y exporta prendas, principalmente de PAK 100.0%
mezclilla
Oficinas
previamente Propiedades de Oficinas Bienes Raices ND MEX FIBRAMTY $15.0 100.0% - -
ocupadas por Axtel
N
Terreno enNUBVO 1o rano en Nuevo Ledn Bienes Raices vorve Vplv? Group ] : SWE _AHMSA | $700.0 100.0% - -
Leon Disena, fabrica y vende vehiculos comerciales

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
13 ©
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Transacciones de Bienes Raices en 2024 (4/4)

Informacién Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
% VE / VE /
Adquirido EBITDA Ventas
5 Inmuebles Fibra Educa
ue 5 Inmuebles Educativos Bienes Raices EIBRA Opera como un fideicomiso de inversion en bienes MEX - - 100.0% - -
Educativos EDUCA °
raices
<k Walton Street Capital México Ares Management Corporation
T . . .- . . P .. ., . .
}(_‘SZVY%TRN % nvierte en proyectos inmobiliarios en los sectores Bienes Raices @ ARE S Provee servicios de gestion de inversiones USA - 100.0% - -
comercial e industrial de México alternativas
: . : FIBRA Prologis
_ Parque Industrial de 1.5 millones de pies . FIBRA . . .
Parque Industrial cuaqdra dos P Bienes Raices {‘, PROLOGIS® Opera bienes raices industriales enfocados en MEX - $190.1 100.0% - -
centros de logistica y distribucion
_ ., : : FIBRA Prologis
Instalacion Instalacion Industrial de 411,000 pies cuadrados _ ) Pay FIBRA . L . P 5 . 0
Industrial en Tijuana en Tijuana Bienes Raices € s PROLOGIS® Opera bienes raices industriales enfocados en MEX .y PROLOGIS $63.7 100.0% - -

centros de logistica y distribucion

FIBRA Macquarie

T:rr]rgnuzgﬁzz[:;al Terreno Industrial en Guadalajara Bienes Raices @ MACQUARIE Opera como un fideicomiso de inversién en bienes MEX - $8.4 100.0% - -
J raices
Ed'f'CF";r‘:szZgC'”as Edificio de Oficinas Fortaleza Bienes Raices ND MEX FIBRAMTY $17.5 100.0% : :
@9‘? Fairmont Mayakoba . , RLH | rrorermies RLH Properties México
ar oty : B R . : MEX - - 7.2% - -
/ MAYAKOBA Opera un resort de lujo IeNEs Raices Desarrolla y gestiona hoteles y resorts de lujo °
~~— ~o~~ |IACMEXYy TECSA , ] : Industrias SHCH
.. - B R . . : e MEX - - 100.0% - -
IACMEX TECSA Ofrecen servicios de suministro de agua 1enes raices Industrias SHCH Gestiona propiedades inmobiliarias 00.0%
ND: No Disponible Mean 11.3x 4.7X
Median 11.3x 1.7x

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
14 ©
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Transacciones Industriales en 2024 (1/4)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador i Vendedor
% VE / \V/=
Adquirido EBITDA Ventas
Maquinter
. L . . BOMAG Gmbh
& MAQUINTER \Vende y distribuye maquinaria para obras péblicas y Industrial BOMAG . o g DEU - - 76.0% - -
) FAYAT GROUP Fabrica maquinas para la construccion
construccion
E Exportadora de Sal (ESSA)
H GCIE'_IERN{I DE H H . s g - 0, - -
5 Produce y distribuye sal para diferentes industrias Industrial MEXICO C©obierno Mexicano MEX #'= Mitsubishi Corporation $87.6 49.0%
® == AGH Labels . : SigmaQ R ] . ) )
JAMGHE Ofrece impresion de etiquetas premium Industrial SlgmaQ Fabrica y suministra empagues y exhibidores MEX ALTA 100.0%

Planta de £ s Grupo Rotoplas
Tratamiento de  Planta de Tratamiento de Agua en Puebla Industrial ; RotOP.'a-- 9 Ofrece soluciones para almacenamiento, conduccion, MEX - - 100.0% - -
Agua en Puebla tratamiento y reciclaje de agua

Holcim Mexico

2 Plantas de 2 Plantas de Concreto de Grupo COMOSA en industrial P HOLCIM MEX O Conasa ) 100.0% ] )

G RU P O

Concreto Querétaro Fabrica productos para la construccion
F o Sytesa - Grupo Rotoplas
-;-Jy’teea.t’\ .. Disefia, opera y mantiene plantas de tratamiento y Industrial -/Eotopla.s*- Ofrece soluciones para almacenamiento, conduccion, MEX - - 20.0% - -
reciclaje de agua tratamiento y reciclaje de agua
Etiflex ProMach Inc.
€ ETIFLEX  Fabrica etiquetas, RFID y cintas térmicas en Industrial [lIPROMACH  Provee soluciones de maquinaria para procesamiento USA - - 100.0% - -
diferentes tamafos y materiales y empaque
Irrigacion de Vanguardia Rieggo
s IRRIGACION Ofece sistemas avanzados de riego para la industria Industrial Ct Provee sistemas de suministro de agua y riego para MEX - - 51.0% - -
agricola el sector agricola
Kopar : Applied Industrial Technologies, Inc.
"7KOPAR P o Industrial & ArrLiEp  CPP . gie USA i i 100.0% i i
Provee componentes de automatizacion mausial Tecmoogies—— Provee soluciones de mantenimiento

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
15 ©



Seale & Associates

Transacciones Industriales en 2024 (2/4)

Laflex

Operaciones de
Tecnodiesel del
Norte

Activos
relacionados con
aspiradoras y la

marca MEISA

< DELTA

Taenza

Terreno en Parque
Industrial Advance

Negocio de
Refacciones

Resortes Libertad

) -

Objetivo

Laflex
Fabrica empaques plasticos rigidos y flexibles

Operaciones de Tecnodiesel del Norte en
Coahuilay Durango

Activos relacionados con aspiradoras y la marca
MEISA

Provee bombas de vacio y servicios relacionados a
clientes industriales

Quimica Delta
Produce quimicos especializados

Taenza
Ofrece servicios de construccion y desarrollo
inmobiliario

Terreno en Parque Industrial Advance

Negocio de Refacciones de KUO
Distribuye partes y accesorios automotrices

Resortes Libertad
Fabrica resortes metalicos y productos de alambre

Operaciones de refrigeracion y equipos de
servicio de alimentos de FEMSA
Fabrican equipos de refrigeracion

Industria

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

sigmaQ

——— |
DIFRENOSA

Atlas Copco

5 BRENNTAG

&Y MAUSER

Packaging Selutions

Empresa
Automotriz
Japonesa

FRASLE
IS

== RAMKRISHNA

3ot FORGINGS

| LIMITED

Mirr PoinT CAPITAL

Comprador

SigmaQ
Fabrica y suministra empaques y exhibidores

Difrenosa
Distribuye vehiculos comerciales y camiones
Freightliner

Atlas Copco
Provee compresores de gas y aire industrial, bombas
de vacio, sopladores y secadores

Brenntag SE
Provee soluciones de distribucion de productos
guimicos

Mauser Packaging Solutions BWAY Corporation
Produce productos y soluciones de empaque
industrial

Empresa Automotriz Japonesa

Fras-Le
Produce materiales de friccion automotriz

Ramkrishna Forgings Limited
Provee forjados de acero al carbono, aleaciones,
microaleaciones y acero inoxidable

Mill Point Capital
Desarrolla inversiones en empresas de mercado
medio-bajo

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
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SLV

MEX

SWE

NOR

USA

JAP

MEX

IND

USA

Vendedor

tecnodiesel

Mieisa

FEMSA

$10.3

$387.9

$4.6

$451.1

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2024

Informacion Financiera

%

Adquirido

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

EBITDA
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Transacciones Industriales en 2024 (3/4)

Negocio de
molduras interiores
de automoviles

AUGE

Qrcemix

Propiedad de
Alonso Ancira

Auto:[n'o@m

GGGGGGG

r
%’

E4C

ELECTRICAL
INSULATION
COMPANY

g WISERGY

Engineering

Terreno para planta
de tratamiento

Objetivo

Negocio de molduras interiores de automoviles
Ofrece componentes interiores automotrices

Auge
Fabrica y suministra soluciones de pernos Yy fijaciones

Ovniver
Provee productos quimicos para la construccion y
soluciones de automatizacion industrial

Propiedad Ancén del Rio

AutoTodo
Provee partes y accesorios automotrices

Oil Flush
Ofrece servicios de lubricacion y productos de alta
calidad

EIC Insulation Company
Ofrece materiales de aislamiento eléctrico

Wisergy Engineering
Provee servicios de ingenieria especializados en
disefio de subestaciones y alta tension

Terreno para planta de tratamiento de aguas
residuales

Industria

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

GICOSIMOs

Lamons,

eI

SAINT-GOBAIN

PN Grupo Industrial
W& Monclova

@D

= Ciosa

autopartes

@ RelaDyne

KREMPEL

E FASTGRID

&

JMAS

JUAREZ

Comprador

Grupo Cosmos
Provee componentes automotrices

Lamons
Provee soluciones de sellado y fijacion de seguridad

Compagnie de Saint-Gobain
Provee materiales de construccion

Grupo Industrial Monclova
Fabrica ensamblajes y estructuras especializadas,
principalmente de acero

Ciosa
Distribuye partes y suministros automotrices

RelaDyne
Provee lubricantes y combustibles

Krempel
Provee materiales compuestos de alto rendimiento y
productos de aislamiento

Fastgrid
Ofrece servicios de ingenieria habilitados por
tecnologia, especializados en energia renovable

JMAS
Provee servicios de saneamiento y distribucion de
agua

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
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ESP

USA

FRA

MEX

MEX

USA

MEX

USA

MEX

Vendedor

/ANTOLIN

$33.2

$815.0

$1.9

%

Adquirido

100.0%

Fusion

100.0%

100.0%

Fusion

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2024

Informacion Financiera

VE /

EBITDA

13.1x



Sedle&ASSOCiateS MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2024

Transacciones Industriales en 2024 (4/4)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador i Vendedor
% VE /
Adquirido EBITDA

Los Ramones Norte Los Ramones Norte |l Gas Pipeline industrial ND usa  Brookfield $500.0 50.0% : :
Il Gas Pipeline  Ofrece servicios de oleoductos y gasoductos
Parcela en Parque ISE labs
industrial 9Y parcela en el Parque Industrial Axis 2 Industrial Ofrece servicios de pruebas y ensamblaje de USA - - 100.0% - -
|SE Labs | ASE semiconductores
Interactive Printin Interactive Printing Solutions Mexico Domtar Atlas Receintco
) Hng Convierte bobinas de papel térmico en rollos de Industrial DOI | I"’CI I’ Produce pulpa, papel y productos de cuidado USA celp - 100.0% - -
Solutions Mexico : Holdings
recibo personal
- Eximpro : * Multi-Color Corporation
YO | Industrial « MCC | | | USA . . 100.0% . .
@ EXIMPRO Fabrica etiquetas termoencogibles ustr Fabricante de soluciones de etiquetas °
Retex P~ Soprema
l.{ Provee productos de construccion a base de Industrial ﬁSOPREMA Provee soluciones de impermeabilizacion, techado, FRA - - 100.0% - -
RETEX®& L  ccmento aislamiento y acustica

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
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Seale & Associates

Transacciones de Tl en 2024 (1/2)

=, ®
(ingrasys

Devoteam México

[ ]
a El futuro
es ahora
POWERED BY A.l

Activos de Conekta
gue habilitan OXXO
Pay

Gamecash)
& Palenca

Treggo México

[ ]

Y,

atomicsz

Objetivo

Ingrasys Technology
Ofrece servicios de infraestructura en la nube

Devoteam México
Ofrece servicios de consultoria digital

Ali Tech
Desarrolla soluciones legales mediante el uso de
inteligencia artificial

Balety
Opera una plataforma de alquiler de autos entre
particulares

Activos de Conekta que habilitan OXXO Pay

Gamecash Mexico
Ofrece una amplia red de soluciones de pago en
efectivo para la industria de videojuegos

Palenca
Ofrece servicios de verificacion de ingresos y empleo

Treggo México
Coordina entregas de ultima milla para comercio
electrénico en Latam

Atomic32
Desarrolla software financiero y de seguridad basado
en blockchain

Industria

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

Cloud Network

L"egalario

ROMIO

DIGITAL
J & FEMSA |

/// SulPayments

ne:
= SErasa.
* experian

A

o

Fresh@

Comprador

Cloud Network Technology Kft.
Fabrica y vende mddulos de disipacion de calor y
productos electronicos

Hiberus Tecnologia SL
Opera como una empresa de consultoria en TI

Legalario
Opera una plataforma web de soluciones legales
para negocios

Romio
Opera una plataforma de alquiler de autos entre
particulares

Digital FEMSA
Opera como un negocio de innovacion tecnologica
gue ofrece soluciones digitales

SulPayments
Ofrece servicios de pago seguros

Serasa Experian
Ofrece servicios de informacion, herramientas de
analisis y servicios de marketing

Carryt

Provee servicios tecnologicos de entrega enfocados

en entregas de ultima milla

Fresh Consulting
Ofrece servicios de consultoria tecnoldgica

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
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HUN

ESP

MEX

MEX

MEX

CHE

BRA

COL

USA

Vendedor

¢ conekta

=J TREGGO"

$10.0

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2024

Informacion Financiera

%
Adquirido

100.0%

100.0%

100.0%

Alianza
Estratégica

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

VE /
EBITDA

VE /
Ventas



Seale & Associates

Transacciones de Tl en 2024 (2/2)

Belcan

OLlok

© Trully

ND: No Disponible

Obijetivo

Belcan México
Ofrece servicios de ingenieria y personal técnico

Lok
Ofrece redes de entrega con lockers inteligentes

Traffilog
Ofrece soluciones de gestion de flotas y teleméatica

Trully
Desarrolla soluciones de verificacion de identidad
Impulsadas por |A para prevenir fraudes digitales

Ayesa Mexico Consultoria Tecnologica
Ofrece servicios de ingenieria y tecnologia

Lumston
Ofrece soluciones de desarrollo de software

GranData
Provee andlisis de datos para evaluar riesgos
crediticios

CIN KO SSC
Ofrece servicios de consultoria tecnologica y
automatizacion de procesos

Industria

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

€& cognizant

chazk:)

UNICO

Comprador

Cognizant
Ofrece servicios de Tl y soluciones de transformacion
digital

Chazki
Ofrece servicios de entrega para comercio
electrénico y retail

Numaris
Ofrece servicios de telematica e loT

Unico Idtech
Ofrece soluciones de tecnologia de identificacion y
seguridad

Sofratesa Inc
Ofrece soluciones de transporte, telecomunicaciones
e infraestructura

Point B
Provee servicios de consultoria

Evertec
Provee servicios de procesamiento de transacciones

Optare Solutions
Provee servicios de consultoria y ingenieria en Tl

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
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USA

PER

MEX

BRA

DOM

USA

MEX

ESP

Vendedor

Industrial

m Partners

Alia Gestion
Integral de
Servicios

Tamano
(US$ M)

$1,300.0

Informacion Financiera

%
Adquirido

100.0%

Fusion

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

VE /
EBITDA

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2024

VE /
Ventas














































































