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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de pinturas y recubrimientos durante el 2do trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Seale & Associates

Panorama en la Industria de Pinturas y Recubrimientos

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Pinturas y Recubrimientos

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

« Seestima que el mercado global de pinturas y recubrimientos alcanzara
US$185.7MM en 2025 y crecera hasta US$223.5MM en 2030, con una TCAC
cercana al 3.8%. Esta evolucion refleja el rol clave del sector en el desarrollo
de infraestructura, la produccion industrial y el consumo, especialmente en
economias emergentes

« El crecimiento del mercado esta impulsado por el avance de proyectos de
construccion e infraestructura, el aumento en la produccion automotriz e
industrial, y una demanda creciente por acabados duraderos y estéticos.
Ademas, regulaciones que fomentan recubrimientos ecoldgicos y con 2020 2021 2022 2023 2024 T2 YTD T2 YTD
menores emisiones estan acelerando la innovacién y el uso de tecnologias 2024 2025
sostenibles a lo largo de la cadena de valor

mTamano Acumulado (USSM) Numero de transacciones
« Las empresas estan enfocando sus estrategias en la innovacion ecoloégica,

priorizando la quimica verde y materiales de alto rendimiento. Se destaca el

Impulso de recubrimientos a base de agua, curados por UV y de origen
bioldgico, que cumplen con normas ambientales sin sacrificar desempeno,
especialmente en acabados arquitectonicos y aplicaciones industriales

El entorno competitivo esta cambiando por regulaciones mas exigentes,
fluctuaciones en costos de insumos y nuevas dindmicas comerciales. En
respuesta, las companias estan apostando por produccion local,
abastecimiento sostenible y digitalizacion para optimizar trazabilidad,
eficiencia y sostenibilidad

Los inversionistas estratégicos y financieros siguen activos, enfocados en
empresas con |I+D diferenciada, formulaciones especializadas y presencia
s6lida en regiones de alto crecimiento como Asia-Pacifico y América del
Norte.

Fuente: Capital IQ, Mordor Intelligence y Otros Reportes de Industria

Valor del Mercado de la Industria de Pinturas y Recubrimientos de 2025 a 2030

CAC: 3.8%
223,488
$185,700 $192,719 $200,004 $207,544 $215,369 $
2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P

m Tamano del Mercado (US$SM)
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Pinturas y Recubrimientos - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valoracion

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
Axalta Coating Systems A USA $6,489 $9,378 $5.244 20.0% 11.8x 10.6x 8.9x 1.8x
AXALTA
Clariant CLARIANT® CHE $3,478 $5,568 $5,221 16.0% 6.4X 77X 6.7x 11X
Element Solutions Aié?ﬂiiﬁ; USA $5,493 $6,637 $2,476 21.5% 13.2x 16.0x 12 5 o X
Elementis GBR $1,288 $1,500 $738 22.7% 7. 7% 8.5x 8.9x 2.0x
H.B. Fuller m= HB. Fuller USA $3,246 $5,394 $3,528 16.3% 10.4x 10.2x O.4x 1.5x
Kansai Paint KANSAI  JPN $2,415 $3,731 $4,081 13.5% 9.7x 7.3X 6.8X 0.9x
Excluido de la media Media 9.9x 8.9x 8.1x 1.6X
Mediana 10.0x 9.3X 8.9x 1.7x
Fuente: Capital IQ 5 La tabla muestra empresas con una capitalizacidon de mercado media

©
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Pinturas y Recubrimientos - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valoracion

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA \V/ ) VE/

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas

Akzo Nobel AlzoNobel §,.”  NLD $11922 $17.034 $12.547 11.9% 14.5x 10.1x 11.4x 1.4x
BASF WU;tBA‘-:Dﬁ DEU $43 877 $71338 $76 464 10.1% 11.6x 11.2x 9.2x 0.9x
DuPont de Nemours a [IUP[]NT! USA $28,705 $34 957 $12,521 27.0% 1.4x 12.8x 10.3x 2.8X
Nippon Paint Holdings @ JPN $18,885 $26,782 $11,507 15.4% 18.6x 13.2x 15.1x 2.3x
PPG Industries m USA $25.818 $31.88]1 $15.680 18.2% 14.1x 11.9% 1% 2.0x
RPM International I:“zITI USA $14.106 $16.260 $7.299 16.3% 14.4x 15.4x 13.7x 22X
The Sherwin-Williams Company £ DAERWIN — JSA $85,868 $99 296 $23,037 22.6% 17.1x 19.4x 19.0x 4 3%
Excluido de la media Media 15.0x 12.4X 11.8x% 2.1X
Mediana 14.4X 12.8X 11.4X 2.2X

Fuente: Capital IQ

La tabla muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta
©
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Pinturas y Recubrimientos - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

. . ... % Tamafo VE/ VE/
Objetivo Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas
oy, JSW Paints, un proveedor de pinturasy recubrimientos, acordd oy
Jun-25* k IND adquirir Akzo Nobel India, un proveedor de pinturasy recubrimientos ,s‘fypmm-so k 74.8% $1,044.6 22.0x -
AkzoNobel decorativos e industriales AkzoNobel

Zhejiang Longsheng, un fabricante de productos quimicos y

- O

May-25* DyStar® av SGP  colorantes, acordd adquirir DyStar Global Holdings, un proveedor de Kir Industries Limited 37.6% $696.5 - -
colorantes y productos quimicos I
Kusto Group, un grupo industrial diversificado, adquirié Barpimo

May-25 BARPIMO POL ) P g ¥ o 4 . P . - 100.0% . i, i}

COATINGS Coatings, un fabricante de recubrimientos protectores e industriales
UltraTech Cement, un fabricante de cemento y materiales de
N . L UltraTech
Abr-25 WORDER IND  construccion, adquirio Wonder WallCare, un proveedor de productos R - 100.0% $27.6 - -

WALL CARE

para el cuidado de paredes

Kuraray Holdings, un fabricante de polimeros especiales, adquirio

Abr-25 nelumbo USA  Nelumbo, un desarrollador de tecnologias avanzadas de modificacion ) - 100.0% - - -
de superficies

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

&
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W 2 R ? ull s Y™ -~ Seale & Associates
' o / - \\ - - 4 ™~
k, = Seale & ASS( Seale é” ASSOCIateS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

= ———— - p—— - ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
ACTUALIZACION_DE 5 = S = -5 = : FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
TERCTRIM ===t —— = = = = MEXICO

INDUST RTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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Seale & Associates

PINTURAS Y RECUBRIMIENTOS

Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

2DO TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco

10

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’D Celanese Fulflex
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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