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Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

de pinturasy recubrimientos durante el 3er trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas
en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas
de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,
adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre

otros servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del
mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros
clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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PINTURAS Y RECUBRIMIENTOS

SER TRIMESTRE 2025

Panorama en la Industria de Pinturas y Recubrimientos

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

« El mercado global de pinturas y recubrimientos se estima en
~US$185.7MM en 2025 y se proyecta que alcance ~US$223.5MM para 2030,
reflejando una TCAC de 3.8%. El crecimiento continUa respaldado por una
demanda constante, a pesar de la volatilidad en los costos de las materias
primasy el endurecimiento de las regulaciones ambientales

« El crecimiento del mercado esta impulsado por una fuerte actividad en
los sectores de construccion y manufactura automotriz, junto con un
aumento en la inversién en iniciativas de construccion ecolégica y
tecnologias ecoeficientes. La transicién hacia guimicos de bajo VOC, base
acuosa y de origen bioldgico sigue definiendo la innovacion de productos,
reforzada por |la presion regulatoria y las preferencias de los consumidores
por materiales sostenibles

« Los fabricantes estan acelerando la transformacion digital, incorporando
automatizacion, sistemas de igualacion de color basados en IAy
herramientas de manufactura inteligente para mejorar la eficiencia,
mitigar la escasez de mano de obra y optimizar los tiempos de
lanzamiento al mercado

« La consolidacion en la industria se mantiene activa, con los principales
proveedores realizando adquisiciones selectivas y optimizacién de
portafolios para fortalecer su presencia geografica y alcanzar mayores
eficiencias operativas

« Asia-Pacifico continua liderando la demanda global, impulsada por la
rapida urbanizacion, el crecimiento industrial y las inversiones a gran escala
en infraestructura, mientras que Ameérica del Norte y Europa avanzan en la
innovacion impulsada por la regulacion en recubrimientos de alto
rendimiento y soluciones ecoldgicas

Fuente: Capital IQ, Mordor Intelligence y Otros Reportes de Industria
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Pinturas y Recubrimientos - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Seale & Associates

Promedio Anual

Tercer Trimestre

Cap. De Valor
- : Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
T Ty US$M EBITDA — 2024 \/ VE/
EBITDA Ventas
Axalta Coating Systems A USA $6,198 $9,034 $5,198 20.3% 11.8x 10.7x 8.5x 1.7x
AXALTA
Clariant CLARIANT® CHE $3,026 $5,242 $5,095 11.8% 6.4X 77X 8.7x 1.0x
Element Solutions Aié?ﬂiiﬁ; USA $6,081 $7,202 $2,488 21.1% 13.2x 16.0x 13.7x 2.9x
Elementis GBR $1,256 $1,399 $732 23.7% 7. 7% 8.5x 8.1x 1.9x
H.B. Fuller E H.B. Fuller USA $3.206 $5,317 $3,502 16.6% 10.4x 10.2X 9.1x 1.5x%
Kansai Paint %§5A| JPN $2.872 $4130 $3.974 13.1% 9.7Xx 7.3X 7.9X% 1.0x
Excluido de la media Media 9.9x 8.9x 8.5x 1.4x
Mediana 10.0x 9.3x 8.6X 1.6x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media
©
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Pinturas y Recubrimientos - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
~ . . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 \V/ ¥} VE/
EBITDA Ventas

Akzo Nobel AkzoNobeM NLD $12.167 $17 433 $12,350 12.0% 14.5x 10.1x 11.8x 1.4X
BASF WU;tBA‘-:Dﬁ DEU $44 390 $72.570 $75,991 10.1% 11.6x 11.2x 9.5x 1.0x
DuPont de Nemours q [IUP[]NT! USA $32,618 $38,915 $12,607 27.3% 1.4x 12.8x 11.3x 3.1x

Nippon Paint Holdings (@) JPN $16,030 $23,597 $11,312 16.4% 18.6x 13.2X 12.7x 2.1

MIPEON PAINT HOLDINGE GROLS

PPG Industries m USA $23 723 $30,398 $15.640 18.1% 14.1x 11.9% 10.8x 1.9x

RPM International I:“zITI USA $15,123 $17 832 $7518 16.3% 144X 15.4% 14.6x 24X

The Sherwin-Williams Company m. DAERWIN — JSA $86,091 $99 397 $23,080 22.1% 17.1x 19.4x 19.5x 4 3%
Excluido de la media Media 13.2X 12.9x 12.2X 2.2X
Mediana 14.4X 12.8x 11.8x 2.1x

Fuente: Capital IQ 6 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta

©
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Pinturas y Recubrimientos - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Astral Limited, un fabricante de tuberias, adhesivos, articulos para bafo
Sep-25* < gem IND v pinturas, acordd adquirir Astral Coatings (Gem Paints), un fabricante A ASTRAL - 20.0% $8.5 - 1.9x
w PAINTS
de recubrimientos industriales y para madera

SBG Holdings, un fabricante de equipos y consumibles para pisos de

Ago-25 B =AMERIPOLISH USA  concreto, adquirié Ameripolish, un fabricante de recubrimientos y QSBG - 100.0% - - -
tintes para superficies de concreto

Siegwerk Druckfarben, un proveedor de tintas de impresion y
Ago-25* ffAlllnovq NLD recubrimientos, acordd adquirir Allinova, un fabricante de 3 SIEGWERK - 100.0% - - -
recubrimientos funcionales a base de agua para envases

L andinc

® Starco Brands, un desarrollador de marcas y productos de consumo,
, . : . \
Jul-25* ‘\ USA  acordd adquirir The Starco Group, un fabricante por contrato de bienes N\ gr-!-:ﬁc[lgco - 100.0% - - -
de consumo liguidos y en aerosol, incluidos recubrimientos

Key Polymer Holdings, un fabricante de adhesivos y recubrimientos
Jul-25 DURANT USA formulados a medida, adquirié Durant Performance Coatings, un KEY POLYMER - 100.0% - - -
fabricante de selladores y masillas industriales

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

SER TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos 10
de alguna transacciéon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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