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SOLUCIONES DE EMPAQUETADO

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de soluciones de empaquetado durante el ler trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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. SOLUCIONES DE EMPAQUETADO
Seale & Associates 1ER TmMEsQTRE 2025

Panorama en la Industria de Soluciones de Empaquetado

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Soluciones de Empaquetado
A Se espera que la industria global de empaqgues alcance

aproximadamente 1.05 billones de ddlares estadounidenses en 2025 414

y se estima una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 208 319 . 281

3.78% hasta el 2032, lo que subraya la estabilidad a largo plazo a pesar
de la volatilidad en las politicas comerciales y la dinamica de las
cadenas de suministro.

A Los principales impulsores del crecimiento incluyen una creciente
demanda de soluciones de empaque sostenibles y personalizables, |a $23,529.0 i $18,182.6 ] $20,324.5 j $28,566.6 | $67,232.0 i $24,556.3
continua expansion del comercio glectronlco Yy Un mayor consumo 2020 2021 2022 2023 2024 T1 YTD T1 VYTD
en los mercados emergentes, particularmente en los segmentos de 2024 2025
alimentos, bebidas y salud.

m Tamano Acumulado (US$M) NUmero de transacciones
A Sibien el desempefio financiero general ha mejorado en comparacion
con 2023y 2024, la persistente incertidumbre relacionada con
aranceles y la normalizacion desigual de inventarios contindan
afectando el impulso a corto plazo.

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Soluciones de
Empaquetado

10.4x
A Los compradores estratéglcos se mantienen aCtIVOS, pPero estan

buscando oportunidades de consolidacion con mayor disciplina,

8.5x 0./ 8.0x 7.7x 7.8x o
enfocandose en objetivos con alta sinergia que se alineen con metas
de sostenibilidad y estrategias de optimizacion de costos.
A La actividad de fusiones y adquisiciones en el primer trimestre de 1.6x 1 3% 1.9x 1 ax 1 5x 1.6x 1 5x
2025 fue moderada, ya que las preocupaciones macroeconémicas
persistentes y la demora en ventas impulsadas por patrocinadores

generaron una pausa temporal en el flujo de transacciones. Sin 2020 2021 2022 2023 2024 T1YTD T1YTD
embargo, el panorama para la segunda mitad del anho se mantiene 2024 2025
cautelpsamentg optimista, con expectativas de que los m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
patrocinadores financieros vuelvan a participar en el mercado.

Fuente: Deloitte, McKinsey & Company, Capital IQ y Otros Reportes de Industria 4
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Empaqgquetado Diversificados

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho
financiero segun métricas clave de valoracion
Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas
CCL Industries Inc. $8,626 $9,752 5144.8151 20.3% 9.9x 10.5x 9.3x 1.9x
Crown Holdings, Inc. $10,321 $16,297 $11.904 16.4% 13.3x 9.0x 8.3x 1.4X
Dongwon Systems Corporation Dongwon KOR $646 $877 $925 13.5% 8.8x 9.5x 7.0x 0.9x
Greif, Inc. GREIF usa $2,700 $5,817 $5,508 15.0% 6.0x 7.3% 7.1x 1.7x
: : JL

Richards Packaging Income Fund RICHARDS CAN $204 $238 $286 15.5% 6.9x 6.0x 5.4x 0.8x
Toyo Seikan Group Holdings, Ltd. & 3PN $2,626 $3,694 $6,160 10.6% 7.3x 6.3x 5.7x 0.6x
TriMas Corporation TriMas USA $954 $1,377 $940 14.0% 10.4x 10.2x 10.4X 1.5x
Winpak Ltd. WiwiNPAK  CAN $1,684 $1,239 $1,139 21.7% 7.0x /.1X 5.0x 1.1x
Excluido de la media Media 8.0x 8.2X 7.3X 1.1x
Mediana 8.0x 8.2X 7.0X 1.1

Fuente: Capital IQ



Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Empaquetado

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho

financiero segun métricas clave de valoracion

SOLUCIONES DE EMPAQUETADO
1ER TRIMESTRE 2025

de Vidrio

Promedio Anual

Primer Trimestre

Valor
.. : Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

X3y 2023 2024

EBITDA Ventas
. e . ‘
Cristalerias de Chile S.A. (X > cistarchite CHL $192 $570 $405 12.9% 13.3% 16.8x 10.9x% 1.4X
Ishizuka Glass Co., Ltd. <,‘|||’(> JPN $69 $228 $374 12.3% 5.6 47X 5.0 0.6x
Nihon Yamamura Glass Co., Ltd. @ JPN $147 $235 $490 8.6% 19.5x 3.9x 5.6X 0.5x
O-1 Glass, Inc. OI USA $1,767 $6,338 $6,505 17.1% 5.7x 5.1x 5.7x 1.0x
Verallia Société Anonyme d verallia  FrRA $3,639 $5,670 $3,736 26.0% 5.7x 4.9x 5.8x 1.5x
Vetropack Holding AG & CHE $629 $800 $960 16.1% 5.1x 5.1x 5.2X 0.8x
vetropack

Vidrala, S.A. V vidrala ESP $3,345 $3,662 $1,750 27.8% 10.2x 9.2X 7.5x 2.1X
Vitro, S.A.B. de C.V. ‘f ‘ltro MEX $166 $241 $279 17.0% 42X 3.8X 5.1x 0.9x
Zignago Vetro S.p.A. ZIGNAGO VETRO ITA $83-| $-|,055 $486 25.6% 10.3X% 7.1x 8.5x 2.2X
Excluido de la media Media 8.9x 5.5x 6.6X 1.2X
Mediana 57x 5.1x 57x 1.0x

Fuente: Capital IQ
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Empresas Publicas Comparables Globales de Empaqgquetado de Metal

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho
financiero segun métricas clave de valoracion

Valor Promedio Anual Primer Trimestre

Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025

Compania Pais Empresa
P US$M P US$M EBITDA \Y/ 7} VE/

2023 ployZA
US$M EBITDA Ventas

Ardagh Metal Packaging S.A. LUX $1.805 $5,371 $5,035 12.1% 9.0x 8.8x 8.8x 1.1x
Ball Corporation 2 USA $14,703 $19.899 $12,018 16.1% 12.5x 11.5x 10.3x 1.7x
Hokkan Holdings Limited % JPN $136 $381 $617 10.7% 7 .4X 5.1x 5.8x 0.6x
HORN

Silgan Holdings Inc. %SiL‘GAN USA $5,459 $8,994 $6,004 16.3% 8.5x 9.0x 9.2X 1.5x
Excluido de la media Media 8.3x 9.8x 9.4X 1.2X
Mediana 8.8x 8.9x 9.0x 1.3X

Fuente: Capital IQ 7
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Empaquetado Plasticos

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho
financiero segun métricas clave de valoracion

Primer Trimestre

Promedio Anual

\"£=1[e]
- , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA \/ 7} \/ 7}

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas
AptarGroup, Inc. Aptar = USA $9,788 $10,669 $3,555 22.9% 13.5x 14.1x 13.1x 3.0x
FP Corporation T3 JPN $1523 $1978 $1573 15.7% 10.5x 9.3X 9.2X 1.5X
®

Fuji Seal International, Inc. 4 JPN $942 $806 $1,418 12.7% 4 9x 4 9x 4 5x 0.6x
Groupe Guillin S.A. c FRA $530 $591 $941 15.1% 5.3x 43X 42X 0.6x
Myers Industries, Inc. mys!:§ USA $445 $830 $836 15.1% 7.6X 8.6X 6.6X 1.0x
Transcontinental Inc. tc e CAN $1.086 $1.630 $193] 15.9% 5.5% 5.3x 5.3x 0.8x
Excluido de la media Media 6.8X 6.5x 5.9x 0.9x
Mediana 6.6X 6.9x 5.9x 0.9x

Fuente: Capital IQ
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Empresas Publicas Comparables Globales de Soluciones Sostenibles de
Empaquetado (1/3)

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho
financiero segun métricas clave de valoracion

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas

Amcor plc 0 amcor CHE $14.,010 $21,057 $13,462 15.2% 10.1x 10.8x 10.3x 1.6x
Avery Dennison Corporation fae... USA $14,054 $17,064 $8,753 17.1% 13.4x 14.4X 11.4x 1.9x
Billerud AB (publ) BILLERUDKORSNAS  G\\/E $2,564 $3.103 $4,408 1.0% 4.8x 8.9x 6.4x 0.7x
Cascades Inc. Gagc‘ades CAN $682 $2172 $3,302 10.6% 7 4X 6.2X 6.2X 0.7x
Elopak ASA @ NOR $987 $1,456 $1,270 15.0% 0.8% 74X "7.6X 1.1x
Graphic Packaging Holding Company N7 backaging USA $7,794 $13,094 $8,668 21.0% 6.9x 7.1 7.2X 1.5x
Huhtamaki Oyj Huhtamaki FIN $3,726 $5,165 $4,457 13.8% 9.1x 9.2X 8.4X 1.2X
International Paper Company wrernationaL@rarer - (JSA $28,069 $32,908 $19,901 11.8% 5.8x 8.7x 14.0x 1.7%
Fuente: Capital IQ 9
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Empresas Publicas Comparables Globales de Soluciones Sostenibles de
Empaquetado (2/3)

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho
financiero segun métricas clave de valoracion

Promedio Anual Primer Trimestr
Valor omedio ua e estre

Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025

Compania Pais Empresa
P US$M P US$M EBITDA VE/ VE/

2023 ployZA
US$M EBITDA Ventas

Klabin S.A. ‘! BRA $4,016 $10,298 $3,501 36.9% 0.4X 8.2X 8.0x 29
Mayr-Melnhof Karton AG @ AUT $1,703 $3,201 $4.428 10.2% 7.1x 8.9x 7.1x 0.7x
Mondi plc {mondi GBR $6,531 $8,914 $8,016 13.2% 5.9x 8.6x 8.4X 1.1X
Packaging Corporation of America x% USA $17,682 $19,601 $8,545 21.3% 7.9% 11.6x 10.8x 2.3X
Rengo Co, Ltd. sRENGE PN $1,311 $4,005 $6,633 9.4% 7 3x 6.2x 6.4x 0.6x
Sealed Air Corporation =) SealedAir  USA $4.213 $8,349 $5,336 20.5% 8.9x 8.6x 7.6X 1.6x
SIG Group AG @ CHE $7,053 $9,353 $3,598 23.9% 17.2x 12.1x 10.9x 2.6X
Smurfit Westrock Plc Veetrock IRL $23,428 $37 214 $25,835 12.5% 5.6X 12.2X 11.5x 1.4x
Fuente: Capital IQ 10
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Empresas Publicas Comparables Globales de Soluciones Sostenibles de

Empaquetado (3/3)

La siguiente tabla ofrece una vision general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y desempeho
financiero segun métricas clave de valoracion

Valor Promedio Anual Primer Trimestre

Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025

Compania Empresa
s P US$M EBITDA \Y/ 7} VE/

US$M
2023 2024
US$M EBITDA Ventas

Sonoco Products Company USA $4,659 $11, 594 $5,706 17.3% 7. 7% 7.7% 11.8% 2.0x

Stora Enso Oy FIN $7.478 $11.402 $9,995 9.4% 7.0X 17.4X 12.2X% 1.1x

Tailim Packaging Co,, Ltd. KOR $90 $266 $496 1.8% 6.4X 10.8x 29.1x 0.5x

Tomoku Co., Ltd. JPN $264 $630 $1.467 7.6% 5.9x 6.4X 5.6x 0.4x
TOMOKU

Excluido de la media Media 74X 9.2X 9.0x 1.3X

Mediana 7.0X 8.8x 8.4X 1.3X

Fuente: Capital IQ 11
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Soluciones de Empaquetado Y Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir capacidades,
productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

(0] Y [=14)Y/e) i Descripcion Comprador Vendedor

Reylon, un proveedor de empaques sostenibles, adquirid Northern Corrugated Cases,

[ /N |
Mar-25 EEEE LN%:E(?EE;\II“G GBR  yn fabricante de empaques corrugados y de madera de alta calidad O R e I‘ g on ) 100.0% ) ) )
Ferrari Meccanica, un fabricante de latas para aerosoles, adquirié Metal Press, un
Mar-25 metal == = Press ITA" fabricante de componentes de hojalata - 100.0% - ” -
Oben Group, un productor de peliculas plasticas para empaques flexibles, adquirid |Group
Mar-25 \’ BRA " vitopel do Brasil, un fabricante de peliculas de polipropileno biorientado oben \’ 100.0% - - -
vitopel S vitopel
- Precision Concepts International un proveedor de soluciones de empaques rigidos,
Mar-25 [m ﬂ;’ﬁ%‘é’,& USA adquirié Meredith-Springfield Associates, una empresa disefiadora y moldeadora por QC PRECISION CONCEPTS - 100.0% - - -
soplado de botellas y envases de PET y HDPE
Nonantum Capital Partners, una firma de capital privado enfocada en el mercado A~ -
Mar-25* ‘ !YISI Express"" USA  medio, adquirié MSI Express, un socio de manufactura y empaque para marcas de NONANTUM HCI =@ Iy\Irr\i 100.0% _ i i
alimentos y bebidas CAPITAL PARTNERS
Daol Private Equity, una firma de capital privado especializada en adquisiciones del
Mar-25 @' Eiiiﬁﬁﬁ) KOR mercado medio, adquirié Youngil Glass Industry Co., un fabricante de envases de DAO L - 100.0% $44.3 - -
vidrio
@ ISEM Packaging Group, un fabricante en el empaque secundario de lujo para el
Mar-25* \\4 EG ISA ESP sector de la moda, adquirié EGISA, un productor de cajas plegables de alta gama |S|Em - 100.0% - - -
Bringing Packaging to At PACKAGING GROUP
Supreme Petrochem, un proveedor global de estirénicos, adquirio Xmold Polymers
XMOLD POLYMERS . - . @ ™\| Supreme Petrochem L
Mar-25* . PVT LTD IND Private, una empresa especializada en compuestos termoplasticos (\\:n) Supreme Petrochem Ltd - 100.0% $4.6 - 5.4x

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 12
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Soluciones de Empaquetado Y Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ \/J}

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

ArchPoint Group, una firma de consultoria y de bienes de consumo empaquetados,

Mar-25 nqture*stqrm USA  adquirio NatureStar North America, un fabricante de productos de consumo ArchPoint Group - 50.0% - - -
ecoldgicos

Anya Polytech & Fertilizers, un productor de fertilizantes, adquirié Polyfilm

Mar-25 IND Packaging, un productor de bolsas de polietileno - 60.0% $0.1 - 0.8x
= Casablanca Industries, un fabricante de latas de aluminio, adquirié Casa Cans, un

Mar-25* E IND  fabricante de latas para aerosoles cAsablanca» W 100.0% - - -
Cordovan Capital, una firma de inversidon, adquirio MM Bangor, un negocio de sacos

Mar-25 @ GBR  de papel CORDOVAN @ 100.0% - : -
Oboya Horticulture Industries, un fabricante y distribuidor en la industria horticola,

Feb-25* s BRA adquirié Ecovaso Industria Plasticos, un fabricante de envases de polietileno . B D YA - 51.0% - - -

OBOYA HORTICULTURE INDUSTRIES
/-, OXCO, un proveedor de telas no tejidas y materiales de ingenieria, adquirid —
Feb-25 [Converted USA  Converted Products, un distribuidor de materiales flexibles @ - 100.0% . - -
PRODUCTS nc. OXCO

Wellhope Foods, una empresa de alimentos para la agricultura y la ganaderia,
Feb-25 CHN adquirid Anzhan Jiuguhe Paper Packaging, un productor de empaque desechables e - 21.0% $0.7 - -

W ELLHOPE

para alimentos

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre Media - 3.1X

Mediana - 3.Ix

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 13



Seale & Associates

Grupo Fomento
Queretano

OBJETIVO
Grupo Fomento
Queretano

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Productos de

Consumo, Alimentos y
Bebidas

GEOGRAFIA
Querétaro, México

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de
Grupo Fomento Queretano, uno de los grupos de empresas de
embotelladoras de Coca-Cola mas antiguos en México, para
analizar alternativas estratégicas de su negocio en el marco
del cambio del panorama en la industria.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de
Grupo Fomento Queretano, uno de los grupos de empresas de
embotelladoras de Coca-Cola mas antiguos en México, para
analizar alternativas estratégicas de su negocio en el marco
del cambio del panorama en la industria.

RESULTADO

El proceso resultd en un consenso entre los accionistas sobre
la alternativa preferida y una fusion con Coca-Cola FEMSA.
Como resultado de la fusidon, los accionistas de Grupo
Fomento Queretano recibieron 45.1 millones de acciones serie
L KOF por un valor empresa agregado total de
aproximadamente MXN$7.6 mil millones (US$580 millones).

14
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1ER TRIMESTRE 2025

KSUs profesionistas nos dieron
Invaluable orientacion y

“Desde el principio del proceso de planificacion antes de
nuestra fusion con Coca-Cola FEMSA, Seale escucho y ofrecio
respuestas directas a todas y cada una de las preguntas e
inquietudes de nuestra familia y presentaron una ampl/ia gama
de opciones. Sus profesionistas nos dieron invaluable
orientacion y apoyo a medida que nos ayudaron a mediarilas
negociaciones de fusion. Sabiamos que podiamaos contareon
sU asesoria confiable para asegurarnos de tomar las mejores
decisiones para nuestra compania, nuestros empleados y
nuestra familia.”

Federico Ruiz Rubio
EX miembro,del Consejo y Accionista, Grupo Fomento
Queretano




Seale & Associates

Grupo Tampico

OBJETIVO
Cafée Del Pacifico, S.A.
de C.V ("Caffenio”)

TIPO DE
TRANSACCION
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Productos de

Consumo, Alimentos y
Bebidas

GEOGRAFIA
Tamaulipas, México

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por el grupo de accionistas de Grupo
Tampico para analizar y estructurar la fusion de la division de bebidas
de la compania con Coca-Cola FEMSA.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale le presentaron a la familia una variedad de
alternativas estratégicas y resultados de escenarios para una venta o
fusidon con tres consolidadores de la industria y realizaron un analisis en
relacion a los objetivos de valor para los accionistas, tiempo y control
del negocio. Después de que la familia decidié que una fusion con
Coca-Cola FEMSA era la alternativa preferida, Seale ejecutd un proceso
disciplinado y rapido de comprador preferente para lograr los objetivos
de valor, tiempo y control de los accionistas.

RESULTADO

El planteamiento de Seale dio lugar a una exitosa fusiéon con Coca-Cola
FEMSA. Como resultado de la fusion, los accionistas de Grupo Tampico
recibieron 63,5 millones de acciones KOF serie L de nhueva emisidon a un
valor de 103.20 pesos por accion. Las acciones KOF serie L emitidas se
apreciaron 19.8% hasta alcanzar un precio de MXN$123.63 antes del
cierre, lo que representd un valor total de la transaccion de MXN$10.6
mil millones (aproximadamente US$800 millones al tipo de cambio de
la fecha de cierre). La transaccion se cerrd el 11 de octubre de 2011.

15
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kSeale brindd asnuestros
accionistas. una guia
vallosa t

‘Seaqle brimeo @ nuestros accionistas una guia valiosa sobre una
amplia gama de temas importantes durante el proceso y SIitVIO
COMOo un asesor confiable, ayudandonos a estructurar una fusion
exitosa con Coca-Cola FEEMSA que eumplio con los objetivos de
nuestros accionistas.”

Robert Fleishman
Vice Presidente, Grupo Tampico

“Nos complace habér cerrado exitosamente esta fusion tan
Importante enun periode corto de tiempo vy haber consolidado
nuestra posicion e¢omo lider en la industria mexicana de bebidas.”

Carlos Salazar Lomelin, Director General, Coca-Cola FEMSA
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Suscribete para recibir informacion de M&A
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