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SOLUCIONES DE EMPAQUETADO

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la
Industria de soluciones de empaqgquetado durante el 2do trimestre de
2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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o SOLUCIONES DE EMPAQUETADO

Panorama en la Industria de Soluciones de Empaquetado

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Soluciones de Empaquetado
A Se espera que la industria global de empaques alcance aproximadamente
US$1.05B en 2025 y se estima una TCAC del 3.78% hasta el 2032, lo que 414

subraya la estabilidad a largo plazo a pesar de la volatilidad en las politicas 208 319

: N . 268
comercialesy la dindmica de las cadenas de suministro.

127

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] . . 102
A Los principales impulsores del crecimiento incluyen una creciente

demanda de soluciones de empaque sostenibles y personalizables, la
continua expansion del comercio electrénico y un mayor consumo en los
mercados emergentes, particularmente en los segmentos de alimentos,

$7,319.1
$23,529.0 g $18,182.6 g $20,324.5 jl $28,566.8 Ml $67,232.0 gl $30,937.0

bebidas y salud. 2020 2021 2022 2023 2024 T2YTD  T2YTD
A Sibien el desempefo financiero general ha mejorado en comparacion con 2(_)24 2025

2023y 2024, la persistente incertidumbre relacionada con aranceles y |a m Tamafo Acumulado (US$M) NdUmero de transacciones

normalizacidon desigual de inventarios contindan afectando el impulso a corto

plazo.

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Soluciones de

A Los compradores estratégicos se mantienen activos, pero estan buscando Empaquetado

oportunidades de consolidacidon con mayor disciplina, enfocandose en 10.4x
objetivos con alta sinergia que se alineen con metas de sostenibilidad y

. o9 8.5x 8.7X 8.6X 8.5x
estrategias de optimizacion de costos. 7.7X 7 ox
A La actividad de fusiones y adquisiciones en el primer semestre de 2025 fue
moderada, ya que las preocupaciones macroecondomicas persistentes y la
demora en ventas impulsadas por patrocinadores generaron una pausa 1.6x 1.3 1.9x 1 4x 1 5x 1.6x 1 4x
temporal en el flujo de transacciones. Sin embargo, el panorama para la

segunda mitad del afno se mantiene cautelosamente optimista, con

expectativas de que los patrocinadores financieros vuelvan a participar en el 2020 2021 2022 2023 2024 T2YTD T2YTD
mercado. 2024 2025
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
Fuente: Capital 1Q, Deloitte, McKinsey & Company y Otros Reportes de Industria 4



o SOLUCIONES DE EMPAQUETADO

Empaguetado Diversificados - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valoracion

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre

Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025

Compania Empresa
5 P US$M EBITDA VE/ VE/

US$M
2023 2024
US$M EBITDA Ventas

CCL Industries CAN $10,181 $11,466 $5,487 20.5% 9.9x 10.5% 10.2X 2.1x
Crown Holdings USA $11,849 $18,193 $12,013 17.1% 13.3x 9.0x 8.9x 1.5x
Dongwon Systems l}gm;_;p.,«..m;..é-.3 KOR $686 $932 $1,023 13.3% 8.8x 9.5x 6.9% 0.9x
Greif GREIF usa $3,170 $6,163 $5,462 15.9% 6.0x 7.3X 7.1x 1.1x
Richards Packaging RICI-‘I:.ERDS CAN $264 $306 $303 13.9% 6.9X 6.0x 7.3x 1.0x
Toyo Seikan Group ,mh-fmma JPN $3,047 $3,978 $6,465 10.0% 7.3X 6.3X 6.2X 0.6x
TriMas Corporation TriMas usa $1,163 $1,621 $974 13.9% 10.4x 10.2x 11.9x% 1.7x
Winpak WiwiNPAK  CAN $2,013 $1,693 $1,128 22.2% 7.0x 71X 6.8X 1.5x
Excluido de la media Media 8.0x 8.2x 8.1x 1.2x
Mediana 8.0x 8.2x 7.2X 1.3x

Fuente: Capital IQ 5
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Empaguetado de Vidrio - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valoracion

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
~ . . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA \V/ ) VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
Cristalerias de Chile X>cisaichie  CHL $191 $576 $414 10.2% 13.3x 16.8x 13.6x 1.4X
Ishizuka Glass <,\||> JPN $75 $255 $388 13.9% 5.6 4.7 4.7 0.7x
Nihon Yamamura Glass @ IPN $174 $263 $508 97% 19.5x 3.9x 5.4x 0.5x
O-1 Glass OI USA $2,280 $7,003 $6,505 16.6% 5.7x 5.1x 0.5x 1.1x
Verallia Société Anonyme d verallia  FRA $3,903 $6,110 $4,059 26.0% 5.7x 4 9x 5.8x 1.5%
Vetropack Holding & CHE $796 $986 $1,068 16.1% 5.1x 5.1x 5.7x 0.9x
vetropack
Vidrala v vidrala ESP $3,879 $4.223 $1.901 27.8% 10.2X 9.2X 8.0x 2.2X
Vitro ‘f ‘ |tr0 MEX $137 $235 $279 11.6% 42X 3.8X 7 .2X 0.8x
Zignago Vetro ZIGNAGO VETRO ITA $868 $1,092 $528 22.8% 10.3x 7.1X 9.1x 2.1X
Excluido de la media Media 8.9x 5.5x 6.6X 1.2X
, Mediana 5.7x 5.1x 6.5% 1.1x
Fuente: Capital IQ o
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SOLUCIONES DE EMPAQUETADO

2DO TRIMESTRE 2025

Empagquetado de Metal - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy

desempeno financiero segun métricas clave de valoracion

Segundo Trimestre

Promedio Anual

Valor
o Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas
/)

Ardagh Metal Packaging @ LUX $2.558 $6,339 $5,035 14.4% 9.0x 8.8x 8.7x 1.3x
Ball Corporation 'J’."‘ USA $15,560 $22,237 $12,018 16.9% 12.5x 11.4X 11.0x 1.9x
Hokkan % JPN $160 $399 $641 12.0% 7 .4X 51x 5.2X 0.6x
Silgan Holdings Y siean  usa $5,797 $10,072 $6,004 16.9% 8.5x 9.0x 9.9x 17X
Excluido de la media Media 8.3 9.7x 9.9x 1.6X
Mediana 8.8x 8.9x 9.3x 1.5%

Fuente: Capital IQ
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Empaquetado Plasticos

- Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy

desempeno financiero segun métricas clave de valoracion

Promedio Anual

SOLUCIONES DE EMPAQUETADO
2DO TRIMESTRE 2025

Segundo Trimestre

Valor
" ) Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
AptarGroup Aptar £  UsA $10,331 $11,282 $3,555 23.0% 13.5x 14.1x 13.8x 3.2x
FP Corporation (A1ToE3 JPN $1,487 $1,918 $1,633 14.0% 10.5x 9.3Xx 8.4X 1.2X
o
Fuji Seal International 4 JPN $1,029 $858 $1,472 13.0% 4 9x 4 9x 4 5x 0.6x
Groupe Guillin c FRA $616 $628 $1,023 13.9% 5.3x 43X 4 .4x 0.6X
Myers Industries myers g sa $542 $933 $836 15.3% 7.6x 8.6x 7.3x 11x
Transcontinental tc o CAN $1,281 $1,888 $2,036 19.2% 5.5x 5.3x 4.8x 0.9x
Excluido de la media Media 6.8X 6.5x 5.9x 0.9x
Mediana 6.6X 6.9X 6.0x 1.0x
Fuente: Capital IQ 8
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Seale & Associates

Empaguetado Sostenible - Empresas Publicas Comparables Globales (1/3)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valoracion

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
Amcor € amcor CHE $20,989 $28,268 $13,462 15.2% 10.1x 10.8x 13.8x 21X
Avery Dennison Corporation @g;gﬁfm USA $13,717 $16,942 $8,753 17.2% 13.4x 14.4x 11.3x 1.9x
Billerud e E o SWE $2,567 $3,131 $4,653 11.5% 4.8 8.9x 5.9x 0.7x
Cascades cosl CAN $662 $2,322 $3,480 1.0% 7 4x 6.2x 6.1 0.7x
Elopak @ NOR $1,248 $1,712 $1,380 13.8% 0.8X 7.4X 9.0x 1.2X
Graphic Packaging N7 Srchnsing USA $6,358 $11,975 $8,668 20.2% 6.9x 7.1x 6.8x 1.4x
Huhtamaki Huhtamaki FIN $3,733 $5,340 $4,843 14.1% 9.1x 9.2X 7.8X 1.1x
International Paper Company ternationat Prarer S A $24.,722 $33,894 $19,901 12.5% 5.8x 8.7x 13.7x 1.7x

Fuente: Capital IQ
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Empaguetado Sostenible - Empresas Publicas Comparables Globales (2/3)

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
~ - . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA  Ventas

Klabin & BRA $4.142 $10,399 $3,684 37.8% 6.4% 8.2x 7.5x 2 8x
Mayr-Melnhof Karton @ AUT $1,763 $3,389 $4 812 10.4% 7.1x 8.9x 6.8X 0.7x
Mondi mondi  GBR $7179 $9,706 $8,709 13.2% 5.9x 8.6x 8.4x 11
Packaging Corporation of America PC% USA $16,837 $18,725 $8,545 22.3% 7.9% 11.6x 9.8x 2.2X
Rengo AREnGE  JPN $1342 $4,144 $6,884 10.0% 7.3x 6.2x 6.0% 0.6x
Sealed Air Corporation =) Sealed Air USA $4 563 $8,731 $5,336 20.4% 8.9x 8.6x 8.0x 1.6X
SIG Group G16) CHE $7,046 $9,603 $3,909 23.9% 17.2x 12.1x 10.3x 2 5%
Smurfit Westrock Veetrock IRL $22,462 $35,909 $25,835 15.3% 5.6x 12.2% 9.1x 1.4
Fuente: Capital IQ 10
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Empaguetado Sostenible - Empresas Publicas Comparables Globales (3/3)

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre

Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025

Compania Pais Empresa
P US$M P US$M EBITDA VE/ VE/

2023 ployZA
US$M EBITDA Ventas

Sonoco Products Company s USA $4.296 $11,589 $5,706 19.1% 7.7X 7. 7% 10.6x 2.0x

SONOCO

Stora Enso * FIN $8,682 $13,295 $10,860 9.6% 7.0x 17.4x 12.7x 1.2X
Tailim Packaging <&>TAILIM KOR $107 $331 $540 1.6% 0.4X 10.8x 519X 0.6x
Tomoku @ JPN $328 $656 $1,522 7.9% 5.9x 6.4X 5.5x 0.4X

Excluido de la media Media 7.4X 9.2X 9.0x 1.3X

Mediana 7.0x 8.8x 8.4X 1.3x

Fuente: Capital IQ 11
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Soluciones de Empaquetado - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ \V/J)

Fecha Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Bunzl, un distribuidor de soluciones de higiene, seguridad y empaque,
Jun-25* SoluPack BRA acordd adquirir Solupack Sistemas de Embalagens, un distribuidor de
soluciones de empaque para alimentos

- 100.0% - - -

‘a Abpac Limited, un distribuidor de productos de empague para
Jun-25 gﬁﬁll‘ GBR panaderia y alimentos, adquirié Marshall Wilson Packaging, un ABP!:‘ !C - 100.0% - - -
distribuidor de materiales de empaque para alimentos y bebidas

0 FirmaPak, un fabricante de soluciones de empaque industrial, adquirio
Jun-25 UGHT\*\S@{/?’SE USA Lighthouse Packaging, un fabricante de productos de empaque A FirmaPak - 100.0% - - -

PACKAGING ) ) ) .
promouonal Y para el comercio minorista

Great Point Partners, una firma de capital privado enfocada en
Jun-25 eutecma DEU empague y manufactura, adquirid una participacion mayoritaria en ﬁGreatPoint Partners - >50% - - -
Eutecm, un fabricante de soluciones de empaque industrial

Scgp Rigid Packaging Solutions, un fabricante y distribuidor de
Jun-25 D“?Tﬂsgﬁ” VNM  productos de empaque para consumo, adquirié Duy Tan Plastics, un SQGP - 70.0% $137.0
fabricante de envases plasticos y soluciones de empaque

May-25 %ﬁgl;ggKO INC. 1PN Reng.o., ,un f:’:\brlcante de.bolsas de pa?pel y mate,rlales de empaque, &FIENGD ) 100.0% ) ] ]
adquirio Shinko, un fabricante de cajas de cartdn corrugado

SupplyOne, un fabricante y distribuidor de productos de empaque y
May-25 Wé(r USA equipos de automatizacion, adquirié The BoxMaker, un fabricante de %&!BPLYONE - 100.0% - - -
empaques de cartdn corrugado y soluciones de empaque impresas

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 12
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Soluciones de Empaquetado - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ \V/ )

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Bunzl, un distribuidor de soluciones de higiene, seguridad y empaque, ]
Abr-25 INCARKOMED NLD adquirié Inpakomed, un distribuidor de soluciones personalizadas de
empaque

- 100.0% - - -

IPL Plastics, un fabricante de productos de empaque de plastico rigido,
x IPL , - : PO - Y Brookfield 9
Abr-25 N Schoeller NLD acordé adquirir Schoeller Allibert Participations, un fabricante de IPL JORITCIC 100.0% - : :
soluciones reutilizables de empaque para transporte |

_ Huhtamaki, un fabricante de soluciones de empaque de fibra
Abr-25 ;FQUXX}Q USA  moldeada, adquirié Zellwin Farms Company, un productor de cartones ~ Huhtamaki - 100.0% $18.0
y bandejas de huevo de fibra moldeada

0.9x

VPK Group, un fabricante de soluciones de empaqgue de carton ‘
en o o - ° . .
Abr-25 )\f( imolaglqggi ITA  corrugado, adquirio Open Imballaggi, un fabricante de soluciones de - 100.0% - - -
empaqgue de cartdn corrugado
Nefab, un proveedor de soluciones de empaque, adquirio Embalajes
Abr-25 Lié ESP  Echeberria, un fabricante de soluciones de empaque de carton - 100.0% - - -
FCHERERRIA corrugado para aplicaciones pesadas

Hartmann Packaging, un fabricante de soluciones de empaque de
Abr-25* B) DENTAS TUR fibra moldeada, acordd adquirir SC Dentas Romania, un productor de CHARTMAI\N m DENTAS 100.0% - - -
soluciones de empaqgue de fibra moldeada

FCA Packaging, un fabricante de soluciones de empaque industrial de
USA  proteccidon, adquirié Viking Packing Specialist, un fabricante y .=E§ FCA - 100.0% - - -
distribuidor de embalajes de madera, metal y cartdén corrugado

Abr-25

PACKING SPECIALIST

&R/ e

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 13
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Grupo Fomento
Queretano

OBJETIVO
Grupo Fomento
Queretano

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Productos de

Consumo, Alimentos y
Bebidas

GEOGRAFIA
Querétaro, México

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de
Grupo Fomento Queretano, uno de los grupos de empresas de
embotelladoras de Coca-Cola mas antiguos en México, para
analizar alternativas estratégicas de su negocio en el marco
del cambio del panorama en la industria.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de
Grupo Fomento Queretano, uno de los grupos de empresas de
embotelladoras de Coca-Cola mas antiguos en México, para
analizar alternativas estratégicas de su negocio en el marco
del cambio del panorama en la industria.

RESULTADO

El proceso resultd en un consenso entre los accionistas sobre
la alternativa preferida y una fusion con Coca-Cola FEMSA.
Como resultado de la fusidon, los accionistas de Grupo
Fomento Queretano recibieron 45.1 millones de acciones serie
L KOF por un valor empresa agregado total de
aproximadamente MXN$7.6 mil millones (US$580 millones).

14

SOLUCIONES DE EMPAQUETADO
2DO TRIMESTRE 2025

KSUs profesionistas nos dieron
Invaluable orientacion y

“Desde el principio del proceso de planificacion antes de
nuestra fusion con Coca-Cola FEMSA, Seale escucho y ofrecio
respuestas directas a todas y cada una de las preguntas e
inquietudes de nuestra familia y presentaron una ampl/ia gama
de opciones. Sus profesionistas nos dieron invaluable
orientacion y apoyo a medida que nos ayudaron a mediarilas
negociaciones de fusion. Sabiamos que podiamaos contareon
sU asesoria confiable para asegurarnos de tomar las mejores
decisiones para nuestra compania, nuestros empleados y
nuestra familia.”

Federico Ruiz Rubio
EX miembro,del Consejo y Accionista, Grupo Fomento
Queretano
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Grupo

OBJETIVO
Cafée Del Pacifico, S.A.
de C.V ("Caffenio”)

TIPO DE
TRANSACCION
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Productos de

Consumo, Alimentos y
Bebidas

GEOGRAFIA
Tamaulipas, México

Tampico

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por el grupo de accionistas de Grupo
Tampico para analizar y estructurar la fusion de la division de bebidas
de la compania con Coca-Cola FEMSA.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale le presentaron a la familia una variedad de
alternativas estratégicas y resultados de escenarios para una venta o
fusidon con tres consolidadores de la industria y realizaron un analisis en
relacion a los objetivos de valor para los accionistas, tiempo y control
del negocio. Después de que la familia decidié que una fusion con
Coca-Cola FEMSA era la alternativa preferida, Seale ejecutd un proceso
disciplinado y rapido de comprador preferente para lograr los objetivos
de valor, tiempo y control de los accionistas.

RESULTADO

El planteamiento de Seale dio lugar a una exitosa fusiéon con Coca-Cola
FEMSA. Como resultado de la fusion, los accionistas de Grupo Tampico
recibieron 63,5 millones de acciones KOF serie L de nhueva emisidon a un
valor de 103.20 pesos por accion. Las acciones KOF serie L emitidas se
apreciaron 19.8% hasta alcanzar un precio de MXN$123.63 antes del
cierre, lo que representd un valor total de la transaccion de MXN$10.6
mil millones (aproximadamente US$800 millones al tipo de cambio de
la fecha de cierre). La transaccion se cerrd el 11 de octubre de 2011.

15
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kSeale brindd asnuestros
accionistas. una guia
vallosa t

‘Seaqle brimeo @ nuestros accionistas una guia valiosa sobre una
amplia gama de temas importantes durante el proceso y SIitVIO
COMOo un asesor confiable, ayudandonos a estructurar una fusion
exitosa con Coca-Cola FEEMSA que eumplio con los objetivos de
nuestros accionistas.”

Robert Fleishman
Vice Presidente, Grupo Tampico

“Nos complace habér cerrado exitosamente esta fusion tan
Importante enun periode corto de tiempo vy haber consolidado
nuestra posicion e¢omo lider en la industria mexicana de bebidas.”

Carlos Salazar Lomelin, Director General, Coca-Cola FEMSA
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenNada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que

Incluyen:
Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacién

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports

