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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

iIndustria de cuidado personal durante el segundo trimestre de 2026. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones

enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las . . .
P P P Y Robert Whitney | Socio Director

metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que rwhitney@sealeassociates.com

incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,

recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica y Sergio Garcia del Bosque | Socio Director
1 1 S 1 1

finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor , ) )
Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a .
chernandez@sealeassociates.com

nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.
Alejandro Montemayor | Director

, , _ , . N amontemayor@sealeassociates.com
Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Cuidado Personal

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Cuidado Personal

 El mercado global de productos de cuidado personal se estima en 310
aproximadamente US$563.2MM en 2026, frente a US$535.2MM en 2025, y se
proyecta que alcance cerca de US$726.9MM para 2031, reflejando una
TCAC de 5.2%. El crecimiento continUa respaldado por una mayor conciencia
sobre bienestar, una demanda creciente de productos naturalesy
multifuncionales, y un mayor gasto del consumidor

« La expansion del mercado estd impulsada por una mayor demanda de
productos con etiquetas limpias, organicos y dermatolégicamente $20,616.0 $14,970.1 $62,248.0
evaluados, junto con un interés creciente en soluciones personalizadas y
premium de cuidado personal. Los consumidores mas jovenes priorizan 2021 2022 2023 2024 2025 T2 YTD T2 YTD
cada vez mas la transparencia en ingredientes, la sostenibilidad y el 2025 2026
abastecimiento ético

mTamano Acumulado (USSM) Numero de Transacciones

« Ladigitalizaciéon y la innovacion contintan transformando el entorno

competitivo, ya que las marcas aprovechan personalizacion impulsada por . . .
inteligencia artificial, pruebas virtuales y marketing basado en redes Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Cuidado Personal

sociales para fortalecer la interaccién con consumidores. Al mismo tiempo, la
Industria continUa expandiéndose hacia categorias como productos de 14.5X

cuidado masculino y lineas de género neutro 13.1x 13.6x
11.2x 11.5x 11.2x
« La actividad de fusiones y adquisiciones en belleza y cuidado personal 10.3x
continUa evolucionando hacia transacciones mas estratégicas y selectivas,
mientras los inversionistas priorizan marcas con distribucion escalable,
lealtad del consumidor y posicionamiento diferenciado. Los compradores
estratégicos mantienen el enfoque en categorias como cuidado de la piel L6 {5x 2.0x 1.9% 16X 2 1x 2.3x
respaldado por ciencia, fragancias premium e innovacidon en cuidado capilar ) . )

« Las estrategias de adquisicion se concentran cada vez mas en capacidades

.« o . s 2021 2022 2023 2024 2025 T2 YTD T2 YTD
digitales, productos enfocados en bienestar y marcas con fuerte conexion 9095 9026
entre consumidores jovenes

m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital I1Q, Mordor Intelligence, Estetica Export, y Otros Reportes de Industria 4
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Seale & Associates

Higiene Personal - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual Segundo Trimestre

Cap. de Valor
Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2026

Mercado Empresa
. U§$M US$M EBITDA oy R \%/J \%/J
EBITDA Ventas

Ventas

Compania Pais

Colgate-Palmolive FP USA $73,361 $80,256 $20,795 24.6% 17.5x 15.4x 15.7x 3.9x
Edgewell Personal Care %dgew;—;fll___ USA $1,238 $2,218 $2,234 12.3% 9.1x 7.3X 8.1x 1.0x
Essity ¢ essity  swe $19,231 $22,392 $14,104 18.7% 9.3x 8.4x 8.5x 1.6x
Kenvue I kenvue USA $36,691 $44,418 $15,292 23.0% 12.9x 14.0x 12.6x 2.9x
Kimberly-Clark €3 Kimberly-Clark USA $36,437 $43,119 $16,556 232% 12.0x 1.1x 11.2x 2.6x
Lion "_’;eo”ﬁ IPN $2,918 $2,818 $2,627 14.4% 8.0x 77x 7 4ix 11x
Pigeon pigeon JPN $1,524 $1,327 $687 16.2% 9.9x 10.0x 11.9x 1.9x
Reckitt Benckiser . ckit@ GBR $41,384 $50,151 $18,847 27.1% 11.0x 12.1x 9.8x 2.7x

Fuente: Capital IQ
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Higiene Personal - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Promedio Anual
VE/EBITDA

Valor
Empresa

Cap. de

ventas
Mercado

US$M

Margen
EBITDA

Compania Pais

Segundo Trimestre

Jun. 30, 2026
\V/ 7/ VE/

US$M US$M

ployZA 2025
EBITDA Ventas

Procter & Gamble @ USA $341,466 $367,171 $86,717 29.3% 17 2% 16.1x 14.5x 4.2x
Unicharm @ JPN $9,988 $9,229 $5,856 16.7% 15.0x 9.8x 9.4x 1.6Xx
unicharm
Unilever @ﬁ% GBR $129.,870 $159.180 $57,698 22.7% 12.7x 12.8x% 12.2X 2.8X
Unilever
Excluido de media Media 11.1x 11.3X 11.0x 2.0x
Mediana 12.0x 11.1% 11.2X 2.6X
Fuente: Capital IQ 6
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Belleza y Cuidado de la Piel - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Seale & Associates

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Cap. de Valor
.. . Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
. e US$M EBITDA o R VE/ \"/J
EBITDA Ventas

Amorepacific AMOREPACIFIC KOR $4.247 $3,786 $2,790 14.1% 21.3x 9.7x 9.6x 1.4x
Beiersdorf Beiersdorf DEU $18,809 $16,132 $11,256 17.1% 18.5x 13.2X 8.4x 1.4x%
Cosmax COSMAXE KOR $1,135 $1,561 $1,609 11.0% 10.4x 11.6x 8.8x 1.0x
Coty COTY USA $1,902 $5,480 $5,790 15.9% 11.3x 7.8x 6.0x 0.9x
e.lf. Beauty e|f USA $4,399 $5,026 $1,636 12.2% 50.9x 32.4X 25.2X 3.1X
Kao KO JPN $17,937 $17,.917 $10,532 15.3% 15.1x 12.2X 11.1x 1.7x
KOSE .. JPN $1,753 $1,493 $2,027 7.8% 13.7x 9.9x 9.4x 0.7x

Fuente: Capital IQ

KOSE
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Belleza y Cuidado de la Piel - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Promedio Anual Segundo Trimestre

Cap. de Valor
. , Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
Sy Y US$M EBITDA oy R VE/ VE/
EBITDA Ventas
L'Oréal LOREAL FRA $233,96] $236,362 $50,328 23.5% 0 0x 19.6x 19.9x 4.7
Noevir 4 l] JPN $922 $787 $389 17.1% 12.4X 10.8x 11.8X 2.0X
Nu Skin A DU, USA $256 $359 $1. 441 11.1% 3.9x 31x 22X 0.2x
Shiseido fH 1.EIDO JPN $6,435 $8,119 $5,990 8.4% 21.4x 15.1x 16.2X 1.4X
. ESTEE

Estée Lauder LAUDER USA $28,564 $34,738 $14,833 21.4% 17.3x 12.3x 11.0x 2.3x
Ulta Beauty (UI—TA USA $19,387 $21,468 $12,708 18.8% 9.4X 9.9x 9.0x 1.7x
Excluido de media Media 13.5x 12.0x 11.5x 1.5x
Mediana 15.1x 11.6x 9.6x 1.4x

Fuente: Capital IQ 8
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Cuidado Personal - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

kkt Capsum, un fabricante de productos para el cuidado de la piel y vy
Jun-26 — USA cosméticos, adquiriéo KKT Innovation Labs, un desarrollador y " - 100.0% - - -
labs. fabricante de formulaciones cosméticas y para el cuidado de la piel Capsum

PTA Equity Partners, una firma de inversion de capital privado, acordd
Jun-26* COSBELLE FRA adquirir una participacion mayoritaria en Cosbelle, un fabricante de PTA Equity Partners - >50.0% $40.0 - -
cosmeéticos y productos de cuidado personal

L'Oréal, un fabricante de cosmeéticos y productos de belleza, acordd
Jun-26* OnestolLabs IND adquirir Onesto Labs, un desarrollador de ingredientes y formulaciones L’OREAL - ND - - -
biotecnholdgicas para aplicaciones cosmeéticas PARIS

Olsam, una empresa de inversion y gestion de marcas de productos de
Jun-26  wrinkles schminkless AUS consumo, adquirié Wrinkles Schminkles, un fabricante de parches Olsam. - 100.0% - - -
antiedad para el cuidado de la piel y productos de belleza

Venture Life Group, un fabricante de productos para el cuidado de la
- ., USA salud del consumidor, acordd adquirir FemiClear y Curoxen,
CUROXEN fabricantes de productos de salud femenina y cuidado de heridas

FemiClear OrganiCare

Jun-26* ) l .
L Nature's Science

100.0% $28.0 - 2.3X

3i Group, una firma de inversién de capital privado, adquirié una

Jun-26 Nutergia FRA participaciéon mayoritaria en Nutergia, un fabricante de suplementos .§ - >50.0% $174. - -

LABORATOQIRE . . . o
nutricionales y productos de micronutricion

SBJ Capital, una firma de inversion de capital privado, adquirio¢ 3B
May-26 o9 3BINTERNATONAL — JSA  International, un proveedor de servicios de manufactura de productos SBJ Capital - 100.0% - - -
de belleza y cuidado personal para marcas privadas

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 9
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Cuidado Personal - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Unilever, un fabricante global de bienes de consumo y productos de s 2
Abr-26* USA cuidado personal, acordd adquirir Gruns Nutrition, un fabricante de %ﬁ@.@‘ - 100.0% $1200.0
suplementos nutricionales en gomitas Unilover

Revi P AVM Gestioni SGR, una firma de inversién de capital privado, adquirid
evi arma

Abr-26 , ITA  Revi Pharma, un fabricante de productos farmacéuticos Avw - 100.0% - - -
o P Y ) 6

nutracéuticos

The Longreach Group, una firma de inversion de capital privado, THE
Abr-26* Zﬁ B L JPN acordd adquirir una participacion mayoritaria de BDL Group, un _LONGREACH - >50.0% - - -
. . : | GROUP
fabricante de cosmeéticos, productos de cuidado personal de belleza

Reliance Retail, una empresa minorista y de productos de consumo,

Abr-26 I-\nomaly USA adquirio Anomaly Haircare, un fabricante de productos para el cuidado Reﬁnance 111AACS¢ 100.0% - - -
del cabello y cuidado personal e RE TAIL

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre
ND: No Disponible

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 10
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CONVATEC

OBJETIVO
Sensi-Care y Aloe Vesta

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Culdado Personal

GEOGRAFIA
Reading, GBR

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero para
ConvaTec Group (LON: CTEC) para la venta de Sensi-Care y
Aloe Vesta a Medline Industries. ConvaTec Group (LON:
CTEC), es una empresa mundial de productos médicos con
sede en el Reino Unido.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
subasta competitiva, manejando a multiples inversionistas
estratégicos y financieros. El enfoque disciplinado de Seale
permitid al cliente mantener el impetu en el proceso de
negociacion para asegurar un cierre en términos
favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Sensi-Care y
Aloe Vesta por parte de Medline Industries, una empresa
estadounidense de atencidon médica con mas de USD%$14
mil millones en ventas anuales. La desinversion es parte de
la estrategia de ConvaTec para centrarse en sus negocios y
mercados principales.

11

INDUSTRIA DE CUIDADO PERSONAL
2DO TRIMESTRE 2026

“Seale fue fundamental para
mantener el proceso en marcha de
manera rapida y ordenada”

“‘Seqle fue fundamental para mantener el proceso
en marcha de manera rapida y ordenada. Su
sentido comun y su capdcidad para encontrar
soluciones simples y comunes, preservando al
mismo tiempo nuestros intereses, fueron
Invaluables para que este proyecto concluyera
con exito.”

George Landau, Vicepresidente de Desarrollo
Corporativo de ConvaTec
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

30+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

2DO TRIMESTRE 2026

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

40+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 14
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’9 Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

€ ow > - ©@VME 4ANUS. A
TANDARD < FLOWSERVE o e avangard innovative |~ e e Tl Oxbow
GMCE iOM ARCACONTINENTAL o - ® H oneywell HertZ® CUPRU MOVIHG THE CIRCULAR ECOMGNT FORWARD 6

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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