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Seale & Associates

Perspectivas de Nuestros Directores

FELIPE BUENO
Director Senior
Monterrey, México

CARLOS HERNANDEZ
Socio Director
San Luis Potosi, México

“‘Después de muchos anos asesorando a emprendedoresy
grupos corporativos, 2025 reforzd una verdad simple: las
transacciones exitosas se construyen sobre |la preparacion,
la confianza y la experiencia. Los mercados cambian y los
ciclos fluctuan, pero la ejecucidon disciplinada y las
expectativas alineadas permanecen constantes.

A lo largo del ano, acompanamos a nuestros clientes tanto
en procesos del lado comprador como del [ado vendedor,
los cuales requirieron paciencia y rigor. De cara al futuro,
creemos que la experiencia seguira siendo clave, en
particular a medida que las transacciones se vuelvan mas
selectivas y cada vez mas estratégicas.”

“Una de las lecciones mas importantes de 2025 fue la
creciente relevancia de los mercados regionales dentro del
panorama de M&A en México. Fuera de los principales
centros financieros, observamos una actividad solida
impulsada por plataformas industriales, logisticas, de
alimentos y manufactura, con fundamentos sélidos y
estrategias claras de expansion.

Desde nuestra base en San Luis Potosi, Seale continuUa
trabajando de cerca con empresarios en el centro de
México, combinando una presencia local con capacidades
de ejecucidon a nivel nacional y transfronterizo. Esta
perspectiva regional se ha convertido en un diferenciador
clave de cara a 2026.”

SERGIO GARCIA
Socio Director
Ciudad de México, México

ALEJANDRO MONTEMAYOR
Director
Monterrey, Mexico

“2025 fue un ano determinante para el mercado de M&A
en México. Si bien la actividad a nivel de titulares se
moderod, lo que observamos detras de escena fue un

entorno mas disciplinado y estratégico, en el que
compradores y vendedores se enfocaron cada vez mas
en |la creacidon de valor de largo plazo, mas que en el
timing de corto plazo.

En Seale, nuestro trabajo a lo largo del ano reflejo este
cambio: acompanamos a clientes en procesos
complejos, en muchos casos de multiples etapas, que
requirieron criterio, conocimiento local y conviccion. De
cara a 2026, mantenemos una vision altamente
constructiva sobre México, particularmente para
aguellas companias que combinan fortaleza operativa
con una vision estratégica clara.”

“2025 fue otro ano de sdélida ejecucion de transacciones y
crecimiento continuo en todo nuestro equipo. Me
entusiasma asumir el rol de Director y apoyar el éxito
continuo de la firma, manteniendo el enfoque en ofrecer
soluciones creativas y asesoria de confianza a nuestros
clientes, junto a un equipo excepcional en Seale &
Associates”

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025
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Promociones y Nuevas Incorporaciones

Seale & Associates ha seguido fortaleciendo y ampliando su equipo de profesionales. Nos enorgullecen las siguientes promociones y nuevas incorporaciones.

{
Alejandro Montemayor Glenn Brown Sofia Cerrilla Maria José Flores Paul Bergamini
Ascendido a Director Ascendido a Asociado Se incorporo como Ascendida a Analista Senior Ascendido a Analista Senior
Diciembre 2025 Abril 2025 Directora de Marketing Agosto 2025 Junio 2025
Octubre 2025

a @

Regina Lopez Santiago Sanchez Sergio Fonseca Regina Peniche Carlos McCadden
Ascendida a Analista Senior Ascendido a Analista Senior Ascendido a Analista Senior Ascendida a Analista Se incorporo como
Agosto 2025 Junio 2025 Agosto 2025 Junio 2025 Analista

Junio 2025
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Seale & Associates

Retiro Anual 2025

En octubre, nuestro equipo se reunié en el Hotel Mision del Sol en México para vivir una experiencia de bienestar gue nos permitio reflexionar sobre |a importancia
del equilibrio, fortalecer nuestras conexiones y reforzar nuestro propdsito compartido como un solo equipo global de asesoria en M&A. Tomarnos Un mMomento para
pausar, recargar energias y realinearnos nos recuerda que el crecimiento sostenible en M&A comienza con equipos solidos y conectados. =" o
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Seale & Associates
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Nos define la calidad de nuestra gente: profesionales de primer nivel, con rigor intelectual y disciplina...

Somos una plataforma de M&A altamente 3 5
especializada y comprobada, con alcance a nivel

nacional Profesionales

dedicados a

Equipo totalmente dedicado y especializado, enfocado M&A
exclusivamente en transacciones de M&A, con uno de |los
volumenes mas altos y consistentes de mandatos de
tamano medio y de gran escala

Nuestros profesionales obtienen exposicion a transacciones

de manera mas temprana y profunda que en cualguier otro 'ﬂﬁ

Associates

lugar del mercado —desde recien egresados o Incluso
COMO practicantes— tras un riguroso Proceso de seleccion
en universidades de primer nivel

Con tres oficinas en México y cobertura activa a nivel
nacional, mantenemos un firme compromiso con el pais, 3
asegurando continuidad en nuestro trabajo y construyendo
relaciones de largo plazo basadas en |la confianza con
nuestros clientes

Oficinas en
Mexico

Contratamos talento excepcional e invertimos en
educacion en universidades de primer nivel

QA o, ITAM IBERO /4 Andhuac

México
Panamerlcana

) Tecnolog1c0
de Monterrey

Mas alla del reclutamiento, participamos activamente con
estudiantes a traves de presentaciones en campus, CoNnversaciones
sobre la industria y una exposicion practica al entorno de M&A en
Mexico
Al compartir una vision practica y real de nuestro trabajo,
del proceso de transaccion y de la profesion de asesoria en
general, buscamos desarrollar talento desde etapas
tempranas, ampliar las perspectivas de carrera y dotar a la
proxima generacion de las herramientas, la mentalidad y el
Criterio necesarios para construir trayectorias exitosas en
M&A y mas alla

aportando criterio de largo plazo, claridad y precision en cada mandato para asegurar un resultado exitoso




Seale & Associates
Presencia de Seale & Associates en México

Nuestro enfoque cercano y en campo nos permite llegar eficazmente a clientes en todo México, comprender mejor sus necesidades y construir relaciones duraderas.

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

@ Sergio Garcia del Bosque [
Managir ector at le & A
Visit my website

mo «

Sergio Garcia del Bosque [ -
Director at Seale & ite

Quick trip to Tijuana — on the move to win new business!

Back on the road with the Seale & Associates team — this time in Torref
MX

In and out of Tijuana this Thursday as part of our continued effort to ca

Grateful for the opportunity to visit one of Mexico’s key industrial
with dynamic regional businesses that continue to drive innovatig
Alongside Felipe Bueno, Alejandro Montemayo
strengthening relationships, exploring opportunities, and bringi

M&A expertise directly to where it matters most
beyond. Grateful for every conversation that brings us closer to suppo

From Torreén to the world — proud to support clients navigatindgillee
clients in r next chapter. { o = = <

transactions and strategic partnerships in a transforming econom,

Associates #MergersAndAcquisitions #CrossBorder

ClientEngagement #HandsOnApproacht

o #Teamwork # leOnTheRoad

Looking forward to what's ahead!

#ClientEngagement #MergersAndAcquisitions #FusionesyAdquisici:
#CrossBorder #SealeAssociates #HandsOnApproach #VentaDeEmp
#MnAMexico #RegionalGrowth

-

@ Sergio Garcia del Bosque [ -

Esta mafana amaneciendo en Monterrey, Ciudad que)’
abiertos a Sex ates, Inc

_

AN

REY

Aqui estan clientes muy representativos de la firg
ental, Grupo AlEn, '
que hemos atendido durante los ultimos 25 af

Algunas transacciones con empresas represef

Venta de Torrey a FEMS,
ht ki ‘6-hvBx

s asesorando a Arca Continel o f .|
3qYF 2 = 2
: ’ t

Monterrey,
Nuevo Ledn

Visiting clients in Mexicali this week with my colleagues Armando Rios
Lopez. This dynamic region continues to offer exciting opportunities,
a pleasure to be here connecting with clients and partners. Of course,

Mexicali is complete without enjoying its famous Chinese cuisine! cN P
18118 (xié xié) to our clients for their continued trust — we look forward| ¥ ¢ - =
supporting your growth and success. J
#SealeAssociates #ClientEngagement #MergersAndAcquisitions v : 4 C ‘ i m
#HandsOnApproach #Mexicali #Teamwork #RegionalGrowth #ComidaChiigss . f
Mexicali, \
Baja California

Visit my websi
7mo - ®
Traveling to Hermosillo with my esteemed colleague and meny
Bueno.Together, we've crisscrossed the country for two deca‘ :\
opportunities and creating value throughout Mexico.
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Visiting clients with Armando Rios at the iconic 'El Pantalén,'
our Mexico headquarters in Santa Fe. This area of Mexico City|
corporations and private equity funds, making it a frequent st
connected with key players in the M&A industry in the region)

Aguascalientes,
Aguascalientes

Ciudad de
México, México

As a proud "Sonorense”, it's always a special experience re
where we've built strong, lasting relationships and celebrd

o
over the years. ,

#MnAMexico #Caffenio #Fanosa #Sonora #Hermosillo

- .,;V:,-\.,_\,-\\--.xu"‘!"_““"""' -

R, Hermosillo,
' Sonora

Sergio Garcia del Bosque [ - 1:t

PO LPUERY0 p f
— ;7 )| | / /‘( /. ll l ( /‘g It was a productive day traveling to Zacatecas alongside my colleague Armando.

Seale & Associates, Inc.,, we believe that being close to our clients and their
kets is fundamental to delivering the highest level of service.

b e ciative of the collaboration, the insights shared, and the opportunities ahead
continue strengthening M&A activity across Mexico and the region.

i EntEngagement #SealeAssociates #HandsOnApproach

ergersAndAcquisitions #FusionesyAdquisiciones #RegionalGrowth #Zacatecas
! .
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V oy B AUATIOn
Experiencia de Seale en la Region Zacatecas,
Zacatecas

A M,
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Visitas de Seale en los Ultimos 12 meses

Oficinas de Seale
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Seale & Associates

Transacciones Seleccionadas Cerradas por Seale & Associates en 2025

g} Centuri

ha adquirido

’A\
CONNECT ATLANTIC
UTILITY SERVICES

Electrolux
Professional

ha adquirido

Asesord a Centuri (NYSE:CTRI) en la
adquisicion de Connect Atlantic
Utility Services

llustra la consolidaciéon continua en los
servicios publicos de Norteameérica, a
medida que Centuri expande su

plataforma para incluir servicios eléctricos y
profundiza su presencia en el Atlantico de
Canada, en un contexto de demanda de
largo plazo por la modernizacion de la red.

Asesoro a Electrolux Professional en
la adquisicidn de Royal Range

Refleja una expansion focalizada de |a
manufactura y del portafolio de productos
en Estados Unidos, mediante la cual
Electrolux Professional fortalece su
plataforma de cocina profesional a través
de la adquisicidon de una marca
complementaria con base EE.UU.

(*) CAFREMA

@ Little Caesars

ha sido adquirido por

Aero Caesar
MeXxico

i avertec

ha adquirido

& nubity

Asesoro a Cafrema Foods en su
desinversion a favor de Aero Caesar
México

Representa una inversion transfronteriza en el
sector de restaurantes de servicio rapido
(QSR) en México, mediante la cual Aero Caesar
Ingresa al mercado a través de una

plataforma operativa ya establecida,
Mmanteniendo la alineacion de intereses con
los vendedores mediante un rollover
minoritario.

Asesord a Evertec (NYSE:EVTC) en la
adquisicion de Nubity

Destaca la expansion transfronteriza en el
ambito de pagos digitales e infraestructura
fintech, mediante la cual Evertec fortalece sus
capacidades tecnoldgicasy amplia su
presencia en México a través de la adquisicion
de una plataforma local enfocada en
soluciones de nube y pagos.

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025
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o CAFFENIO

Caffenio -

una alianza con

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de Caffenio,
un destacado tostador y productor mexicano de café, para asesorarlos
en su relaciéon estratégica de largo plazo con OXXO. Sobre |la base de
OBJETIVO transacciones previas realizadas en 2012 y 2018, las partes se
Café Del Paciﬁco, S A encontraban evaluando la siguiente etapa de su asociacion.

de C.V (“Caffenio”) ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale acompand a Caffenio a través de una estrategia multifase durante
mas de una década: comenzando con una venta de participacion
minoritaria y un acuerdo de suministro en 2012, seguida de una venta

[OZ@

Una -
bsidia

FEMSA

TIPO DE adicional de participacion en 2018, culminando en 2025 con la venta de
TRANSACCK,)N las acciones restantes a OXXO. El enfoque garantizé confianza,
: .. alineacidon y generacion de valor a lo largo de todo el proceso.
Desinversion /
RESULTADO

Asoclacion ".e pedimos a Seale que nos ayudaran a disenar y ejecutar
una joint venture con un cliente importante. Disenaron una
estructura de transaccion personalizada que abordo
perfectamente nuestras necesidades y las de nuestro
principal cliente. Ganaron nuestra confianza y la confianza
de nuestro socio, y ambas partes no podrian estar mas

felices con el resultado.”

La transaccion de 2025 dio como resultado |la adquisicion por parte de
OXXO de l|la participacidn restante de Caffenio, asegurando Ia
INDUSTRIAS confiabilidad de la cadena de suministro, fortaleciendo el liderazgo de
Allmentos Y Bebidas categoria y posicionando a Caffenio como la plataforma clave de FEMSA
para el crecimiento en el mercado de café listo para beber en México y
en el extranjero.

José Antonio Diaz

GEOGRAFIA
Hermosillo, México

Presidente y CEO de Caffenio
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Resumen de Fusiones y Adquisiciones en México

En 2025, se anunciaron 161 transacciones en México, representando una disminucion de 22 transacciones con respecto al ano anterior. El valor total anunciado de
transacciones fue de US%$21,251.8 millones.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)

19
2021

14
10 2022 EiEXIEX
7
2023 ,648.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

T12025 T22025 T32025 T42025

2024 EIERREA

Numero de Transacciones

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture 2025
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Resumen de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Extranjero

En 2025, se anunciaron 34 transacciones por parte de empresas mexicanas en el extranjero, representando una disminucién de 12 transacciones con respecto al ano
anterior. El valor total anunciado de transacciones fue de US$8,409.6 millones.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas
Extranjero en el Extranjero
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)

2021

4
2022
3 3
2
2023
o :

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

T12025 T22025 T32025 T42025

2024 EIRTILR

Numero de Transacciones

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture 2025
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

11 ©
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Resumen de Fusiones y Adquisiciones por Industria

El sector minero liderod la actividad de F&A con 33 transacciones anunciadas
en 2025, representando un 20.5% del total de transacciones durante el ano.

Transacciones en México por Industria
Total de Transacciones en 2025: 161

Retail 1

Petroleo & Gas 1

Telecom 1
TL 3
Infraestructura
Energia
Salud
Entretenimiento
TI
Consumo
Servicios
Bienes Raices
Financiero
Industrial
Mineria

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

12

El sector de consumo e Industrial lideraron la actividad de F&A en 2025, con 8
transacciones cada sector de empresas mexicanas anunciadas en el
extranjero, representando el 47.0% del total de transacciones en el periodo.

Transacciones de Empresas Mexicanas en el Extranjero por Industria
Total de Transacciones en 2025: 34

Entretenimiento

Tl 2.9%
2.9% g e Financiero 2.9%

Servicios
2.9%

Salud
59% (& G Consumo
Telecom =7
5.9%
Retail =
5.9%
----------------------- Industrial
23.5%

Bienes Raices
8.8%

Infraestructura
14.7%



Fusiones y Adquisiciones
en Mexico
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Transacciones Industriales en 2025 (1/3)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamano % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
Omnigreen o i i
G Proveedor de senvicios de reciclaje de polietileno de Industrial lC::.IrCl.llgte Ca.|t0||tall g SGP - - - - -
Omnlgreen baja densidad (LDPE) CIRCULATE CAPITAL Ifma de capital privado
Planta de Planta de Manufactura de Audio Automotriz +._1 1 Luxshare
Manufactura de ., ) Industrial  |uxsHARE T o - CHN BOSE i 100.0% i i
Audio Automotriz ubicada en Tijuana SanE Fabricante de componentes electronicos
Moriroku Moriroku Technology De México e
Technology De Fabricante de componentes interiores de plastico Industrial AEQUITA ‘I:Irzg:gep‘i:v:rsg;éio DEU giMURI Fﬁ I(h ) 100.0% ) i
Mexico para vehiculos Volkswagen
Planta d Planta de Tratamiento de Aguas Residual MiTinfra mi
Trafanmaieneto A aunaapriee tarasir:;: © de Aguas kesiduales en Industrial ?'I.‘&C‘ Proveedor de inversiones en proyectos de MEX i Ip ? - 100.0% - -
9 ’ infraestructura paters

Filial Mexicana \ /
- - - - - - X Y r 4
de MacDermid Filial Mexicana de MacDermid Graphics Industrial /\ SY S SYS DEU Ef gé?ﬂigng $325.0 100.0% ) i}

Graphics Solutions e sovione P Toveedor de soluciones de impresion flexografica
Solutions -
Negocio de Accionistas ‘ Q
Productos de Negocio de Productos de Limpieza Lint Industrial . Accionistas Particulares MEX - PASA - 100.0% - -
Particulares "

Limpieza Lint

 Etiflex ProMach

o ETIFLEX Fabricante de etiquetas sensibles a la presién y Industrial I“ PROMACH' Fabricante de soluciones de maquinaria para USA - - 100.0% - -

etiquetas RFID procesamiento y empaque
Negociosde Negocios de manufactura por contrato . Quasar Engineering

manufactura en enfocados en disefio y desarrollo en Galway y Industrial ( zUASAR Proveedor de soluciones integrales de manufactura MEX Nordson - 100.0% - -

Galway y Tecate Tecate para dispositivos médicos minimamente invasivos
Blue Ti GrandBay Group

' ve fissue Industrial Fabricante de papel tissue, panales y productos de MEX - - 100.0% - -

Productor de productos de papel higiénico

BLUE TISSUE AR, higiene en América Latina

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
14 ©
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Seale & Associates
Transacciones Industriales en 2025 (2/3)

Informacion Financiera

Industria Vendedor

Careglotech

JV Katcon TATA
AutoComp

wPM WINKELMANN -
POWERTRAIN umt_l)

Planta de Cartén
Corrugado y
Plantas de
Reciclaje

Activos en
Monterrey

Mexico Carbon
Manufacturing

INTER

DrO|RC

@

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Objetivo

Careglotech
Proveedor de soluciones de ingenieria automotriz y
optimizacion de costos

JV Katcon TATA AutoComp

Fabricante de materiales compuestos avanzados
para aplicaciones automotrices e industriales
ligeras

Winkelmann

Fabricante de rieles de combustible de alta presién
para camionetas, suministrando piezas a
fabricantes automotrices

Planta de Cartén Corrugado y Plantas de
Reciclaje

Operador de instalaciones de produccién de cartén
y reciclaje de papel en Xalapa y Apodaca

Activos de Monterrey de ArkPack de México
Fabricante de empaques corrugados y espuma
para los sectores tecnoldgico, automotriz e
industrial

Mexico Carbon Manufacturing
Proveedor y fabricante de carbones reforzados

Internacional de Autopartes
Proveedor de componentes automotrices y piezas
industriales

Prolec
Fabricante de transformadores de potencia y
equipos de distribucion eléctrica

Activos de Dycomet
Fabricante de granuladoras y sistemas de lavado
para reciclaje de plasticos

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

KPIT

i

TATA

TATA AUTOCOMP

SMOh

MEXICO

bilstein

Comprador

KPIT Technologies
Proveedor que desarrolla software automotriz para
vehiculos eléctricos, autonomos y conectados

TATA AutoComp
Fabricante de componentes y sistemas
automotrices

Sanoh Industrial
Fabricante de componentes automotrices para
sistemas de transferencia de fluidos y motores

Acabados de Papel Satinados y Absorbentes
Proveedor de productos de carton corrugado vy fibra
reciclada, con instalaciones de papel

Specialized Packaging Group
Fabricante de soluciones de embalaje protector e
ingenieria de empaque

Cabot Corporation

Fabricante de carbones especializados, incluyendo
negro de humo reforzante para llantas y caucho
industrial

Ferdinand Bilstein
Fabricante y proveedor de piezas de repuesto
automotrices

GE Vernova
Proveedor de tecnologia energética y sistemas de
potencia industrial

ACS Auxiliaries Group

Fabricante de equipos auxiliares industriales para
procesos de plasticos y manufactura

15

USA

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

KATCON

e International
ww. Paper

4\ Arkpack

o

X1gnux:

2

Tamano
(US$ M)

$11.3

$70.00

$5,275.0

%
Adquirido

100.0%

JvV

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

50.0%

100.0%

VE /
EBITDA

VE /
Ventas



Sedle&ASSOCiateS MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Transacciones Industriales en 2025 (3/3)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor

Tamano % VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA

i Operaciones y Planta de Manufactura de Avid
Operacionesy

International : FALCON Falcon Plastics . 0
Planta de Fabricante de componentes plasticos moldeados y Industrial mrasrres Fabricante de moldes plasticos personalizados MEX 5\ AVID ) 100.0% ) )
Manufactura .
soluciones de manufactura por contrato
Pas Appliance Systems BizLink Holding
PAS Fabricante de componentes para Industrial Bill_ink Fabricante de soluciones de interconexion y MEX PRETIL - 100.0% - -
s — electrodomeésticos y ensambles industriales componentes electronicos
ssirres Clarimex Yunali
’//,,g/g;'fmex Fabricante de productos industriales y de base Industrial Yunali Fabricante de quimicos especializados e insumos MEX CABOT » $25.56 49.0% - -
quimica industriales

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Seale & Associates
Transacciones de Consumo & Retail en 2025 (1/2)

Informacion Financiera

TTE
[0S DANZANTES

DESTILERIA

@ Neallar

o it g sl s
e il o iR I

Invernadero de
Alta Tecnologia

BAJA MARINE

Bunge México

7

BAJA MARINE

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Objetivo

Destileria Los Danzantes
Fabricante de bebidas alcohdlicas destiladas,
especializada en marcas premium de mezcal

Grupo Algamar
Productor de extractos de algas para la industria
agricola

Industrial Aceitera
Fabricante de aceites para las industrias
alimentaria, cosmética y agricola

Invernadero de Alta Tecnologia

Baja Marine Foods
Proveedor de productos del mar

Bunge México
Activos de molienda de maiz seco

Guantes Internacionales
Proveedor de distribucion de equipo de proteccion
personal de marca propia

McCormick México
Proveedor de especias, salsas, condimentos y
productos alimenticios relacionados en México

Baja Marine Foods
Proveedor de senvicios de pesca, procesamiento de
mariscos y ingredientes marinos

Industria

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

$ 3

EMPERADOR INC.

\): OCEANRAINFOREST

=

GRUPO
TRIMEX

RISING_
“FARMS

CULTIBA

GRAIN 2 CRAFT

BUNZL

e
&)

BajaAquaFarms

Comprador

Emperador
Productor de bebidas alcohdlicas

Ocean Rainforest
Productor de productos a base de algas marinas y
participante en proyectos de investigacion

Grupo Trimex
Fabricante de harina de trigo y productos
relacionados

Rising Farms
Proveedor de invernaderos de alta tecnologia

Organizacién Cultiba
Empresa holding con intereses en la industria de
bebidas

Grain Craft
Molino de harina de trigo

Bunzl

Proveedor de senvicios de distribucion especializado
en equipo de proteccion personal y otros
suministros tercerizados

McCormick & Company
Proveedor de especias, hierbas, saborizantes,
condimentos y otros productos de saborizacion

Baja Aqua-farms

Proveedor de acuicultura de atun aleta azul y
mariscos

17

Pais

PHL

MEX

MEX

MEX

MEX

USA

MEX

MEX

MEX

Vendedor

HERDEZ

Tamano
(US$ M)

$3.8

$750.0

%
Adquirido

60.0%

60.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

25.0%

100.0%

VE /
EBITDA

VE /
Ventas

3.7x



Sedle&ASSOCiateS MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Transacciones de Consumo & Retail en 2025 (2/2)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Pais Vendedor
Tamafio % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
Eno ~ Grupo La Mansién
e n O Proveedor de alimentos y bebidas a traves e la Consumo 7 Proveedor de senicios de hospitalidad y MEX - - - . -
cadena de restaurantes "Eno" LA MANSION. restaurantes
* Cafrema Foods Aero Caesar
G CAFREMA Proye.edo’r d.e operaciorTe_s de re_sta.urantes fje Consumo Aero Caesar Proveedor de operac.io_nes’ rr_lultimarcqs.de MEX _ ) 100.0% _ )
senvcio rapido y franquiciado principal de Little restaurantes de senvicio rapido y senvicios de
Caesars en México alimentos
*.»--\. Caffenio OXXO
@ CAFFENIO  proweedor de senicios de cafeteria y bebidas a Consumo m - L MEX - - - - -
. . Proveedor de senicios de comercio minorista
través de una cadena de café
TERRAMARA Terramara Fresh - AM FRESH Group
FRESH" ] Consumo AM FRESH Proveedor de productos frescos y soluciones de MEX - - 100.0% - -
Productor de productos agricolas frescos #GROUP . .
agri-innovacion
Kosher Click . Super Kosher
< Kosher Eli[]l(> Proveedor de productos alimenticios kosher a Retail J-K!" Proveedor de productos kosher y ofertas de MEX - - Fusion - -
través de canales de distribucién minorista en linea Super Kosher abarrotes especializados
Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
* Seale & Associates actué como asesor financiero 18 ©



MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Seale & Associates

Transacciones de TI en 2025 (1/2)

Informacion Financiera

Industria Vendedor

Objetivo

Comprador
Tamano % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas

W

Agave Lab

* M .
& nubity

0 Intelligential

JAATTECH

apli

MKredeo

‘-_f';'-:Algebra ix

integral
! vending.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Agave Lab
Operador de una incubadora digital y firma de
desarrollo

Nubity
Proveedor de senvicios de gestion en la nube

Intelligential
Proveedor de soluciones Saas para la digitalizacion
de instituciones financieras

NAAT.TECH
Proveedor de senvicios de firma electronica y
verificacion de identidad

Apli México
Proveedor de soluciones tecnoldgicas para
adquisicion y reclutamiento de talento

Kredeo
Proveedor de infraestructura digital y soluciones
tecnologicas

Algebraix
Proveedor de tecnologia educativa y soluciones de
software

Integral Vending
Proveedor de soluciones de pago, software y
gestion para retail no atendido

Creai Technologies
Proveedor de soluciones de software de inteligencia
artificial y automatizacion

* Seale & Associates actué como asesor financiero

Tl

Tl

Tl

=

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

\

i evertec

icoms

IN
pwr

i+ ENPIWERED

mattilda

Nayax

jSVensureHR

V.Two

Proveedor de soluciones de inteligencia artificial
para mejorar la eficiencia operativa y la toma de
decisiones

Evertec
Proveedor de senvicios de procesamiento de
transacciones

5X Capital
Firma de inversion enfocada en empresas SaaS
B2b

Sovos Compliance
Proveedor de software global de cumplimiento fiscal
y regulatorio, y soluciones fiduciarias

iCIMS
Proveedor de soluciones de software en la nube
para recursos humanos y talento

mPWR Inc
Proveedor de soluciones fintech moviles centradas
en mercados emergentes

Mattilda
Proveedor de soluciones digitales de pagos y
gestion escolar

Nayax

Proveedor global de soluciones de pago sin
efectivo, software comercial y plataformas de
lealtad

Vensure HR
Proveedor de senvicios de recursos humanos,
noémina y gestion de fuerza laboral

19

USA

MEX

PER

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

100.0%

100.0%

>50.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%



Sedle&ASSOCiateS MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Transacciones de TI en 2025 (2/2)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamarno % VE /

(US$ M) Adgquirido EBITDA

11 Tecnologias - Hilos ActiveCampaign

HiloS Proveedor de herramientas SaaS especializadas en TI ActiveCampaign > Proveedor de software de automatizacion de USA - - 100.0% - -
By ActiveCampaign > N marketing y CRM impulsado por inteligencia
automatizacion via WhatsApp e
artificial
RTCAR VCI Global Limited
RTCAR Proveedor de senvicios de tecnologia de la Tl Proveedor de senicios de consultoria empresarial, MEX - - 51.0% - -

informacién y soluciones digitales tecnologia y asesoria

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
20 ©



Seale & Associates

Transacciones de Servicios en 2025 (1/2)

Z,

ZURICH

Negocio
Latinoamericano

Algodén Studio

KIPLING K

AVENDANO

ABOGADOS

@ Logistik’
An Argano Company

Promociones
Turisticas
Mahahual

Gt

Objetivo

Zurich Vida México
Proveedor de seguros de vida

Negocio Latinoamericano en México, Pera y
Chile

Algodon Studio
Proveedor de senvicios de publicidad y
comunicacion creativa

Kipling School
Proveedor de senvicios educativos a traves de
escuelas privadas

Avendaio Abogados
Proveedor de senvicios legales especializado en
transacciones corporativas y derecho inmobiliario

Net Logistik
Proveedor de consultoria digital para operaciones
en cadenas de suministro

ADT México

Proveedor de senicios de seguridad electrénica
monitoreada para clientes residenciales y
empresariales

Promociones Turisticas Mahahual
Operador del puerto e infraestructura turistica
adyacente en Mahahual, Quintana Roo

Campa & Mendoza

Proveedor de senvicios legales en materia
corporativa, M&A, regulatoria, litigios, Fintech,
infraestructura y fiscal

Industria Comprador Vendedor

Tamano
(US$ M)

Corporacién Actinver

Servicios ACtlnver

Proveedor de senicios financieros MEX i i
C
| | Medi
Servicios  Global Media us ° °P2! Media US . ARG et $21.3
Proveedor de senvicios de publicidad Clear Channel

Outdoor

Havas Group -
Servicios HAVAS Prowedor de senicios de publicidad y relaciones FRA % ]

publicas
@2 Nord Anglia Education
Servicios o Proveedor de senicios de educacién privada y GBR - ;
ANGLIA operacion de escuelas internacionales
@l RS
. . ROEH =
Servicios ﬂ R 0 E H Proveedor de senvicios legales y contables MEX GREEN EARTH )
BIOMEDICAL LLC
Argano
Servicios @ argano Proveedor de senvicios digitales especializado en USA - -
operaciones empresariales de alto rendimiento
- Verisure Sari //))I('
Servicios T PVerisure Proveedor de senicios de alarmas inteligentes y CHE JOé‘"Si?“I -
ESEMART ALARMS On I'OS

seguridad electronica monitoreada

PO Royal Caribbean Group
Servicios I carieeeaN Desarrollador de infraestructura para destinos de USA - $221.3
crucero y activos turisticos

Kavanagh Gorozpe
. roveedor de senvicios legales en materia
Servicios <7§g’§g;‘;g . JAes = :
corporativa, M&A, regulatoria, litigios, Fintech,
infraestructura y fiscal

MEX - -

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Informacion Financiera

%
Adquirido

JV

100.0%

>50.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

Fusion

VE /
EBITDA

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

VE /
Ventas



Sedle&ASSOCiateS MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Transacciones de Servicios en 2025 (2/2)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamano % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
al Ffa ) H H N “
MICROTEL Microtel Inn & Suites . Servicios Comprador No Comprador No Revelado MEX 4 $5.2 100.0% - i
BY WYNDHAM Operador de un hotel en el segmento econémico Revelado fFibrainn
Weport Radiant Logistics
@WEPORT Proveedor de senvicios de transporte y logistica de Servicios RADIANT. Proveedor de senvicios logisticos de terceros y MEX : - 80.0% 3 -
carga transporte multimodal
Alohome N . Koggi
alohome. Provweedor de senicios de administracion de Servicios t' koggl Proveedor de soluciones digitales para gestion MEX - - - - -
propiedades y alquiler de bienes raices inmobiliaria y administracion de propiedades
@ Serviap Hightekers Services
/ Proveedor de senvicios de personal, nOmina y Servicios Hightekers Proveedor de senvicios globales de empleo y MEX - - 100.0% - -
Serviap Global  sybcontratacion de recursos humanos gestion de fuerza laboral

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
22 ©



Sedle&ASSOCiateS MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Transacciones de Logistica & Transporte en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Pais Vendedor
Tamafo % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
Sea Cargo Logistics DB Group
i Proveedor de senicios de transporte de carga y TL db group Proveedor de envios internacionales, consultoria ITA - - 100.0% - -
logistica aduanera y soluciones logisticas
. Ed Forwarding PSA BDP
/ @ﬁorwaMing Proveedor de soluciones. in.tegrales. de logistica y TL %"PSA ' Q@BDP Proveedor de S(?|L:ICi0neS integrales de logistica y CAN - - > 50.0% - -
aduanas para el comercio internacional cadena de suministro
Vlva Viva Aerobus Volaris
5 Proveedor de senvicios de transporte aéreo de TL vola I‘iS " Proveedor de senvicios de transporte aéreo de MEX - - Fusidén - -
@ ©acropts pasajeros de bajo costo pasajeros de bajo costo

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
23 ©



Seale & Associates

Transacciones Financieras en 2025 (1/3)

Trans Union de
México

Global
Payments
Technology
México

PLC Consulting

COLUMBUS '}

ARLEORLE PAT OIS LS

PLATA

Bridge.

Objetivo

Trans Union de México

Proveedor de senvicios del burd de crédito al
consumidor y el negocio de buré mas grande de
México

Global Payments Technology México

PLC Consulting
Proveedor de senvicios de gestion global de
entidades y domiciliacion

Columbus de México
Proveedor de senvicios de gestion patrimonial

Plata Card
Proveedor de senvicios financieros

Bridge Latam
Firma de Venture Capital

qupicard Tarjetas del Futuro

Proveedor de senvicios financieros

sTM FINANC|AL STM Financial

ConCrédito

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Proveedor de senvicios de financiamiento automotriz

ConCrédito

Proveedor de microcréditos y herramientas digitales
para que las personas inicien y hagan crecer su
negocio

Industria

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Comprador

TransUnion
TransUnion % Proveedor de senvicios de informes de crédito y
gestion de informacion

globalpayments Global Payments
Proveedor de senvicios de tecnologia y pagos

TMF Group
;I;,:;nqu Proveedor de senicios administrativos, de
cumplimiento y fiduciarios

Casa de Bolsa Finamex
® W® ’ . . . .
Flnamex Proveedor que actua como intermediario financiero
en el mercado de valores

Grupo de Grupo de Inversionistas liderado por Kora
Inversionistas Management

N A z c A Nazca México
Venture Capital firm
@ sruro FINANCIERD GI"UpO Financiero Banorte

@ P BANORTE proweedor de senicios bancarios y financieros

Stellantis
STELL/ANTIS Proveedor de soluciones de manufactura automotriz
y movilidad

Gentera
' Proveedor de senvicios financieros incluyendo
GENTERA microcreéditos, ahorro, seguros y soluciones de

pago

24

USA

USA

NLD

MEX

USA

MEX

MEX

NLD

MEX

Vendedor

& Santander

HSBC X

El banco local del mundo

Rappi

:.“ INBURSA

Grupo Financiero

Tamano
(US$ M)

$557.0

$160.0

$50.0

$0.1

Informacion Financiera

%
Adquirido

68.0%

50.0%

100.0%

>50.0%

10.7%

Fusion

44.3%

49.9%

25.1%

VE /
EBITDA

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

VE /
Ventas



MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Seale & Associates
Transacciones Financieras en 2025 (2/3)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamano % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
ConCrédito Gentera
ConCrédit Proveedor de microcreditos y herramientas digitales Financiero ‘ Proveedor de senvicios financieros incluyendo MEX $128.1 25.1% ) )
ontredrto para que las personas inicien y hagan crecer su GENTERA microcreditos, ahorro, seguros y soluciones de ) I
negocio pago
i . .. Tapi
Negocio de Pago Negocio de Pago de Serviciosy Cash In/Out - ProF:/eedor de infraestructura de procesamiento de
de Serviciosy Proveedor de operaciones de pago de sernvicios, Financiero Qtapl ag0s en toda América Latina. intearando canales MEX . - 100.0% - -
Cash In/Out recarga movil, tarjetas de regalo y cash in/out Segpago digitales y fisicos ’ g mastercard
40 Casas de I\Slltzr::es Providencia / TuEmpeno Efectivo Pawn Ezcorp
i i i Proveedor de préstamos prendarios y senicios - - .09 - -
Emp’erfo en Operadores de casas de empefio tradicionales y Financiero EZCORP o P P 05 ¥ | USA 100.0%
México : L. minoristas
automotrices en México
lease Lease for U Marea Group
for ’ Proveedor de senvicios de arrendamiento y Financiero Proveedor de senvicios financieros para el sector MEX - - - - -
ereciendo juntos financiamiento de equipo meédico MAREA salud
Cartera de Cartera de Préstamos Automotrices de BanC I
Préstamos  ClIBanco Financiero BanCoppel ~3"~°PP€ " . . MEX (_)ClBanco . 100.0% : .
) L : Proveedor de senvicios financieros al consumidor -
Automotrices Prowveedor de financiamiento automotriz
Casa de Bolsa, I(i‘at:?c(:?nBolsa, Gestion de Activos y Activos de ) . Kapital SmartBank )
Gestion de - . . Financiero =(kapital Proweedor de senicios bancarios y financieros para MEX G INTERCAM ) 100.0% - -
) ) Proveedor de senicios de corretaje, gestion de S - ~ :
Activos y Activos . . pequefnas y medianas empresas
activos y banca corporativa
Negocio Fiduciario de CIBanco Banco Multiva
Negocio Proveedor de senvicios de administracion fiduciaria ] ] BANCO - , :
’ °  Proveedor de senicios bancarios y financieros en ( ) - .09 - -
Fiduciario gestion de fondos de inversiéon y senvicios Financiero %ULTIVA MExiIco y MEX _ CIBanco 100.0%
fiduciarios
Anticipa Finsus
1l ' ) ) . Proveedor de soluciones de banca digital y L
an-hC’M Proveedor de adelantos sobre ventas con tarjeta M _ 0° ) _
Tus ventas... oyl que ayuda a las pymes con liquidez anticipando Financiero ﬁnsus financiamiento para individuos y pequefas y MEX anehg! 100.0%
sus flujos futuros medianas empresas
i ] Inversionista
Grupo Financiero Banamex Individual ’-\
@ Banamex Proweedor de senicios financieros de banca, Financiero Fernando Chico Inversionista Individual Fernando Chico Pardo MEX C I tl $2,279.7 25.0% - -
pensiones, seguros y senicios relacionados Pardo

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Seale & Associates
Transacciones Financieras en 2025 (3/3)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamano % VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA
- Banco Bineo Klar
blneo Proveedor de senicios de banca digital y senicios Financiero KI qQr Proveedor de soluciones de tecnologia financiera y MEX @B BANGRTE - 100.0% - -
financieros banca digital
Creditaria GRUPO Grupo HIR
@ CRERIIARIZA  Proveedor de senvicios de corretaje hipotecario y Financiero Proveedor de senicios inmobiliarios, financieros y MEX - $20.4 100.0% - -
financiamiento de vivienda de construccion

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Seale & Associates

Transacciones de Entretenimiento en 2024 (1/2)

3908

MONTERREY

[ 4
S ORONDA
a STUDIO

pod ¢

L]

CAPITALMEDIA

<« .
LUCHA LIBRE WORLD WIDE

b 5
|\ ear i I

Objetivo

Fundidores de Monterrey (nka:Osos Monterrey)

Proveedor de entretenimiento de futbol americano
profesional

Oronda Studio
Operador de un estudio creativo especializado en
diseno, arte y produccion de medios

Capital Media Sports
Proveedor de servicios de medios deportivos

Lucha Libre AAA Worldwide
Proveedor de entretenimiento de lucha libre
profesional mexicana

Tycoon Enterprises
Proveedor de servicios de gestion de licencias de
marca y extensiones en América Latina

Caliente TV
Operador de un canal de television deportiva por
suscripcion y una plataforma de streaming

Fuerza Regia
Equipo profesional de baloncesto en Monterrey,
participante en la LNBP

OCESA

Proveedor de conciertos, festivales de musica y
eventos de entretenimiento en vivo

Gallos Blancos de Querétaro

Club de futbol profesional que compite en la primera

division de México

Industria

Ryan Kalil y Blake

Entretenimiento Griffin

Entretenimiento DOd I@turo.w

streams
fith

fillip
FOX

Entretenimiento MULTIMEDIOS

Entretenimiento

Entretenimiento

Entretenimiento

Entretenimiento

Entretenimiento LTVENATIOL
Entretenimiento Innov.atlo
Capital

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Comprador

Ryan Kalil y Blake Griffin

PodX Group
Invierte en y desarrolla contenido de podcasts y
proyectos de medios relacionados

Streams Data Limited
Proveedor de servicios de entretenimiento deportivo

WWE vy Philip
Proveedores de entretenimiento deportivo y lucha
libre

Fillip
Empresa holding enfocada en revitalizar activos en
las industrias del deporte y el entretenimiento

Fox Corporation
Operador y distribuidor de noticias, deportes y
entretenimiento

Grupo Multimedios
Difusor de medios en México, incluyendo radio, TV, y
propietario de franquicias deportivas

Live Nation Entertainment
Proveedor de servicios de promocion de eventos en
vivo y venta de boletos

Innovatio Capital

Firma de capital privado enfocada en inversiones en
deportes y entretenimiento

27

Pais

USA

SWE

GBR

USA

CAN

USA

MEX

MEX

MEX

Vendedor
Tamano
(US$ M)

KT\ :

MORIROKU

Grupo Ganen -

% $646.0

Informacion Financiera

%
Adquirido

>50.0%

12.5%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

24.0%

100.0%

VE/
EBITDA

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

VE /
Ventas



Sedle&ASSOCiateS MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Transacciones de Entretenimiento en 2025 (2/2)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Pais Vendedor
Tamafio % VE / VE /

(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas

Mazatlan FC Inversionista V(
Proveedor de operaciones de club de futbol Entretenimiento individual Emilio Inversionista individual Emilio Escalante MEX ( - 100.0% - -
profesional y contenido de entretenimiento deportivo Escalante tvazteca
N\ _ Ollamani General Atlantic
o ollamani  Proveedor de activos de deportes, medios y Entretenimiento  #2F AriAnnc . _ . MEX - $240.01 49.0% : :
Firma de capital privado

entretenimiento

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR



Seale & Associates

Transacciones de Salud en 2025

A

AIMSA’

Mexican
Subsidiary of
Green Earth
Biomedical

Triwin Pharma

Hospital Rio de la
Loza

/—_\
cMarzam

Conectando la salud

<

Sanki

TMeleflex:

MEDICAL OEM

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Objetivo

Aimsa
Proveedor de senvicios de laboratorio

Filial Mexicana de Green Earth Biomedical
Proveedor de pruebas de drogas

Triwin Pharma
Distribuidor de productos farmacéuticos

Hospital Rio de la Loza
Operador de un hospital integral en el Estado de
Meéxico

Casa Marzam
Proveedor de distribucion de productos
farmacéuticos y de cuidado personal

Vamasa
Proveedor y distribuidor lider de productos dentales
en México

Sanki
Proveedor y comercializador de productos
biotecnologicos de salud y bienestar

Teleflex Medical OEM

Fabricante de componentes de dispositivos
meédicos y productos de salud manufacturados por
contrato

Industria

Salud

Salud

Salud

Salud

Salud

Salud

Salud

Salud

Caplin Point

Laboratories Limited

)

HOSPITALES
médica avanzada contigo

ULTRADENT

ZINZINO

-1 montagu

Comprador

Colcan
Proveedor de senvicios de laboratorio

Premier Biotech
Proveedor de diagndsticos rapidos para pruebas de
deteccion de drogas

Caplin Point Far East
Proveedor de senvicios de manufactura por contrato
y distribucién de formulaciones farmacéuticas

Hospitales MAC

Proveedor de senvicios hospitalarios privados,
atencion hospitalaria y atencion médica
multidisciplinaria

OMNiLabs
Proveedor de soluciones integradas en banca y
logistica de salud

Ultradent Products
Fabricante de materiales, dispositivos e
instrumentos dentales de alta tecnologia

Zinzino

Proveedor y comercializador de productos de
nutricion personalizada y bienestar

Montagu, Kohlberg & Company
Firma de capital privado

29

COL

USA

HKG

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

Vendedor

=
GREEN EARTH

BIOMEDICAL LLC

Tamano
(US$ M)

$20.0

$1,500.00

Informacion Financiera

%
Adquirido

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

49.0%

100.0%

VE /
EBITDA

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

VE /
Ventas

1.7x



Seale & Associates

Transacciones de Energia en 2025

Objetivo

ALTAN ALTAN Redes
R E D E

S Proweedor de banda ancha movil 4G-LTE

Proyecto de
Cogeneracion de Proyecto de Cogeneracion de 3MW

3MW

Solar Las Animas
Il y Versalles de Capital Accionario del Portafolio Durango

las Quatas

CBilveEnergy Blue Energy & Electricity
vour trusted partnerin energy - Proveedor de electricidad y gas a bajo costo

Central Central Generadora Eléctrica Huinala
Generadora Operador de una planta de ciclo combinado de gas
Eléctrica Huinala natural de 142 MW en Nuewvo Ledn

(( Iberdrola Mexico

L Proveedor de generacion de electricidad y
erdrola - ' T

México suministro calificado de energia

Parque Edlico Parque Edlico Santa Cruz & El Cortijo
Santa Cruz & EI Productor de activos de energia renovable generada
Cortijo por viento

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Industria

Energia

Energia

Energia

Energia

Energia

Energia

Energia

Comprador

Comisiéon Federal de Electricidad (CFE)
Proveedor de electricidad en todo México

CFE

Comisién Federal de Electricidad

Cliente Industrial Cliente Industrial

73, AINDA ' AiNoa

Energia & Infraestructura Firma de Capital pri\edo

" Agrinam Acquisition Corp
_%& AGRINAM Administrador de fondos de capital privado enfocado
en América Latina

Xinfra Fibra E
Proveedor de inversiones en energia e
infraestructura

XJINFRA

FIBRAE

COX
Proveedor de senvicios integrados de agua y energia
renovable

Mexico Infrastructure Partners
Proveedor de senvicios de inversion en
infraestructura y gestion de activos

30

MEX

MEX

MEX

USA

MEX

MEX

MEX

Vendedor

Revolve

Renewable Power

sTSK

A ARROYO
(@@ berdrola

;‘acciona

Tamano
(US$ M)

$1.5

$100.0

$267.6

$4,200.0

Informacion Financiera

%
Adquirido

100.0%

85.0%

100.0%

100.0%

100.0%

\=y
EBITDA

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

VE /
Ventas



Seale & Associates

Transacciones de Infraestructura en 2025

Objetivo

Industria

Concesionaria de Concesionaria de Infraestructura del Bajio

Infraestructura
del Bajio

“lic

Grupo-ep

) Aguade Puebla

PARA TODOS

& Gana

Tenedor de la concesion federal de la autopista
Salamanca-Ledén en Guanajuato

Infraestructura

Tecnologia Intercontinental
Proveedor de senvicios de desarrollo de
infraestructura e ingenieria de proyectos

Infraestructura

Concesiones Integrales
Proveedor de concesiones de agua potable,
alcantarillado y tratamiento de aguas residuales

Infraestructura

GANA
Proveedor de operaciones de concesiones de
infraestructura y gestion de activos

Infraestructura

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

FISRAMA FE /|

r o
A 4
GRUPO ARGOS

@- MANILA WATER
' CARE IN EVERY DROP

FIBRAMX

Comprador

Fibra EXI / FibraeMX
Proveedores de inversiones en infraestructura

Grupo Agros
Proveedor de inversiones diversificadas en los
sectores de cemento, energia e infraestructura

Manila Water
Proveedor de senicios de agua y concesiones
hidraulicas

FIBRAeMX

Proveedor de vehiculos de inversion y gestion de
activos de infraestructura

31

MEX

MEX

MEX

MEX

Vendedor
Tamano
(US$ M)
é‘_; GrupoMéxico $405.5
- $158.3

&

Y e $198.0
INvex $220.00

Informacion Financiera

%
Adquirido

100.0%

100.0%

74.9%

20.0%

VE /
EBITDA

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

VE /
Ventas



MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Seale & Associates
Transacciones de Mineria en 2025 (1/4)

Informacion Financiera

Industria Vendedor

Los Lirios
Antimony Mine

2 Proyectos de
Oro

Cuzcatlan

Proyecto Cerro
Colorado

Proyecto de Oro
y Plata Claudia

Propiedad
Minera Bonanza

Minera de
Cordilleras

Concesiones en
el Proyecto
Santa Fe

Proyecto
Diamante

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Objetivo

Los Lirios Antimony Mine

Proyecto de exploracion de antimonio que
comprende cuatro concesiones que cubren 1,652
hectareas

2 Proyectos de Oro en la Region de San
Miguel

Compania Minera Cuscatlan
Proveedor de extraccion de metales preciosos

Proyecto Cerro Colorado en Sonora

Proyecto de Oro y Plata Claudia en Durango

Propiedad Minera Bonanza en Acaponeta,
Nayarit, México

Minera de Cordilleras

Concesiones de Exploracion en el Proyecto
Santa Fe ubicado en Panuco, Sinaloa

Proyecto Diamante de Oro y Plata
Proyecto de oro y plata en Sonora

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Minas del Balsas

Comprador No
Revelado

Comprador No
Revelado

4/ VIZSLA

SILVER CORF

k- Colibri

RESOURCE CORPORATION

Comprador

EV Resources Limited

SR EICILOERY E xplorador y desarrollador de minerales especiales

\BIRD RIVER
Resources

para baterias de vehiculos eléctricos

Bird River Resources
Operador de exploracién de energia y recursos

Minas del Balsas

Masivo Silver Corp.
Explorador de proyectos de oro y plata

Roberto Resources
Explorador de depdsitos minerales de oro, cobre y
plata

Comprador No Revelado

Comprador No Revelado

Vizsla Silver Corp.
Empresa dedicada a la exploracion y desarrollo de
minerales

Silver Spruce y Colibri Resource Corporation
Exploran proyectos de oro y plata

32

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

NOR

USA

Proyectos y

Construcciones

GEO

Tamano
(US$ M)

$0.2

$6.0

$5.5

$0.6

$1.5

%
Adquirido

70.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

10.0%

VE /
EBITDA

VE /
Ventas



MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Seale & Associates
Transacciones de Mineria en 2024 (2/4)

Informacion Financiera

Industria Vendedor

Proyecto Jackie

Los Venados

El Dorado

Minera
Juanicipio

Exploraciones
Margarita

Concordia Silver

Siete
Concesiones
Mineras de
Minera Fresnillo

Proyecto
Guadalupe y
Calvo

Minera Apolo

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Objetivo

Proyecto Jackie
Exploracion avanzada en etapa inicial de oro y
plata en Sonora

Propiedad Los Venados en Sonora, México
Propiedad de exploracion de oro

Concesion minera "El Dorado" ubicada en
Nayarit, México

MAG Silver Corp. / Minera Juanicipio
Mina subterranea de plata, oro, plomo y zinc en
Zacatecas

Exploraciones Margarita

Tenedor de una participaciéon del 80% en el
descubrimiento de cobre, oro y plata Cerro Grande
en Sonora

Concordia Silver
Explorador de plata y otros minerales

Siete Concesiones Mineras
Tenedor de concesiones mineras que cubren 2,171
ha en Durango

Proyecto Guadalupe y Calvo
Proyecto de oro y plata de alta ley ubicado en
Chihuahua, México

Minera Apolo

Propietario del 100% del proyecto de oro y plata
Pinos, con todos los permisos, en Zacatecas,
Meéxico

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

SILYER
OPRUCE

Minas de Oro
Nacional

Cotton Mining &
Processing

2N PAN AMERICAN
»

— SILVER —

4l
KENADYR

Mercado
Minerals

Lr—J CAPITAN SILVER CORP

A

ADVANCE METALS LTD

Goldar::iip

Comprador

Silver Spruce
Explora proyectos de oro, plata y metales en
México y Canada

Minas de Oro Nacional
Subsidiaria de Alamos Gold Inc. que opera la mina
de oro Mulatos en Sonora, México

Cotton Mining & Processing
Desarrolla proyectos de mineria de oro en Sinaloa

Pan American Silver
Empresa minera de plata y oro

Kenadyr Metals
Adquiridor y explorador de activos de cobre

Mercado Minerals
Explorador de propiedades de metales preciosos,
enfocado en activos de plata

Capitan Silver
Explorador de proyectos minerales de plata y oro

Advance Metals
Productor de metales preciosos de alta ley
mediante exploracion y desarrollo

Goldgroup Mining

Productor de oro y plata mediante exploracion y
produccion

35

MEX

MEX

DEN

JAP

CAN

CAN

CAN

MEX

MEX

Colibri

RESOURCE CORPORATION

ALSRO

MINING CORFP.,

Ingenieros
Mineros

R
N/

INFINITUM COPPER

I

FRESNILLO.

Endeavour @\

SILVER

Tamano
(US$ M)

$0.4

$0.1

$2,100.0

$1.2

$4.0

$3.0

$3.2

%
Adquirido

50.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

VE /
EBITDA

VE /
Ventas



MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Seale & Associates
Transacciones de Mineria en 2025 (3/4)

Informacion Financiera

Objetivo

Industria Comprador Vendedor

Tamano % VE / VE /

Concesion

Minera Humaya

Activos de Plata

La Preciosa

Proyecto de plata

y oro
Los Coyotes

Exploracion
Minera Puro

Corazoén

Proyecto

Guadalupe y

Calvo

Proyecto Coneto
de Oro y Plata

Minera Rio
Dorado

Proyecto Tatatila
de Oro y Cobre

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Concesién Minera Humaya 3
Derechos mineros en Durango, México, adyacente
a la mina Tahuehueto

Activos de Plata La Preciosa
Obligaciones pendientes de regalias y pagos
contingentes

Auxico Resources México
Derechos de exploracion y explotacion minera

Proyecto de Plata y Oro Los Coyotes

Activos de exploracion minera en etapa temprana
con mineralizacion superficial de alta ley en
Sonora, México

Exploracién Minera Puro Corazén en Durango,
México

Proyecto de exploracion de plata-plomo-zinc
adyacente a su propiedad Cerro Las Minitas

Proyecto Guadalupe y Calvo en Chihuahua,
México
Proyecto de exploracion de oro y plata de alta ley

Proyecto Coneto de Oro y Plata
Proyecto de exploracion de oro y plata en Durango

Minera Rio Dorado

Titular del 100% de los derechos sobre las
concesiones mineras de oro y plata La Gitana y
Pena Blanca en Oaxaca

Proyecto Tatatila de Oro y Cobre
Proyecto de exploracion de oro y cobre en
Veracruz

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mining Corp.

A

Concordia Silver

Company

e A

FRESNILLO.
T soutengier

A

ADVANCEMETALS

Calu Royalty

N A
.‘M
MEXICAN

GOLD MINING

Luca Mining Corp.
Productor de metales preciosos y basicos

Avino Silver & Gold Mines
Productor de plata, oro y cobre de sus operaciones
mineras en México

Concordia Silver Company
Proveedor de senvicios de exploracion y desarrollo
minero

Fresnillo
Productor de metales preciosos

Southern Silver Exploration Corp
Proveedor de senvicios de exploracion y desarrollo
mineral

Advance Metals Limited
Proveedor de senvcios de desarrollo de recursos
minerales

Silver Viper Minerals
Proveedor de senvicios de exploracion y desarrollo
de minerales

Calu Royalty
Proveedor de inversiones en el sector minero

Mexican Gold Mining Corp
Proveedor de senvicios de exploracion y desarrollo
de recursos minerales

34

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

Minera Mexicana

La Cienega

" Deterra

ROYALTIES

ENDEAVOUR @

m

INOMINMINES

y

CHESAPEAKE

GOLD CORP.

(US$ M) Adquirido
$0.4 100.0%
$22.0 100.0%
$0.7 100.0%
$1.1 100.0%
. 100.0%
- 100.0%
$15.0 100.0%
$0.4 -
$0.2 100.0%

EBITDA

Ventas



Sedle&ASSOCiateS MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Transacciones de Mineria en 2025 (4/4)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamarno % \i=y VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
Mina de Oroy Mina de Oro y Plata Bolaiitos Guanajuato Silver Company » |
- A I Guanajuato Endeavour ) ) }
Plata Bolafitos SAZ:(ESN de activos de mineria de oro y plata en Mineria Silver = Err;)glgztoosr y operador de proyectos de metales MEX oty @ $50.0 100.0%

Axo Copper Corp

P to de Oro San Antoni .
Pr;;/icx‘to:)engro P:gg:;: deeexp:Ioorazign geoonrlooen Sonora. México Mineria /|X Desarrollador de proyectos de exploracion de cobre MEX ': o loR) $8.3 100.0% - -
H COPPER CORP yoro
Minera Apolo Comprador no Goldar::u
Minera Apolo Productor de operaciones mineras de metales Mineria rel\alela do Comprador no revelado MEX JgrUP $6.90 100.0% - -
preciosos
Diez Concesion Diez Concesiones Mineras Vizsla Silver Corp
ez Mo.nc?sw es 2,378 hectareas a lo largo del corredor Mineria - ”VILIV%R’SCLOQ Productor de activos de exploracién y desarrollo de MEX ﬁ\sjrh $6.45 100.0% - -
inera Panuco-San Dimas en México ’ plata
i Mina de Plata del Toro Sierra Madre Gold and Silver Ltd -
Mina de Plata del Productor de activos de mineria de plata en Mineria m Productor de activos de mineria de metales MEX ﬁL $60.00 100.0% - -
Toro [ERRA AT R : FIRST MAJESTIC
Zacatecas preciosos S e
SULW  Activos Mineros Mineri gm; thve;Resct)'urceds loracion y desarroll MEX 2 $27.34 100.0%
7 INC Activos de exploracion y desarollo mineral ineria \BlRDRESL\SEg roductor de activos de exploracion y desarrollo ANALOG : 0% - -

mineral

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Sedle&ASSOCiateS MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Transacciones de Bienes Raices en 2025 (1/2)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamafo % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
2 Millonesde  ypuyiones de Pies Cuadrados en México Bienes Raices <= IRM Industrial Realty Mexico , MEX - - 100.0% - -
Pies Cuadrados Proveedor de inversiones en bienes raices
Hotel Park Hyatt .| park Hyatt Los Cabos Bienes Raices RLH | rrorerries RLH Properties . MEX - - 100.0% - -
Los Cabos Desarrolladores de hoteles y resorts de lujo
3 Prople.dades Portafolio de 3 Propiedades Industriales Bienes Raices E.Ire Capltal. : MEX - - 100.0% ) )
Industriales Firma de capital privado
Terreno'en Terreno en Mazatlan Bienes Raices R I U RIU Hotels & Resorts ESP - E 100.0% - -
Mazatlan Operador de hoteles y resorts
HOTELS & RESORTS
Dos Proplgdades Dos .Propledad.es Comerciales | Bienes Raices Acc!onlstas Accionistas Particulares MEX HBRA“' $9.2 100.0% _ _
Comerciales Propiedades ubicadas en las plazas Niza 66 Particulares HD
Terre NOSEN  rerrenos en Querétaro Bienes Raices SININISUNG Samsung , KOR . - 100.0% - -
Querétaro Fabricante de productos electronicos
Nave Industrial Nave Industrial Clase A en Leén i , - Fibra Mty 0
Clase A Propiedad con area bruta rentable de 82,520 m2 Bienes Raices ' IBRAMTY Proveedor de senicios de inversidon en bienes raices MEX ) $105.0 100.0% ) )
3 Propiedades en . . , Fibrap== Fibra Storage
P DMX I:l - - .0° - -
CDMX 3 Propiedadesen C Bienes Raices Storage =% Proveedor de servicios de inversion en bienes raices MEX 100.0%
Portfolio de 3 Portafolio de 3 activos industriales - Fibra Next
Activos , , , - Bienes Raices Proveedor de senicios de inversién en bienes raices MEX - $266.0 100.0% : :
) Propiedades industriales en México R — . . .
Industriales industriales y comerciales

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
36 ©



Seale & Associates

Transacciones de Bienes Raices en 2025 (2/2)

Planta Logisitca
Industrial

("

& DEREX

Propiedad en
Ciudad Juarez

Montes Uralesl y
Monters Urales I

Portafolio
Inmobiliario

Portafolio de
propiedades
comerciales

Objetivo

Planta Logistica Industrial en Vallejo
Activo logistico urbano en arrendamiento

Derex
Proveedor de desarrollo inmobiliario residencia

Propiedad en Ciudad Juarez
Propiedad de 440,000 pies cuadrados en Ciudad
Juarez

Montes Urales | and Montes Urales llI
Edificios de oficinas en la Ciudad de México

Portafolio Inmobiliario

Portafolio de tres edificios en Monterrey, Toluca y
Ciudad Juarez con un total de 540,000 pies
cuadrados

Portafolio de propiedades comerciales
Portafolio de bienes raices comerciales

Industria

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

FIBRA
Macquarie

MACQUARIE México
. .
Vinte.

Comprador no
revelado

i Inmofin

FIBRA

€, PROLOGIS"

Comprador no
revelado

Comprador

FIBRA Macquarie México
Proveedor de senvicios de inversion en bienes raices
industriales y comerciales

Vinte
Proveedor de proyectos de vivienda sostenible y
desarrollo inmobiliario

Comprador no revelado

Inmofin
Proveedor de senvicios de inversion y gestion de
activos inmobiliarios

FIBRA Prologis
Proveedor de activos inmobiliarios industriales y
logisticos

Comprador no revelado
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MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

Vendedor

FIBRA

N

Multiples
Vendedores

€’, PROLOGIS’

FIBRAMTY

% PROLOGIS

Tamano
(US$ M)

$34.8

$19.80

$67.10

$1.50

Informacion Financiera

%
Adquirido

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

\=w
EBITDA
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MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Seale & Associates
Transacciones de Telecom en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamano % VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA
hola. mem~ . : MCM Business Tech-Co
Innovacion won NO12 Innovacmm .MetroCarrler y MCM Telecom Telecom W 2 Proveedor de senvicios de internet, ciberseguridad, MEX - - 100.0% - -
: Proveedor de senvicios de telecomunicaciones BUSINESS TECH-CO . .
C)MetroCarrler. centros de datos e infraestructura digital

Transacciones de Petroleo & Gas en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor

Tamano % VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA

Negocio de estaciones de servicio de Shell
Iconn

Negocio de - . . .
gasolinera en MOb'I_'ty en M.exmo, compuesto.por_mas de 200 Petréleo & Gas @ |connm Opera una red diversificada de comercio minorista y MEX - 100.0% - -
L. gasolineras, tiendas de conveniencia y las Pt vica . .. .
México estaciones de senvicio en México

operaciones de su gestion de flotillas

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Transacciones por
Empresas Mexicanas en el
Extranjero
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MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

Seale & Associates
Transacciones de Consumo por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Objetivo

Comprador

Industria

Vendedor

Tamano

Informacion Financiera

% VE / \ =y

Nutrisur

MGRLPONUTEC“ Grupo Nutec

(US$ M)

Adquirido EBITDA Ventas

Produce pollo de calidad URY T Provee productos de nutricion animal Consumo ) ) i i )
E Growth Supplements - Produtos Alimenticios Merama
rowfth Ltda BRA @erc M Holding de tecnologia financiera y comercio Consumo - - L - :
SUPPLEMENTS
Provee productos de nutricion deportiva electronico
Arca Continental /Salta Refrescos
] ] Ingenio Bella Vista (A Comercializa bebidas y botanas / Subsidiaria en José Minetti y
Ingenio Bella Vista Produce azucar en Jalisco ARG ,I Argentina enfocada en el embotellado y distribucion Consumo Cia. $30.0 ) ) )
ARCACONTINENTAL
de Coca-Cola
GRUPO Bimbo Colombia GRUPO Grupo Bimbo a través de BB Global Investing \{2
BIMBO Produce vy distribuye productos de panaderia y COL BIMBO Holding y Bakery Iberian Investments Consumo ) - 40.0% - -
alimentos empacados = Opera marcas globales de alimentos y bebidas nutresa
@Eﬁ Victorino's Pizzeria Inversionista
N . USA Individual Andy Inversionista Individual Andy Ruiz Consumo : : 50.0% - -
; , Opera restaurantes de pizza ]
VICTORINO'S Ruiz
Starbugks Colomblall o | coL Alsea ),agb* Alseg .I Starbucks Mexico | | Consumo > A _ 30.0% ) )
Opera tiendas de café minoristas en Colombia Administra y opera marcas de alimentos y bebidas U
Imperial (/\ Arca Continental
IMPERIAL Operador de maquinas expendedoras y micro USA ,J Embotellador de bebidas de Coca-Cola y proveedor Consumo - - 100.0% - -
mercados que abastece bebidas y alimentos ARCACONTINENTAL  4e senicios de distribucién de alimentos
. Finaccess Capital
Restaurant Brands New Zealand Limited NZL flnfill(?jC'e‘FY Firma de inversiéon con experiencia en el sector de Consumo $91.3 25.0% 7.7x 1.0x

Proveedor de franquicias de comida rapida

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

restaurantes de comida casual y de senvicio rapido
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Seale & Associates
Transacciones Industriales por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Informacion Financiera
Vendedor

Objetivo Comprador Industria

Tamano % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas

3 Operaciones 3 Operaciones Exclusivas de Agregados en

Grupo Cementos de Chihuahua
&Heee g

Exclusivas de Texas COL Produce y distribuye cemento, concreto, agregados Industrial - $100.0 100.0% - -
Agregados Gripo Cementos dechinuahiay materiales de construccion innovadores
Petronas E&P “ Vista Energy
Argentina SA Petronas E&P Argentina SA ARG ' V|STA Empresa de exploracion y produccion de petroleo y Industrial 6 PETRONAS $1,207.0 100.0% . -
b gas
AFBN, Aleph . Vista Energy
Midstream y Vista AFBN, Aleph Midstream y Vista Holding VII ARG ' VISTA Empresa de exploracion y produccion de petroleo y Industrial - - 100.0% - :
Holding VII fOAN T gas
' I I
Greening Group Globa , LAT'NA =1 Latina Desarrollos Energéticos i
Desarrolla proyectos de energia renovable, ESP ALTINA 2 Desarrolla brovectos de petrdleo. gas v deatermia Industrial : $48.6 24.0% - -
hidraulicos e industriales - proy P »9as ¥y g
Negocio Automotriz de GF Casting Solutions Nemak
Automotive Business FabrlF: ante de componﬂentes est.ructurales. y ,de USA /N Nemak Fabricante de componentes automotrices de Industrial + G F + $336.0 100.0% 3.7x 0.5x
chasis de alta complejidad mediante fundicién a ovative Lightweighting

presién de aluminio y magnesio aluminio ligeros y fundidos a presion

Probe Gold
Proveedor de senvicios de exploracion y desarrollo CAN

~ /\J\ Fresnillo ’.
PR 4 B E FRESNILLO. Proveedor de senicios de mineria y exploracion de Industrial $560.00 100.0% - -

de proyectos de oro

fabricacion de bienes de equipo

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

metales preciosos

soluciones de desarrollo de proyectos

41

eldorado gold

Couch Aggregates, LLC CEMEX
[ OouCrH Productor de agregados para la construccion y USA A CEMEX  Proveedor de materiales de construccion y Industrial - - -
materias primas productos de cemento
Duro Felguera Grupo Prodi
g Proveedor de soluciones llave en mano y ESP Grupo Prodi @j@ Proveedor de inversion en infraestructura y Industrial MOTAENGIL $11.6 -
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Transacciones de Infraestructura por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor

Tamano % VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA

URW Airports i
. - : Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR)
UNIBAIL
wﬂ AMCO Proveec?or de senvicios de gestllon. de concesiones USA A‘”R Proveedor de senicios de operacion y desarrollo Infraestructura - $295.0 100.0% - -
WESTFIELD comerciales en aeropuertos principales de EE. AEROPUERTOS DEL SURESTE :
aeroportuario

UU., incluidos JFK, LAXy O’Hare

Companhia de Participacoes em Concessoes Grupo Aeroportuario del Sureste
C PC Operador de concesiones de infraestructura BRA ASUR Operador de aeropuertos e infraestructura Infraestructura /// motiva $938.6 100.0% - -
aeroportuaria y de transporte en Brasil FOTEEEEE aeroportuaria en América Latina

Cross Border Xpress Grupo Aeroportuario del Pacifico

Operador de un puente peatonal transfronterizo Grupo )
‘g"'B_X“ bisacional clIJe iEll‘JraestrEctura de acceso 8 USA %‘ Aeoporuario Qperador de aeropuertos e infraestructura de Infraestructura - $1,995.0 75.0% 28.3x -
aeroportuazo transporte en México y Jamaica
Cross Border Xpress Grupo Aeroportuario del Pacifico
1 Grupo
CBX gigggg;de ;2 i?]?rzre]irzii?;zletraacr:]s:socr)]tenzo USA }qf- j;’{‘:;g;’;l‘;c“_;"“‘ Operador de aeropuertos e infraestructura de Infraestructura : $487.5 25.0% - -
a6ropo rtua:;o transporte en México y Jamaica
Cartera de cuatro " Mexico Infrastructure Partners
Cartera de cuatro plantas de energia solar . . . . ' .
plantas de energia u P gl USA mlp) Proveedor de senicios de inversion y gestion de Infraestructura %acaona $1,000.00 - : -

Productor de activos de generacion solar

art

solar activos de infraestructura

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Transacciones de Bienes Raices por Compainias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor
Tamano % VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA
Finca La Serreta F|n.ca La §erreta ESP SIVIA Grup9 S.or.do Mada!eno . Bienes Raices - - 100.0% - -
Activo agricola Interdisciplinary architecture and design firm

ARQUITECTOS

Portafolio de Bienes Raices La Playa

- : , Tortuga Resorts Tortuga Resorts San José _ , .
ﬂZ(r)]:teaEI;;) Fc):lc;r;’;)rmado por 15 resorts todo incluido USA San José Operador de propiedades hoteleras y resorts de lujo Bienes Raices HMT\T $2,000.0 100.0% - -

Portafolio de Bienes
Raices

Cabo del Sol Holdings
‘A Proveedor de bienes raices de lujo y desarrollo de
<@~ CABO DEL SOL . T . . .
" complejos turisticos, incluyendo hospitalidad,
residencias y campos de golf

RLH Properties
USA RLH | rrorermes . Proveedor de senicios de desarrollo inmobiliario e Bienes Raices Oamvont CorroraTion - 51.0% - -
inversion en hospitalidad

Transacciones de Retail por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor

Tamano % VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA

Mera Corporation

. . ) . . W Y
Tiendas de TGl Tiendas en el Aeropuerto de Dallasy m;-j_ Opera como una empresa multinacional i “_’FRIDAYS 0
Fridays ubicaciones corporativas en Maryland THA ol especializada en concesiones de alimentos y Retail L'_‘ - * $34.5 100.0% i )

bebidas.

paleltelialelg] 'arathon Sports ECU m Innovasport Retail i i 100.0% i i

Marca de ropa deportiva Iwovasport Minorista de ropa y equipamiento deportivo

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
43 ©
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Transacciones de Telecom por Compainias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor
Tamafio % VE / VE /

(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas

Azteca Comunicaciones Colombia i Ufinet Colombia

ﬂz,tle“h .. L COL u I net Provee infraestructura de fibra éptica y soluciones Telecom D - 100.0% - -
Provee senicios de telecomunicaciones . '

Z_ de conectividad tvazteca
Unién Temporal Fibra Optica Colombia ) Ufinet Colombia
. . . . L : S >
UTFO Consorcio responsable del despliegue y operacion COL u I net Provee infraestructura de fibra éptica y soluciones Telecom - > - 100.0% - -
. . " ) - tvazteca Totalplay

del Proyecto Nacional de Fibra Optica en Colombia de conectividad

Transacciones de Salud por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor
Tamano % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
Good Brands Peru Laboratorios Laboratorios Sanfer
Q‘ Proveedor de productos de bienestar, nutricion y PER San{;er*- Proveedor de productos farmacéuticos de marca y Salud - - 100.0% - -
salud OTC productos de salud
t2progectos 2 Pretectos anzadon ds orenlogi, b CriP0 Lantne
avanzados de g y g CHE Landseiner’- 111+ proveedor de senvicios de salud, diagndsticos Salud 35 $450.00 100.0% i i

Activos de desarrollo en ciencias de la vida y salud “Xlife sciences

. meédicos y operaciones en ciencias de la vida
digital en etapa temprana

biotecnologia

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
L4 ©
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Transacciones de Servicios por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor

Tamano % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas

FEBRERO Made Group ..
- - < o
m Opera como agencia de publicidad ARG Opera como agencia de publicidad Servicios 50.0%

Transacciones de IT por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor

Tamano % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas

B Technologi
roomx fechhologies Manifiesto Studio

broomx Desarrolla hardware y software para crear ESP >K MNFST.Design . . .- . TI - - 100.0%
mmershe i tors L : : . Agencia de disefio especializada en branding
experiencias de realidad virtual compartida

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
45 ©
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Transacciones de Entretenimiento por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor
Tamafno % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
O'Higgins F.C. Grupo Caliente
i Club de futbol profesional que compite en la primera CHL W Opera casinos, apuestas deportivas y plataformas  Entretenimiento - $26.0 >50.0%
division de Chile de juegos en linea

Transacciones Financieras por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2025

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor
Tamafno % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
Jak Solar Loans 1 Freight Technologies
JAK Solar Loans1 Proveedor de financiamiento para proyectos solares GBR '8"'FR8te°h”°l°9ies" Proveedor de tecnologia logistica y soluciones Financiero - $5.50 100.0%
y cartera de activos de préstamos digitales de transporte de carga

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que

INncluyen:

| Seale & Associa
Sealefo;{;\gs:s: L Saile s P sociates Secale & Associates N P

FusioNEsMBABoUlsicloNES
{ MEXICO
FUSIONESYADQUISICIQNES |
MEXICO

FEBRERO 2025
MAYQO.2025

Tendencias Reportes trimestrales de

Reportes mensuales de
emergentes mas de 30 industrias

Analisis del mercadoy Informacion valiosa
EE.UU., México y Colombia

transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacién

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México

RGIS. RGIS. Sranpare > @ EaNosn @ £N ) s

I N~~~ | I vendié ot CUPRUM ZINC NACIONAL
INM AGUS A vendié Sus negocios de vendio o
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VIl RO MEX"® ST THOMAS GREATIONS O » _ 5 El negocio del reciclaje
y fa/ 0 /@m CUPRUNM ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX' a de
/Y a i p >
TN MOHAWK i LV LAMosA. | | ©OHMG
IOCHPE-MAXION Vil Boch RQRGIS S - Recylex Group

Gemmn . Oemma | G liae | ACEMEX | TTTEHG . B

ha vendido

ha vendido ' ' @
ha adquirido ha vendido ) ) hab\;%igéc(!)o ; eu : Oer%?icg nde M COSMOCEL
Kidde de Mexico, S.A. de C.V g i'»,) NOR.THAM
| @ @ @ ' ] Negocio de soluciones de a 5 ha sido adquirida por ha sido adquirida por
J——— . L Zt;gg’t;gil’fj; seguridad contra incendios

agencias automotrices de a @ una filal de p O .
ﬁ i IFPr7 ¢ z ﬁ@ E M X PUMPINGTEAM @ DO BWgAXCE AIGR\!UEREA_ “ I M C D

Fibrainn

. . @ A—) |
NNT7V)p | ntelectivas [ < caffeie | CELH | Foaue Gemm

adquirio ARCACONTINENTAL

WE DELIVER HEALTH

se asocio con
Fusioné su division de Fusioné su division de

@ Multiples adquisiciones ha sido adquirida por bebidas con bebidas con
ha sido adquirida por m

KFC Costa Rica . una subsidiaria de FEMS \
DesrRIVER FEMSA FEMSA

a

y—=) 7/ 4

—— A A Gy — R
INTERMATIOMAL
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Mandatos Representativos Globales de M&A

MEXICO REPORTE ANUAL F&A 2025

tyco

Il United

@ Quality Castings

Wahi Development Corporation

Code Flower Inc.

Honeywell

LINCOLN B
ELECTRIC

WASTE MANAGEMENT

ENSTRUCTURE

A

corona

a”%_ )
| DEEPRIVER | f—"’—“‘cg":s,t —

ALI EE_ iﬁ““‘"“ Group, Inc. F,ERIOQSEE%IE’?(L H Honeywe“ Technologies
BE,JER REF COSMOCEL er Z@ ha vendido i i una subsidiaria de
has merged with ha vendido ha adquirido . El negocio de seguirdad de avenaiao ha vendido 2 United
se ha asociado con Norteamérica de Technologies
ha adquirido ha adquirido Triumph Air Repair & . () ’ vy . g ha vendido
K ! LamonS> Triumph Engines @ unified brands DOO ROVENSA ha adquirido MOR F ORNEY
businesses — WELL BALANCED AGRICULTURE — HTPG
empresa del d a a
t f I' d a e una em resa res a / da da Or . Adivision of Carrier Commercial Refrigeration, Inc.
HERITAGE potafolio de presaespaiEaap il DONLEN i g
DISTRIBUTION HOLDINGS — Starboard
HTpG FIRSTRESERVE THE GORES GROUP m > Partners Group G nnnn G‘HGRAHAM HOLDINGS ‘foMonomoy and 4) o’
FLOWSERVE 5 ) GRACE & i @ ConvaTec n A i United
h did K B n Stunde}( I T T avangardinnovativ\e_r“g- \ Villeroy & Boch ,l ’ 4 Technologies
a Ven I O ] .| | mevine THE circuLar cconomy FORWARD / e \N ) 1748
ha vendido ha vendido ha vendido Port Contractors ha vendido ha vendido su ARCECDNTWENTAL ha vendido
JAMES BURN GRACE EIBURNY EJKALIBURN A e ha adquirido
- _ a vendido una ‘ N anta de fabricacion Multipl d
ha adquirido JB e Negocio de Membranas and participacién mayoritaria ha sido adquirido por SENSI=CARE a@nd ~ALOEvVESTA de sanitarios P essnearzlfsresas ° UNITECG
a -7*:,.,.[,‘,’ en SAFETY ¢ INTEGRITY » EXPERIENCE
w, ) -
Daives Baird Pty Ltd a m ///__u_,mm.cmm. a a ]
una empersa hermana de :wab]. una filial de a . AN /‘ I .
A AW MEDLINE

PACIFIC%“'AVENUE

AERDO

% A - U ‘
j‘%’ 77 4 fﬁa Oxbow S 8 LESCO ))) ’ iF h Group, KV ’ ©
— — _— S —— ‘ riumph Group, Inc. -
LOCKHEED MARTIN N’ ﬁuv@ Hg? rﬁ did WOOd Crafters . . LOUISVILLE l‘k\‘ . E RN E R State
ha Vendido a venaiao ha Vendldo Engineers & Constructors LADDER ha VendidO VW-ERHEATEFB
ha adavirid ha vendido
‘ T " ha sido adquirido Oxbow Sulphur, Inc. ha sido adquirido a adquirido N -
r:egocio_ det por por N ﬁVEX ha adquirido ha adquirido ’ E"n:'b";gtb glrig?::sing - NE G RI Boss'm ha adquirido
entrenamiento Y
commercial de vuelo a a e a a
a A Cmtt mm D , - h
) 7/ 48 A ine brana KPAC Holdings, Inc. ALEGRO ¥ A StirlingLloyd Private Equity Partners @ Sm [ t h.
ALTEON - - am—— @ Home &Security A private investment group FroJEeTS ”M'T[& s A 5 etals Processing
A BOEING COMPANY H.J.BAKER
intelectiva o Vo ) 2 A GARWARE [
RGIS ectivo H "9 Celanese 2~ Oxbow estretc // =mc
ha adquirdo ANOSR Standex S Ce an PromaPlast SREGMm = CEmeE<
ha vendidio s ha vendido . . : deuda subordinada senior .
Negocio de peliculas de ha vendido o ha adquirido
de Oxbow emitida por ha vendido ha vendido su negocio de
\ "‘"*_ ——— ha sido adquirido » bombeo de hormigon
VlI mMEX ha sido adquirido Ell ill Bti CcS M por CUPRUM ' Fu If I ex a
a KFC Costa Rica por g AT Plastics a FLJ.BAKER mh), maestro health ‘ YOUR ELASTICS EXPERT
de a to fue refinanciada por de \
4 Y LAMOSA ’ .. @ Quvivl i /=
MOHAWK (\I‘SR - ‘X E l1] et bpi WA IMCD > svo () MARPA| Y8 THE MOORE COMPANY SPUNPING

Washington, D.C. | Miami | Mexico City | Monterrey [ San Luis Potosi
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Seale & Associates

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho
Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero

Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

MéXxIco

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Monterrey

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre tendencias en F&A y/o multiplos de alguna transaccion en especifico o industria.

© Seale & Associates
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https://www.linkedin.com/in/robert-whitney-2913668/
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:JSeale@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/jim-seale-58254a8/
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/brett-carmel-6831b97/
https://www.linkedin.com/in/sergiogarciadelbosque/
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/felipe-b-8a751a/
mailto:fbueno@sealeassociates.com
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Seale & Associates

Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

Estondex KBR /9 Celanese Fulflex

MERICAN , \ ﬁ — k
GRACE [t 4. FlOWSERVE Honeywell Hertz S?u).:o Mrdﬁég - © VME ok TAN U.S. A
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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