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Seale & Associates MEXICO M&A ENERO 2026

Resumen de Fusiones y Adquisiciones en México

En enero de 2026, se anunciaron 15 transacciones en México, representando una disminucidén de 4 transacciones con respecto al mes anterior. Comparado con el
mismo periodo del ano pasado, el volumen de transacciones se mantuvo constante.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)
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2025 Ene. ‘2026
Numero de Transacciones

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture Ene '26
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

$1,738.1 15

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Resumen de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Extranjero

En enero de 2026, se anunciaron 2 transacciones por parte de empresas mexicanas en el extranjero, representando una disminucioén de 1transaccion con respecto
al mes anterior. Comparado con el mismo periodo del ano pasado, el volumen se mantuvo constante.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas
Extranjero en el Extranjero
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)
6 2022 39
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2025 Ene. ‘2026
Nuamero de Transacciones

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture Ene '26 $37 4
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y ¢ :
aprobaciones regulatorias. 2

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Resumen de Fusiones y Adquisiciones por Industria

El sector Minero liderd la actividad de M&A con 3 transacciones a enero de Los sectores de Bienes Raices e Industrial lideraron la actividad de M&A en
2026, representando un 20.0% del total de transacciones. enero de 2026, con 1 transaccion de empresas mexicanas en el extranjero
cada uno, representando el 50.0% del total de transacciones en el periodo.

Transacciones en México por Industria Transacciones de Empresas Mexicanas en el Extranjero por Industria
Total de Transacciones a enero de 2026: 15 Total de Transacciones a enero de 2026: 2

Telecom
Petroleo & Gas
Infraestructura
Financiero

Tl

Bienes Raices 50.0% Industrial 50.0%

Consumo

Bienes Raices

Industrial

1

1

1

1
—
—
—
—

Mineria

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Transacciones en México Durante Enero 2026 (1/2)

Tupperware’

Calavo

TSYS

SSK

4l

EZAir

fuubariurn

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA

Objetivo

*
Tupperware Brands Operations in Latin
America
Proveedor de productos de consumo de marca

* .
Calavo Mexico
Proveedor y distribuidor de productos frescos y
alimentos de consumo

TSYS Mexico
Proveedor de procesamiento de pagos y senvicios
de tecnologia financiera

Manufacturing Assets
Activos clave de manufactura en Mexicali

*SABIC Innovative Plastics Mexico
Fabricante de termoplasticos de ingenieria y
resinas plasticas avanzadas

*EZAir

Proveedor de senvicios de transporte aéreo regional

y welos charter

Nubarium
Proveedor de senvicios de salud conductual

Industria

Consumo

Consumo

Financiero

Industrial

Industrial

Infraestructura

Tl

-,
Bétterware:

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

MUTARES

<€ EMBRAER

O

Comprador

Betterware
Proveedor de productos para el hogar de venta
directa al consumidor

Mission Produce
Proveedor de produccién de aguacate fresco y
distribucion global

FIS Global
Proveedor de tecnologia financiera y soluciones
bancarias

Innova Engineered Plastics
Fabricante de soluciones plasticas de ingenieria
personalizadas

Mutares
Proveedor de inversion industrial y senicios de
reestructuracion operativa

Embraer
Fabricante de aeronaves comerciales, ejecutivas y
de defensa

Trompo Capital
Firma de inversion

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

Vendedor

Tupperware

€ globalpayments

SSK

W] Y

3 SAFRAN

Tamano
(US$M)

$250.0

$430.0

$450.0

MEXICO M&A ENERO 2026

InNformacion Financiera

%
Adquirido

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

50.0%

100.0%

VE /
EBITDA

3.1x
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Seale & Associates
Transacciones en México Durante Enero 2026 (2/2)

InNformacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamano % VE /
(US$SM) Adquirido EBITDA
Pulppo s Tuhabi
@ PUlPPO Proveedor de software de operaciones de Tl'y Tl Proveedor de soluciones tecnoldgicas y servicios MEX - - 100.0% -
automatizacion basado en la nube de comercio digital
Proyecto de Oro Proyecto de Oro Pedro o, Southern Empire Resources
Southern 0 -
Pedro Proyecto de oro de 1,750 hectareas en Durango Mineria Eggirr‘e Proveedor de exploracion minera de oro y cobre MEX Encluro $1.5 100.0%
%
10 Concesiones Concesiones Mineras Sonoro Gold
Mineras 10 concesiones minerales adyacentes a Cerro Mineria ) §2_§ ECBFE Proveedor de senvicios de exploracion y desarrollo MEX - $4.6 100.0% -
Caliche de oro
Senvicios Servicios Velardena Comprador No z
8 Proveedor de senicios mineros y operaciones de Mineria P Comprador No Revelado MEX GOLDEN $0.1 100.0% -
Velardena ., . Rewelado
extraccion de minerales
u *Activos de Petroléo & Gas Gura Grupo Carso u
2 proyectos de desarrollo offshore en el Golfo de Petréleo & Gas C&i"Swe  Proweedor de senicios industriales, de MEX $600.0 100.0% -
LUKOIL Meéxico infraestructura y energia diversificados LUKOIL
THEW Westin Resort & SPA Cancun Alojica & Royalton Hotels MARRIOTT
HE WESTIN  Proveedor de senicios de resort de lujo y Bienes Raices Soyallon  Proveedores de senicios de hospitalidad y gestion MEX WOALDWIDE" - 100.0% :
caneun hospitalidad \Lostea hotelera
Propiedad Benitez ibra Fibra Storage
Propiedad Benitez Propl)oie dad ubicada en Tijuana Bienes Raices smf-';{’g"%l% Pr’oveedor de inversion y arrendamiento de bienes MEX - $1.9 100.0% -
raices enfocados en almacenamiento
== >kGrupo Televisa Inversionistas Inversionistas Individuales
= Proveedor de medios de comunicacion, produccién Telecom Alfonso de Angoitia Noriega & Bernardo Gomez MEX - - 22.2% -

Televisa

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobaci[on y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA

de contenido y senicios de telecomunicaciones

Individuales

Martinez



Seale & Associates MEXICO M&A ENERO 2026

Transacciones por Companias Mexicanas en el Extranjero Durante Enero 2026

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor
Tamano % VE / VE /
(USSM) Adquirido EBITDA Ventas
Dexco Machining and Fabrication < __ . International Metals Mexico
Fabricante de componentes eléctricos de ingenieria USA ’ IMMSA  Fabricante de componentes de cobre y aluminio de Industrial - - Fusién
y piezas metalicas de precision ingenieria
o Be Grand

Propeidad Santa Propiedad Santa Catalina 6

Catalina 6 Edificio en espafa ESP

Desarrollador de proyectos inmobiliarios Bienes Raices - $37.4 100.0%
residenciales y de uso mixto

o
2 ~d

vy}
m

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
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MEXICO M&A ENERO 2026

Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que

INncluyen:

| Seale & Associa
Sealefo;{;\gs:s: L Saile s P sociates Secale & Associates N P

FusioNEsMBABoUlsicloNES
{ MEXICO
FUSIONESYADQUISICIQNES |
MEXICO

FEBRERO 2025
MAYQO.2025

Tendencias Reportes trimestrales de

Reportes mensuales de
emergentes mas de 30 industrias

Analisis del mercadoy Informacion valiosa
EE.UU., México y Colombia

transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacién

( SUSCRIBETE )



https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México
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Seale & Associates

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho
Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero

Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

MéXxIco

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Monterrey

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.

© Seale & Associates
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San Luis Potosi


https://www.linkedin.com/in/carloshgoudet/
mailto:chernandez@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/robert-whitney-2913668/
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:JSeale@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/jim-seale-58254a8/
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/brett-carmel-6831b97/
https://www.linkedin.com/in/sergiogarciadelbosque/
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/felipe-b-8a751a/
mailto:fbueno@sealeassociates.com

Seale & Associates MEXICO M&A ENERO 2026

Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

B stondex KBR /9 Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

ARCACONTINENTAL

MERICAN ) .:'.-Lk
GRACE | % FIS\?VSEBXE Honeywell Hertz. Szo mvangard ot T % VME HTANLS. G Oxbow

CUPRUM —

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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