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Resumen de Fusiones y Adquisiciones en México

En noviembre de 2025, se anunciaron 7 transacciones en México, representando una disminucion de 3 transacciones con respecto al mes anterior. Comparado con
el mismo periodo del ano pasado, el volumen de transacciones disminuyo por 7 transacciones.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)

2021

17
16
15
14 14 14 14 14
13
12
10 2022 EEXQEX)
3
7
2023
2024 EIERIIES
Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

24 24 '25 256 '25 25 25 '25 25 '25 '25 25 '25

2024 Ti12025 T22025 T32025 T4 2025
Numero de Transacciones

Nov. Acum. 24

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture NOV. Acum. '2 5
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Resumen de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Extranjero

En noviembre de 2025, se anunciaron 4 transacciones por parte de empresas mexicanas en el extranjero, representando un aumento de 1 transacciéon con respecto
al mes anterior. Comparado con el mismo periodo del ano pasado, el volumen se mantuvo constante.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas
Extranjero en el Extranjero
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)

2021 EJEOIX

5

6
5
4 4 4 2022
3 3
2 2 2 2 2023
I 0 2024

Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

46

24 24 25 '25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
. . NOV. Acum. '24 41
2024 T12025 T22025 T3 2025 T4 2025
Numero de Transacciones
Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture NOV. Acum. '2 5

capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Resumen de Fusiones y Adquisiciones por Industria

El sector minero liderd la actividad de F&A con 29 transacciones a noviembre Los sectores de consumo e industrial lideraron la actividad de F&A en
de 2025, representando un 20.4% del total de transacciones. noviembre de 2025, con 8 transacciones de empresas mexicanas en €l
extranjero cada uno, representando el 48.5% del total de transacciones en el
periodo.
Transacciones en México por Industria Transacciones de Empresas Mexicanas en el Extranjero por Industria
’ Total de Transacciones a hoviembre de 2025: 142 Total de Transacciones a hoviembre de 2025: 33
Petroleo & Gas 1
Telecom 1 Salud 3.0% Entretenimiento 3.0%
TL 2 |
TI3.0% 4
Infraestructura ‘
Energia Telecom 6.1% -~ ;
Salud
N . . Consumo 24.2%
Entretenimiento Retall 6.1% -~
TI

Bienes Raices
Bienes Raices

9.1%

Consumo
Servicios
Industrial

Financiero

. T ——CEEENNNNNNNNN T . 0000000000 | e Industrial 24.2%
Mineria

Servicios 9.1%

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture ’
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y Infraestructu ra
aprobaciones regulatorias. 12.1%

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Informacion Financiera

% VE / VE /

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamano
(US$ M)
e Sanki Zinzino
S 2 nR-I Proveedor y comercializador de productos Salud ZINZINQO Proveedory comercializador de productos de MEX - $20.0
biotecnologicos de salud y bienestar nutricion personalizada y bienestar

] Operaciones y Planta de Manufactura de Avid
Operacionesy

International . FALCON Falcon Plastics .
Planta de Fabricante de componentes plasticos moldeados y Industrial mrastres Fabricante de moldes plasticos personalizados MEX @ AVID )
Manufactura .
soluciones de manufactura por contrato
%
Concesiones Integrales _ Manila Water *e cmiiPo
) AguadePuebla  Proveedor de concesiones de agua potable, Infraestructura @-mmg&,gﬂw Proveedor de senvicios de agua y concesiones MEX S® AGEA $198.0
alcantarillado y tratamiento de aguas residuales | hidraulicas
* . Nayax
: Integral Vending : :
integral
! vending. Proweedor de soluciones de pago, software y Ti quqx Provc?edor global de soluqones de pago sin MEX - -
. . : efectivo, software comercial y plataformas de
gestion para retail no atendido
lealtad
Creai Technologies Vensure HR
Proveedor de soluciones de software de Tl AVensureHR Proveedor de senicios de recursos humanos, MEX - -
inteligencia artificial y automatizacién némina y gestion de fuerza laboral
Mina de Oro y *Mina de Oro y Plata Bolaiiitos G Guanajuato Silver Company , _
Operador de activos de mineria de oro y plata en ineri uanajuato  proqyctor y operador de proyectos de metales Enaeavour .
Plata Bolafiitos . yP Mineria Silver-: . y op proy MEX our @ $50.0
México preciosos
* ] Axo Copper Corp
Proyecto de (.)ro Proyecto de Oro Sa.r! Antonio . Mineria /lXD Desarrollador de proyectos de exploracién de MEX ("’ i $8.3
San Antonio  Proyecto de exploraciéon de oro en Sonora, México ~—

cobre y oro

*Transaccion anunciada pendiente de aprobaciéon y otras condiciones de cierre
ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA

Adquirido EBITDA Ventas

100.0% - 1.7x

100.0% - -

74.9% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -
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Transacciones por Companias Mexicanas en el Extranjero Durante Noviembre 2025

Informacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor
Tamafio % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
Good Brands Peru Laboratorios Laboratorios Sanfer
{L‘ Proveedor de productos de bienestar, nutricion y PER sanfer Proveedor de productos farmacéuticos de marca y Salud - - 100.0% - -
salud OTC productos de salud
x Companhia de Participacoes em Concessoes AS”R Grupo Aeroportuario del Sureste .
CPC Operador de concesiones de infraestructura BRA Operador de aeropuertos e infraestructura Infraestructura  #¢¢ motiva $938.6 100.0% - -
aeroportuaria y de transporte en Brasil e aeroportuaria en América Latina

Cross Border Xpress Grupo Aeroportuario del Pacifico

I f Grupo ] .
‘g"'B_X“ f))isae(r:ia:)dnc;rl dedgninag:g:ﬂ;;;ztr(;njet;acr;sesrgnter|zo USA %( e Operador de aeropuertos e infraestructura de Infraestructura - $1,995.0 75.0% 28.3x -
aeroportua{io transporte en México y Jamaica
* gr()eerd?)(:';IdeeLr:( p::tse eatonal transfronterizo Grupo Grupo Aeroportuario del Pacifico
CBX birF:acionaI de inaraestrsctura de acceso USA %f. Aeroportuario Operador de aeropuertos e infraestructura de Infraestructura : $487.5 25.0% - -
aeroportua};io transporte en México y Jamaica

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR, Latin Lawyer, SiiLA
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que

INncluyen:

| Seale & Associa
Sealefo;{;\gs:s: L Saile s P sociates Secale & Associates N P

FusioNEsMBABoUlsicloNES
{ MEXICO
FUSIONESYADQUISICIQNES |
MEXICO

FEBRERO 2025
MAYQO.2025

Tendencias Reportes trimestrales de

Reportes mensuales de
emergentes mas de 30 industrias

Analisis del mercadoy Informacion valiosa
EE.UU., México y Colombia

transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacién

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México

RGIS. RGIS. Sranpare > @ EaNosn @ £N ) s

I N~~~ | I vendié ot CUPRUM ZINC NACIONAL
INM AGUS A vendié Sus negocios de vendio o
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VIl RO MEX"® ST THOMAS GREATIONS O » _ 5 El negocio del reciclaje
y fa/ 0 /@m CUPRUNM ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX' a de
/Y a i p >
TN MOHAWK i LV LAMosA. | | ©OHMG
IOCHPE-MAXION Vil Boch RQRGIS S - Recylex Group

Gemmn . Oemma | G liae | ACEMEX | TTTEHG . B

ha vendido

ha vendido ' ' @
ha adquirido ha vendido ) ) hab\;%igéc(!)o ; eu : Oer%?icg nde M COSMOCEL
Kidde de Mexico, S.A. de C.V g i'»,) NOR.THAM
| @ @ @ ' ] Negocio de soluciones de a 5 ha sido adquirida por ha sido adquirida por
J——— . L Zt;gg’t;gil’fj; seguridad contra incendios

agencias automotrices de a @ una filal de p O .
ﬁ i IFPr7 ¢ z ﬁ@ E M X PUMPINGTEAM @ DO BWgAXCE AIGR\!UEREA_ “ I M C D

Fibrainn

. . @ A—) |
NNT7V)p | ntelectivas [ < caffeie | CELH | Foaue Gemm

adquirio ARCACONTINENTAL

WE DELIVER HEALTH

se asocio con
Fusioné su division de Fusioné su division de

@ Multiples adquisiciones ha sido adquirida por bebidas con bebidas con
ha sido adquirida por m

KFC Costa Rica . una subsidiaria de FEMS \
DesrRIVER FEMSA FEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho
Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero

Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

MéXxIco

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Monterrey

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre tendencias en F&A y/o multiplos de alguna transaccion en especifico o industria.

© Seale & Associates
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San Luis Potosi


https://www.linkedin.com/in/carloshgoudet/
mailto:chernandez@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/robert-whitney-2913668/
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:JSeale@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/jim-seale-58254a8/
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/brett-carmel-6831b97/
https://www.linkedin.com/in/sergiogarciadelbosque/
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/felipe-b-8a751a/
mailto:fbueno@sealeassociates.com
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

K stineex KBR /9 Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

MERICAN ,_—:‘-:.ll,l,k..".__
crace e | <% rowseve Honeywell | Hertz. 2 e ©VME  S1ANUS é Oxbon

ARCACONTINENTAL

CUPRUM =

FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : . SRaeane

Technology®




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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