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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

de semiconductores durante el 3er trimestre de 2026. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Semiconductores

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

Se proyecta que el mercado global de semiconductores alcance US$1.5T en
2026, casi duplicando los US$795.6B de 2025, y que crezca un 26.6%
adicional hasta US$1.9T en 2027

La memoria es el principal motor de crecimiento, con ventas que se espera
aumenten ~250% en 2026 por la demanda de memoria de alto ancho de
banda (HBM), mientras que la légica crece 37%, impulsada por la
infraestructura de IA y |la computacion acelerada

El creciente contenido de semiconductores en vehiculos eléctricos,
automatizacion industrial, dispositivos conectados y redes 5G continua
respaldando el crecimiento de largo plazo en los mercados finales

La actividad de M&A en semiconductores aumento 10.5% en volumen, de
133 transacciones en T3 YTD 2025 a 147 en T3 YTD 2026, mientras que el valor
acumulado aumenté 29.4% a US$47.7B. E| VE/EBITDA promedio se
modero a 20.5x desde 23.4x, manteniéndose en niveles elevados

Los compradores estratégicos y financieros contindan priorizando la
infraestructura de IA, adquiriendo capacidades especializadas como
entrega de energia de alta densidad, empaquetado avanzado y propiedad
intelectual especializada para mejorar el desempefo y la eficiencia de los
sistemas de IA

Fuente: Market Data Forecast, DelMorgan & Co. y Capital IQ

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Semiconductores

215 207
189 187 189

$37,374.6 $16,274.1

$12,434.9 $21,241.8 $58,361.9 $36,876.0 $47,710.5

2020 2021 2022 2023 2024 T3 YTD T3 YTD
2025 2026

mTamano Acumulado de Transacciones (US$M) Numero de transacciones

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Semiconductores
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16.1x 182X 17.0x
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Fabricantes de Semiconductores - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
- Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2026
Compania Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Infineon Technologies (nfineon  DEU  $87,601 $93,944 $17,705 27.5% 9.2x 1.2 19.3x 5.3x
Intel iIntel  usa $631,752 $667,913 $57,032 29.9% 15.6x 16.6x 39.2x 1.7
Micron Technology MIcron USA  $1202928  $1134,654 $133,188 81.8% 20.6x 9.9x 10.4x 8 5x
NVIDIA SANVIDIA USA $5,514,692 $5,491,083 $302,970 66.6% 57.4X% 41.0x 27 .2% 18.1X
NXP Semiconductors WO  NLD $59,897 $68,008 $13,185 38.6% 14.3x 14.5x 13.4x 5.2X
Qualcomm Qualcomm  USA $196,566 $203,532 $44,069 28.0% 17.0x 13.1x 16.5% 46X
SK hynix KT KOR $955,614 $929,767 $139,652 75.6% 14.6x 5.4x 8.8x 6.7x
Texas Instruments prews - USA $255,792 $262,843 $19,453 49.2% 22.8% 23.5x 27 4% 13.5x
Taiwan Semiconductor Manufacturing Company ts:;rr}c TWN $2,017,957 $1942 415 $139,33]1 71.6% 13.8X% 12.8X% 19.5x 13.9x
Excluido de media Media 16.0x 13.4X 146X 5.4x
Mediana 15.6X 13.1x 19.3x 8.5x

Fuente: Capital IQ
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Disenadores de Chips - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
o~ Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2026
Compania Mercado Empresa
Ty Ty US$M EBITDA S~ 2025 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Advanced Micro Devices AMD 1 USA $998,683 $989,848 $41305 24.0% 61.5x 42.0% 99.8x 24.0x
Broadcom ©@BROADCOM  USA $1676,451 $1,711. 895 $89104 58.9% 35.1x 43.8x 32.6X 19.2x
Intel intel  usa $631,752 $667,913 $57,032 29.9% 15.6x 16.6x 39.2x 1.7x
Marvell Technology IFT|MarveL  UsA $231.693 $233.046 $9.450 31.0% 65.7x 43.8x 79.6x 247X
MediaTek TWN $246,402 $241,289 $18,626 19.4% 16.5X 16.2X 66.9X 13.0x
NXP Semiconductors WO  ND $59,897 $68,008 $13,185 38.6% 14.3x 14.5x 13.4x 52X
Qualcomm Qualcommn USA $196,566 $203,532 $44,069 28.0% 17.0x 13.1x 16.5x 4 .6X
Renesas Electronics RRENESAS JPN $40,434 $45,457 $9,454 30.1% 9.1x 14.8X 16.0X 4.8X
Excluido de media Media 14.5x 15.1x 15.3% 4 .9x
Mediana 16.7X 16.4X 35.9x% 12.3X

Fuente: Capital IQ
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Fabricantes de Equipos de Produccion - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
- , Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
S ST US$M EBITDA 2024 2025 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Advantest ADVANTEST JPN $157,830 $155,889 $7,842 47.7% 37.9x 28.8x 41.7x 19.9x
Applied Materials @) ARPLED  USA $405,830 $403,943 $30,837 32.9% 19.5x 170 39.8x 13.1x
ASML Holding AS ML NLD $696,404 $690,048 $40,118 39.1% 33.9x 243X 440X 17.2x
KLA AL /\ USA $254,385 $255,634 $13,579 45.0% 242X 23.4X 41.8x 18.8x
Lam Research Alam  ysa $411,105 $409,648 $23.233 37.9% 23.2x 21.4x 46.5x 17.6x
Tokyo Electron TEL JPN $170,909 $168,303 $16,712 29.7% 24.9x 15.4x 33.9x 10.1x
Excluido de media Media 27.2% 24.5x 41.3X 11.6x
Mediana 24.5x 22.4X 41.7X 17 .4x

Fuente: Capital IQ
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Proveedores de Materiales - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
~ - . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ VE/
EBITDA Ventas
BASF O0-BASF DtU $49,059 $71,629 $69,936 131% 11.2x 9.4x 7.8x 1.0x
DuPont «OUPONT» usa $17,541 $19,092 $6,988 22.8% 12.8x 10.4x 12.0x 2.7X
Shin-Etsu Chemical Shinctsu  JPN $70,352 $62,655 $16,595 34.0% 11.0x 7.8x 1.1 3.8x
Sumitomo Chemical & suMiToMOCHEMICAL PN $6.115 $13,464 $15,148 12.9% NM 6.6X 6.9x 0.9x
Excluido de media Media 11.6x 8.6x 9.5x 1.5x
NM: No medible Mediana 11.2X 8.6X 9.5x 1.9x
Fuente: Capital IQ 8
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Prueba y Envasado - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual Tercer Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2026

Cap. De Valor

Compania Mercado Empresa
USSEM USSEM US$M EBITDA O e \"/J} VE/
EBITDA Ventas

Amkor Technology qukpr USA $13,014 $13,212 $7,458 18.3% 6.5x 5.7x 9.7x 1.8x
ASE Technology Holding *} oot TWN $97,005 $103,912 $22 316 20.5% 8.0x 8.7x 22.7x 47X
BE Semiconductor Industries OBesi NLD $17,604 $17,432 $833 38.5% 46.7x 47.0x 54.4X 20.9x
ChipMOS Technologies C.’. chipmos TWN $2,515 $2,622 $847 27.2% 47X 3.9x 11.4x 3.1x
Cohu /A Cohu UsA $3,226 $3,059 $523 4.5% 28.7x 72.3x 130.2x 5.9x
Powertech Technology | Powertech  T\\/N $6,711 $7,652 $2,692 28.1% 6.0x 5.4x 10.1x 2.8x
Rorze (RORZE) jJpPN $4,419 $4,127 $846 29.8% 13.6x 8.0x 16.4x 4.9x

Excluido de media Media 7.8X 0.4X 10.4X 3.4X
NM: No medible Mediana 8.0x 8.0x 16.4X 47X
Fuente: Capital IQ 9
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Industria de Semiconductores - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Hangxin Technology, empresa china de mantenimiento y equipo
sep.-26* @holychip CHN  aeronautico, acordd adquirir una participacién mayoritaria en Holychip, ( hangxin Varios Vendedores 51.0% $44.0 - -
disenador chino de microcontroladores.

Winbond, proveedor taiwanés de chips de memoria especializada,
NOR Flash and F-RAM

o _.
sep.-26* i EUA  acordé adquirir NOR Flash and F-RAM Business, unidad de Infineonde  Winbond (Infineon 100.0%  $1120.0 i i
memorias NOR Flash y F-RAM.

Analog Devices, fabricante estadounidense de semiconductores
.. , T, . L ANALOG
sep.-26* ALIF EUA  analdgicos, acordd adquirir Alif Semiconductor, disenador de DEVICES - 100.0% $1,550.0 - -
. microcontroladores y procesadores con |A.

NanoXplore, disenador francés de FPGA y ASIC resistentes a |a
sep.-26 >< SCALTIN FRA  radiacidon, adquirié Scalinx, empresa francesa fabless especializada en NXNE'HDXP'OVE - 100.0% - - -
chips de conversion de senal.

Arxis, fabricante estadounidense de componentes electronicos y
sep.-26 Gy == a [ERcNeNe) EUA mecanicos criticos, adquirié StratEdge, fabricante de encapsulados A R X | S - 100.0% - - -
ceramicos de alta frecuencia.

Infineon, fabricante aleman de semiconductores de potencia, acordod -
ago.-26* %CZl IND  adquirir C2i Semiconductors, disenador indio de controladores de (lnfmeon , Varios Vendedores 100.0% - - -

potencia para centros de datos.

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 10
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Industria de Semiconductores - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo I Descripcion Comprador Vendedor

Navitas Semiconductor, disefiador estadounidense de chips de
ago.-26* CI.GrOS EUA  potencia GaNy SiC, acordd adquirir Claros, desarrollador de entrega r‘v’ Navitas Varios Vendedores 100.0% $232.8
vertical de energia para centros de datos.

AMD, disenador estadounidense de procesadores, GPU y chips ‘
ago.-26* TAALAS CAN  adaptativos, acordd adquirir Taalas, desarrollador canadiense de chips ‘ - 100.0% - - -

especializados para inferencia de |A. AMD
Microchip Technology, proveedor estadounidense de

jul.-26 HALDO ISR microcontroladores y semiconductores embebidos, adquirié Hailo, ® Varios Vendedores 100.0% - - -
disenador israeli de procesadores de |A y vision. MicrocHIP
Diodes, fabricante estadounidense de semiconductores discretos y II'

ju-26  ELEVATE EUA  analégicos, adquirié ElevATE Semiconductor, disefiador fabless de DIOJES p!zlESI:-DIO 100.0%  $250.0 - :
circuitos para equipo de prueba automatizado. INVESTORS

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 11



. SEMICONDUCTORES
Seale & Associates 3ER TRIMESTRE 2026

Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

SER TRIMESTRE 2026

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 14
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

Estondex KBR /9 Celanese Fulflex

B ¢ .on > o @VME «&anus. A
TANDARD < o e avangard innovative |~ e Oxbow
GMCE io " ARCACONTINENTAL FLOWSE RVE H oneywell HertZ® CUPRU MEVIHG THE € BEULAR ECOMGNT FORWAND # + 6

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave
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