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INDUSTRIA DE BOTANAS

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

de botanas durante el 3er trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas
en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas
de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,
adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre

otros servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del
mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros
clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.

SER TRIMESTRE 2025

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Socio Director Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Socio Director

rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Socio Director
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez Goudet | Socio Director
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vicepresidente
amontemayor@sealeassociates.com

Armando Rios | Vicepresidente
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o INDUSTRIA DE BOTANAS

Panorama en la Industria de Botanas

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamanho y Volumen de M&A en la Industria de Botanas

« Se espera que el mercado global de botanas crezca de US$265.6MM en 272
2025 a US$339.9MM en 2029, con una tasa CAC del 6.4%. Este crecimiento
estd impulsado por los cambios en el estilo de vida del consumidor, la
demanda de opciones convenientes y portatiles, y el mayor interés en
botanas naturales y organicas

« Los estilos de vida acelerados y |la busqueda de conveniencia estdn
modificando los habitos de consumo, con las botanas sustituyendo cada vez

mas a las comidas completas. Esto impulsa la innovacién en productos $13,626.1 [l $29,103.9 |l $16,852.5 [l $33,426.0 [l $43,636.5 [l $43,462.7

porcionados, funcionales y enriquecidos con nutrientes, dirigidos a

consumidores preocupados por la salud y con poco tiempo 2020 2021 2022 2023 2024 T3 YTD T3 YTD
2024 2025

« El mercado responde a la creciente demanda de botanas naturales,
sostenibles y a base de plantas, junto con sabores regionales intensos y
etiquetas limpias. El crecimiento del comercio electrénico especialmente
en mercados emergentes impulsa el acceso, mientras que la urbanizacion y Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Botanas
el cambio de habitos fortalecen el consumo en espacios como el trabajo, los
viajes y el entretenimiento

mTamano de Acumulado de Transaccion (US$M) Numero de transacciones

11.7X 11.7X 11.3x

« La alta demanda por botanas ricas en proteina esta transformando el 10.4x

mercado, con empresas que lanzan nuevos formatos mas alla de los polvos

9.3X
y barras tradicionales. Muchas companias optan por adquisiciones 7.5X 85X
estratégicas para ganar presencia inmediata y aprovechar esta tendencia
« Las marcas tradicionales del sector de alimentos estdn reajustando sus
portafolios para alinearse con estrategias de crecimiento enfocadas al 0.8X 1.2x 1.3x 0.8X 1.1x 11X 1.0X
bienestar, |a innovacion, la sostenibilidad v |a resiliencia de la cadena de

suministro. Este cambio estratégico ocurre en un entorno de F&A mas

cauteloso, donde los compradores priorizan el origen de los ingredientes, 2020 2021 2022 2023 2024 T3 YTD T3 YTD
los riesgos regulatorios y la coherencia a largo plazo con la marca 2024 2025
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
Fuente: Capital 1Q, Business Research Company, Mordor Intelligence y Otros Reportes de la Industria 4



o INDUSTRIA DE BOTANAS

Botanas - Empresas Publicas Comparables Globales de (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
. . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Alicorp e'ilicorp PER $1,466 $2.500 $3,369 15.4% 6.8X 6.8x 4 8% 0.7x
B&G Foods (13_‘@ USA $354 $2,338 $1,862 15.2% 10.2x 8.7X 8.3X 1.3x
Carozzi CHL $916 $1,680 $1,671 14.7% 5.5x 4 4X 6.8X 1.0x
Cloetta C[O(ZZZ‘& SWE $1,032 $1,21 $913 14.2% 9.5x 7.1X 9.4X 1.3X
Colombina COL $136 $539 $864 11.8% 4.8X% 4. 5x 5.3x 0.6x
Fuente: Capital IQ 5 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja

©



INDUSTRIA DE BOTANAS
SER TRIMESTRE 2025

Seale & Associates

Botanas - Empresas Publicas Comparables Globales de (2/2)

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
. ; Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
USEM USEM US$M EBITDA o 024 \/ VE/
EBITDA Ventas
Ezaki Glico q,ﬂau- IPN $2179 $1.881 $2,309 7.4% 6.8x 6.4X 11.0x 0.8x
S, M

Molinos Rio de la Plata ARG $330 $436 $565 -5.1% 41.9x 432X NM 0.8x

MOLINOS
Morinaga&Co /Im JPN $1,488 $1,496 $1,570 13.5% 7.3X 7.3X 7.0x 1.0x

MORINAGA

. (.

Premier Foods \UPREMIER GBR $2.225 $2.418 $1,544 19.3% 7.8X 8.0x 8.1x 1.6X

\F OO0ODS

. . LHAINY

The Hain Celestial Group C\wL USA $143 $864 $1,560 7.4% 13.0x 10.0x 7.5x 0.6x
Excluido de media Media 8.3X 7. 77X 7.9x 1.0x
NM: No Medible Mediana 7.5x 7.2X 7.5x 0.9x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja
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o INDUSTRIA DE BOTANAS

Botanas - Empresas Publicas Comparables Globales de (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
~ - . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Mercado. Empresa
e Ty US$M EBITDA — 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Calbee Calbee 3~ $2,412 $2,382 $2,211 12.8% 9.4% 10.0x 8.4% 11
—
Flowers Foods Flowers USA $2,756 $4,833 $5,099 12.9% 10.9x 10.0x 7.3X 0.9x
Glanbia (-/ IRL $4,106 $4,865 $3,951 12.6% 10.4x 10.8x 9.7X 1.2X
glanbia
Gruma d@ MEX $6,467 $7,989 $6,328 17.9% 7.9% 7.9% 7.1X 1.3X
gL Ginncy
Grupo Nutresa S esy COL $19,889 $21,011 $4,965 12.9% 13.8x 12.9x 32.8x 4.2x
J&J Snack Foods USA $1,871 $1,960 $1,600 13.2% 20.4x 15.5% 9.3x 1.2x
M. Dias Branco A/@;f;gfm_ BRA $1,809 $1,823 $1,844 11.8% 13.9% 7.8X 8.4X 1.0x
Fuente: Capital IQ 7 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media
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o INDUSTRIA DE BOTANAS

Botanas - Empresas Publicas Comparables Globales de (2/2)

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
- . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ \V/
EBITDA Ventas
ORION @ ORION® KOR $2,908 $2,295 $2,283 21.7% 6.6X 4.5% 4.6X 1.0x
A
Orkla N NOR 10,406 12,731 7,192 17.0% 9.2X 9.6X 10.4Xx 1.8x
‘Orkla ® ® ® :
Premium Brands Holdings Corporation B CAN $2.997 $5,347 $4 954 6.7% 17.1% 15.2X 16.1x 1.1x
Premium Brands
The Simply Good Foods Company SimplyvGood  (JsA $2,495 $2,702 $1,458 19.4% 17.3x 14.9x 9.5x 1.9x%
TreeHouse Foods M TreeHouse USA $1,021 $2,658 $3,335 11.2% 12.0x 9.1x 7.1x 0.8x
Tootsie Roll Industries | Tootsie | |REII $3,306 $3,150 $723 19.7% 217x 15.4x 2211 4.4
Yamazaki Baking {hEWED 1PN $4.396 $4.248 $8,635 7.9% 6.7x 7.3% 6.3x 0.5x
Excluido de media Media 11.3x 10.8x 8.7x 1.1x
Mediana 11.4x 10.0x 8.9x 1.2x
Fuente: Capital IQ 8 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media

©



o INDUSTRIA DE BOTANAS

Botanas - Empresas Publicas Comparables Globales de (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
~ - , Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
T Ty US$M EBITDA — 2024 VE/ \/ 7}
EBITDA Ventas
Barry Callebaut CHE $7,492 $15,157 $16,341 8.5% 12.3x 11.3x 11.0x 0.9x
The Campbell's Company W USA $9,411 $16,493 $10,253 22.7% 9.6x 9.3x 7.1x 1.6X
Chocoladefabriken Lindt & Sprungli CHE $34., 774 $36,556 $7149 20.0% 247X 23.5x 25.5x 5.1x
Conagra Brands Cgﬁ:;g USA $8,771 $17,014 $11,451 20.2% 10.1x 9.2X 7 .4X 1.5x
\ 4
General Mills &ﬁﬁ?:’a' USA $26,895 $40,361 $19,156 20.8% 13.7x 1.2x 10.1x 21x
Grupo Bimbo ﬁﬁiﬂBO MEX $15,265 $25,540 $23,307 15.0% 8.7x 7.8X 7.3X 11X
Kellanova W USA $28,516 $34.,776 $12,643 18.8% 13.0x 14.2X 14.6X 2.8x
Fuente: Capital IQ 9 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta

©



o INDUSTRIA DE BOTANAS

Botanas - Empresas Publicas Comparables Globales de (2/2)

Cap. De Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
~ - ; Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado. Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 VE/ \V/
EBITDA Ventas
Mondelez International Mondelez, ;g $80,833 $100,888 $37,105 18.6% 15.4x 12.7x 14.6x 2.7x
2NN
Ve Sco= \_ O
Nestlé Nestle CHE $235,758 $311,393 $113,997 21.4% 16.0x 14.5x 12.8% 2.7X
PepsiCo 2 PEPSICO USA $192,273 $235,825 $92,366 20.1% 17.0x 14.7X 12.7x 2.6X
The Hershey Company HERSHEY:  usa $37.920 $43,008 $11,295 24.1% 18.4x 14.1x 15.8x 3.8x
\g
4
The J. M. Smucker Company THEJ_M;UCKERCQ USA $11,586 $19,675 $8,714 22.7% 10.9x 10.3x 9.9x 2.3X
The Kraft Heinz Company KraftJHeinz  uUsa $30,821 $49,602 $25310 26.7% 8.6X 8.4x 7.4X 2.0x
Excluido de media Media 12.8x 11.5x 10.9x 2.2X
Mediana 13.0x 11.3x 11.0x 2.3X
Fuente: Capital IQ 10 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta
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o INDUSTRIA DE BOTANAS

Industria de Botanas - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

— %

A The Philly Pretzel Factory, proveedor de restaurantes de pretzels tipo snack en (e
Sep-25 USA ) - 100.0% - - -
P YCone Guys franquicia y fabricacion, adquirio The Cone Guys, productor de conos de helado FAFT?‘/Y/ ’
— Associated British Foods, proveedor de productos de procesamiento de Associated
Ago-25* HoVIS GBR alimentosy venta minorista, acordd adquirir Hovis Group, proveedor de Blr(i:tish Foods @ ENDLESS 100.0% $101.8 - -
produccién y distribucion de pany productos de panaderia g
Foster Clark Products, proveedor de bebidas, postres y productos para PN
Jul-25 PREZIOSI FOOD ITA  reposteria, adquirié Preziosi Food, productor y distribuidor de snacks dulcesy &= roster cark propucts Limieo VEI;'lSzGR 100.0% : - :
salados para ninos y adolescentes
Askia, firma de capital privado, acordd adquirir IL FORNAIO del CASALE, N -
Jul-25* TA ©captalP N , AKSIA telo, ic "9 ABG 100 0% : : -
CCHER) productor y distribuidor de productos industriales de pasteleria y pan company
MDS Holding, sociedad de inversidn, adquirié Bohlsener Muhle, productor b
Jul-25 DEU oo noiding, socle | 5 | P Y MDS 100.0% : : :
minorista de muesli, panes tipo snack, galletas y comidas preparadas H o Lo
Hungry Marketplace, proveedor de servicios de alimentacion y plataformas de
Jul-25 USA  catering, adquiridé Garten, proveedor de productos alimenticios, botanasy E}D - 100.0% - - -
. HUNGRY
bebidas
Dessert Holdings, productor de postres premium, adquirié Willamette Valley . o o
Jul-25 USA  Pie Company, productor y minorista de postres a base de frutas y productos E(])ELSDSI]%‘\I%E - 100.0% - - -

horneados

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 11



Seale & Associates

ARCA CONTINENTAL

OBIJETIVO
Wise Foods, Inc.

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS
Productos de consumo,
Alimentos y bebidas

GEOGRAFIA
Noreste de USA

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Arca Continental
(BMV:AC) con el mandato de ayudar a diversificar su cartera
de negocios, fortaleciendo su brazo de alimentos y botanas,
con el fin de maximizar sus oportunidades de crecimiento.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion
exhaustiva del universo de empresas de comida rapida, que
se pudieran adaptar a la estrategia de Arca Continental.
Seale identificd una lista de objetivos potenciales e inicid
una candidatura con el fin de identificar al mejor jugador
para la estrategia y perfil de negocio, preferencia de Arca
Continental.

RESULTADO

El resultado del proceso se convirtid en la adquisicidon mas
grande de productos aperitivos de Arca Continental, Wise
Foods, Inc. El negocio se ha traducido en un caso mas de
éxito en la estrategia de expansidon de Arca Continental
(BMV:AQ).

12

INDUSTRIA DE BOTANAS
SER TRIMESTRE 2025

“Estamos muy contentos de
haber adquirido con exito Wise
Foods”

B
ARCAC‘(.JNTINENTAL

ha a%zl’dyirido

‘Estamos muy contentos de haber adquirido con exito Wise
Foods como parte de nuestra estrategia para hacer crecer
nuestro negocio de botanas en EE.UU., Meéxico y
Latinoameérica.

Seale fue fundamental y ofrecio una guia y un apoyo
invaluables durante todo el proceso para garantizar que
completaramos esta adquisicion estratégica en un plazo
muy breve. Esperamos volver a trabajar con ellos en el
futuro como parte de nuestro equipo.”

Francisco Garza Egloff, CEO, Arca Continental
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Seale & Associates

ARCA CONTINENTAL

OBIJETIVO
Deep River Snacks

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS
Productos de consumo,
Alimentos y bebidas

GEOGRAFIA
USA

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Arca Continental
(BMV:AC) con el mandato de capturar tanto el segmento
convencional, como el creciente segmento saludable
(better-for-you), dentro de |la categoria de botanas.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion
exhaustiva del universo de empresas de comida rapida, que
se pudieran adaptar a la estrategia de Arca Continental.
Seale identificd una lista de objetivos potenciales e inicid
una candidatura con el fin de identificar al mejor jugador
para la estrategia y perfil de negocio, preferencia de Arca
Continental.

RESULTADO

El resultado del proceso se convirtido en la adquisicion de
Deep River Snacks, una marca lider de productos de
botanas saludables (better-for-you) distribuidos a lo largo
de los Estados Unidos. A través de esta adquisicion, Arca
Continental (BMV:AC) se convirtid en un jugador mas
significativo en la industria de botanas saladas.

13

SER TRIMESTRE 2025

“Esta adquisicion amplia el proceso
de diversificacion y
complementariedad del portafolio
de botanas”

“Esta adquisicion amplia el proceso de diversificacion y
complementariedad del portafolio de botanas para los
consumidores estadounidenses con productos innovadores
y segmentos diferenciados, permitiendonos brindar un
mejor producto a nuestros clientes y mejorar el desarrollo de
nuestras marcas.”

Francisco Garza Egloff, CEO, Arca Continental
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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Multiples adquisiciones
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INDUSTRIA DE BOTANAS

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

SER TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C. MExico

Monterrey San Luis Potosi

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

Estondex KBR 9 Celanese Fulflex
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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