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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de acero durante el 2do trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Acero

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamanho y Volumen de M&A en la Industria de Acero

El mercado global del acero fue valorado en US$1.47B en 2024 vy se espera
que crezca a una CAC de 4.6% hasta 2030

« Ainicios de 2025, la politica comercial de EE. UU. tomod un giro mas 108
proteccionista, cuando la Casa Blanca revocd las exenciones arancelarias de
la Seccidn 232 para los paises del T-MEC. Desde marzo de 2025, México y
Canada enfrentan el arancel completo del 25% a las importaciones de
acero, lo que ha alterado los flujos comerciales regionales

131

$22,489.8 $13,078.4

 Las medidas proteccionistas a nivel global se mantuvieron, incluyendo
cuotas de salvaguarda en la Unidn Europea y amplios derechos antidumping 2020 2021 2022 2023 2024 T2 YTD T2 YTD
dirigidos a China, Turguia y Vietnam. El Comité del Acero de la OCDE

e e s . . . : 2024 2025

advirtio sobre el creciente riesgo de sobrecapacidad, especialmente en
China, debido a subsidios estatales y una produccién orientada a la mTamaino de Transaccion Acumulado (US$M) Numero de transacciones
exportacion

« Lainfraestructuray la construccion siguieron siendo motores Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Acero
fundamentales del crecimiento. Las inversiones publicas en transporte,
energia y desarrollo urbano en las principales economias continuaron
generando una fuerte demanda de acero estructural 11.4X

« La actividad de M&A en el 2do trimestre de 2025 reflejé una realineacion
estratégica, con enfoque en integracidon vertical. Las empresas siderdrgicas
realizaron adquisiciones de proveedores de materias primasy

8.8x
6.2x 6.8x 6.2x 6.7x = ax
procesadores de valor agregado, con el objetivo de asegurar el :
abastecimiento e incrementar margenes
. . . : . . 1.0x
« Ademas, los operadores de hornos de arco eléectrico incrementaron la 0.4x 0.9x 0.3x 0.5x 0-9x e

compra de empresas recicladoras de chatarra para estabilizar costos de
insumo, replicando operaciones pasadas como las adquisiciones de 2020 2021 2022 2023 2024 T2 YTD T2 YTD
procesadoras por parte de Nucor. En la parte downstream, |os productores 2024 2025
integrados apuntaron a fabricantes y centros de servicio para ampliar su : :

presencia comercial y capturar mayor valor del cliente final m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital 1Q, Grand View Research, Global Newswire, KPMG, y Otros Reportes de
Industria
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Produccion de Acero (1/3)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual Segundo Trimestre

Compania Pais

Acerinox

Aichi Steel Corporation

Aperam

ArcelorMittal

CAP

Cleveland-Cliffs

Commercial Metals Company

Companhia Siderurgica Nacional

Fuente: Capital IQ

AICHI STEEL

—

ArcelorMittal

cAe

—~ CLIFFS

CLEVELAND-CLIFFS INC.

ESP

JPN

LUX

LUX

CHL

USA

USA

BRA

Valor
Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
US$M Empresa US$M EBITDA \/J} \Y/ 3}
X3y 2023 y oy YA
EBITDA Ventas
$3.168 $4.446 $6,443 0.4% 3.2X 4.8X 10.8x 0.7x
$948 $1,224 $2.074 10.6% 4.8X 4.1x 5.0x 0.6x
$2.330 $3,798 $7 347 4. 7% 4.3X 16.0x 10.9x 0.5x
$24.252 $33,837 $60,957 10.6% 2.4X 42X 5.2x 0.6x
$770 $3,603 $1,833 30.35% 49X 5.0x 0.5x 2.0x
$3,759 $11,555 $18,615 1.7% 5.4x 59x 56.6X 0.6x
$5,475 $5,926 $7.680 9.8% 4.5X o0.1x 7.9x 0.8x
$1,811 $8,527 $8,237 19.6% 6.1x 6.0x 5.3x 1.0x
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Produccion de Acero (2/3)

Promedio Anual Segundo Trimestre

Cap. Mdo.
US$M

Compania

Industrias CH

Jindal Steel & Power

JSW Steel

Kyoei Steel

Nucor Corporation

Outokumpu

POSCO Holdings

Fuente: Capital IQ

:4 INDUSTRIAS CH

J’NDAL;

STEEL & POWER
KYOEI STEEL

NUuUCOaOR

F
outokumpu @)

POSCO

MEX

IND

IND

JPN

USA

FIN

KOR

$3,717

$11,201

$28,960

$619

$29,891

$1,938

$14,584

Valor
Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025

Empresa US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas

$2.765 $2.021 19.5% 5.0x 0.0X 7.0x 1.4x
$12.688 $5,802 19.1% 0.9X 10.6X 11.5x 2.2X
$38,500 $19,684 13.4% 11.1x 10.0x 14.6Xx 2.0x
$794 $2.238 7.8% 5.5x 4. 5X 45X 0.4X
$34,756 $30,427 11.8% 4. 35X 0.4X 9.7x 1.1x
$2.235 $7,031 2.8% 2.1x 7.6X 11.2x 0.3X
$28.410 $53,254 8.1% 59x 0.4X 0.6X 0.5x
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Empresas Publicas Comparables Globales de Produccion de Acero (3/3)

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre

Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025

Compania Pais Empresa

US$M
O

VE \V4 2
US$M S EBITDA 2023 yloy YA / /
EBITDA Ventas

Steel Authority of India IND $6,357 $10,550 $11,949 10.9% 7.1x 7.5X 8.1x 0.9x
AT SAIL

Steel Dynamics S steot bynamics,mc: | JG N\ $19,004 $22,002 $17,216 11.8% 41X 6.6X 10.8x 1.3x
Tata Steel Limited AS® IND $23,252 $33,156 $25,482 1.5% 8.0x 12.1x 1.3x 1.3x
Ternium # Ternium O $5,909 $9,270 $16,804 8.7% 2.6x 2.6x 6.3x 0.6x
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais usiminas | f  BRA $933 $1,838 $4 864 7.7% 42X 8.3x 4.9x 0.4X
Voestalpine voestalpine  AUT $4 812 $7.911 $18,489 7.5% 3.7X 43X 5.7x 0.4X
Excluido de la media Media 5.0x 6.7X 8.2x 0.7x
Mediana 4.8X 6.4X 7.9x 0.7x

Fuente: Capital IQ 7
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Empresas Publicas Comparables Globales de Distribucion de Acero

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
~ - . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun.30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA \/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
EVA Precision E\/A HKG $159 $239 $802 1.2% 4.3x 3.3x 27 0.3x
G Collado i MEX $80 $160 $588 5.6% 9.0x NM 49X 0.3x
COLLADO
Olympic Steel OLYMPICSTEEL USA $364 $631 $1,908 4. 7% 5.9x 0.8x 7.1X 0.3X
Ramada Investimentos e Industria ;‘MADA PRT $217 $219 $12 80.5% 7.3X 10.6x 22.3% 18.0x
Reliance ?QEUANCE USA $16,507 $18,001 $13,675 10.6% 0.2X 9.1x 12.4X 1.3X
Russel Metals (5/RusselMetals CAN $1,807 $1,991 $3.207 0.9% 4 .3X 0.35X 9.0x 0.6x
Ryerson Holding Corporation RYERSON USA $694 $1,553 $4 495 3.8% 44X 6.2X 9.1x 0.3x
Valmont Industries valmont USA $6,555 $7.290 $4 067 15.8% 11.5x 10.4X 11.3% 1.8x
Worthington Steel = SweENeN UsA $1,478 $1,792 $3,093 7.8% 5.8x 6.5x 7.5x 0.6x
Excluido de la media Media 5.9x 8.0x 8.0x 2.6X
Mediana 5.9x 6.7x 9.0x 0.6X
Fuente: Capital IQ 8
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Acero - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Atlas, firma de capital privado, acordd adquirir Evraz North America,
Jun-25* — NEXRAZ USA productor de acero para los sectores ferroviario, energético, de ATIAS HOLDINGS = EVVRAZ 100.0%
infraestructura e industrial

Innovex International, proveedor de soluciones para equipos de fondo
Jun-25 @ CITADEL USA de pozo, adquirié Citadel Casing Solutions, fabricante productos de Q INNOVEX - 100.0% $70.0 41X 1.0x
acero para cementacion y revestimiento

e

SunCoke Energy , proveedor de coque metaldrgico y servicios
PHOENIX - e . >
May-25* CLOBAL USA logisticos, acordo adquirir Phoenix Global, proveedor de servicios de SunCoke Energy" - 100.0% $325.0 5.4x -
manejo de subproductos metalicos fundidos y de chatarra metalica

Kobe Steel, fabricante de productos de acero forjado, acordd adquirir Maltioles
May-25* @ USA  Nippon Koshuha, fabricante de acero para herramientas, rodamientos y KOBEI.CO Vende:ores 48.3% $20.8 65.9x 0.4X
aleaciones
M Gibraltar Industries, fabricante de productos metalicos para techadoy
Abr-25 FI{A'I;IRON USA  construccion, adquirio Flatiron Steel, fabricante de materiales GIBRALTAR - 100.0% - - -

STEEL T "
metalicos Para techos y revestimientos

Fonderie de Europlasma, fabricante de tecnologias de control de emisiones y
I . . - . . o Groupe
Abr-25 FRA descarbonizacion basada en plasma, adquiri¢ Fonderie de Bretagne, EUROPLASMA - 100.0% - - -
Bretagne : . :
fabricante de piezas de acero fundido

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 9
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Acero - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ \V/ )

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Irestal Group, fabricante de productos de acero inoxidable y soluciones
Abr-25 THIELMANN ESP industriales, adquirié Thielmann Portinox, fabricante de contenedores
de acero inoxidable

IRESTALSS, TEKA INDUSTRIAL 100.0% - - -

Stainless Steel Solutions

Exxelin, fabricante de ejes de acero de alta precision, adquirié una
Abr-25 é’ﬁm&mggm% ROM participaciéon mayoritaria en Tristar Steel, fabricante de barras de Efﬁfk!:!ﬂmﬂ AAKCELiK 58.0% - - -
. . » STRONGER TOGETHER
acero cromado duro y ejes lineales

Tri Star Metals, fabricante de barrasy alambres de acero inoxidable y
Abr-25* _Siri Wire_ JPN aleaciones de niquel, acordd adquirir Siri Wire, fabricante de alambre @ Tri Star Metals - 100.0% - - -
de acero inoxidable y aleaciones de niquel

Provost Distribution, proveedor de soluciones de almacenamientoy

Apr-25 LIE  ioof=yfy/ CHE manejo, adquirié Mega-Stahl, fabricante de mobiliario metélico de Provost Distribution - 100.0% - - -
acero
BICO Steel, fabricante de placas de acero y aleaciones especiales,

Abr-25 Pioneer Steel USA adquirié Pioneer Steel, proveedor de servicios de procesamiento de
placas de acero

- 100.0% - - -

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 10
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

&

e e ellel]
S — «-’axmtx&x&-i’f&-ﬁj‘(;

W 2 R ? ull s Y™ -~ Seale & Associates
' o / - \\ - - 4 ™~
k, = Seale & ASS( Seale é” ASSOCIateS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

= ———— - p—— - ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
ACTUALIZACION_DE 5 = S = -5 = : FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
TERCTRIM ===t —— = = = = MEXICO

INDUST RTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México
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Seale & Associates

Washington D.C.

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero

Industrial y de Sistemas

Ciudad de

MéXxIco
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BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Monterrey

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.

© Seale & Associates
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San Luis Potosi
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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