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. INDUSTRIA DE ACERO

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

de acero durante el 2do trimestre de 2026. Brett M. Carmel | Socio Director Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas

Robert Whitney | Socio Director

en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas . |
rwhitney@sealeassociates.com

de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,

adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre ] . ] ]
Sergio Garcia del Bosque | Socio Director

otros servicios de consultoria estrategicay finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del , . .
J Carlos Hernandez Goudet | Socio Director

mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros chernandez@sealeassociates.com

clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas. Alejandro Montemayor | Director

amontemayor@sealeassociates.com

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.



mailto:chernandez@sealeassociates.com
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:arios@sealeassociates.com
mailto:amontemayor@sealeassociates.com
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
mailto:chernandez@sealeassociates.com
mailto:bcarmel@sealeassociates.com

o INDUSTRIA DE ACERO

Panorama en la Industria de Acero

- El mercado global del acero alcanzd aproximadamente US$1.5B en 2025 vy
se proyecta que llegue a US$2.3B para 2033, creciendo a una tasa CAC de 147
5.9% durante el periodo proyectado. La industria continua beneficiandose del 131

aumento en inversiones de infraestructura, tendencias de urbanizacion y
creciente demanda en construccion, automotriz y aplicaciones
industriales

 Elcrecimiento del mercado continla siendo impulsado por la expansion de

actividades de infraestructura y construccion, creciente urbanizaciony $22,489.8 | $13,078.4 | $17,923.8 M $10,215.5 $14,952.1
mMayores inversiones en transporte, energia renovable y proyectos de
manufactura industrial a nivel global 2021 2022 2023 2024 2025 T2 YTD T2 YTD
2025 2026
- Lacreciente adopcion de tecnologias de acero verde, hornos de arco mAggregated Deal Size (US$M) Deal Count

eléctrico, sistemas de manufactura impulsados por IA y optimizacion
digital de procesos estd transformando la industria y mejorando la eficiencia

operativa y sostenibilidad Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Acero

« Lacreciente demanda proveniente de las industrias automotriz,
aeroespacial y de vehiculos eléctricos, junto con inversiones en soluciones
de acero ligero y de alta resistencia, continua respaldando el crecimiento de
largo plazo en los mercados globales finales

13.1x

« Las empresas del sector contindan realizando adquisiciones estratégicas

8.8x
6.8x 6.2X 6.7x 6.0x 6.0X
orientadas a ampliar sus portafolios y fortalecer la integracion a lo largo de
la cadena de valor, con una participaciéon activa de fondos de capital (1 1.3x 15X
privado y adquirientes estratégicos 0.9x 0.3x 0.8x 1X : 0.7x

« Las transacciones recientes reflejan un creciente interés en capacidades de 2021 2022 2023 2024 2025 T2 YTD T2 YTD
manufactura avanzada y soluciones de ingenieria, ya gue los compradores 2025 2026
buscan empresas con produccion especializada o modular par mejorar la : :
competitividad m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital 1Q, Grand View Research, Capstone Partnersy Otros Reportes de la Industria 4
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Produccion de Acero - Empresas Publicas Comparables Globales (1/3)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Seale & Associates

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Cap. De Valor
- , Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2024 5025 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Acerinox AI:EIIIHIR' ESP $4 367 $5,845 $6,418 6.1% 4 8% 10.5x 15.0x 0.9x
Aichi Steel Corporation AICHI STEEL  JPN $1,185 $1,349 $1,872 12.0% 41X 6.2X 6.0x 0.7x
Aperam APErom  LUX $3.518 $4 742 $6,351 3.3% 16.0x 10.6x 21.0x 0.7x
ArcelorMittal -~ _E " LUX $45,826 $57,064 $62,011 8.9% 42X 5.6X 10.3x 0.9x

ArcelorMittal
CAP CAP CHL $1,054 $3,791 $1,991 26.7% 5.0x 7.5x 7.1x 1.9x%

. —~ CLIFFS

Cleveland-Cliffs CLeveLAND e USA $5,356 $13,292 $18,903 2.2% 59x 21.7x 32.0x 0.7x
Commercial Metals Company USA $6,942 $10,007 $8,850 14.4% 6.1x 7.9% 7.9% 1.1x

e . <3 CSN
Companhia Siderudrgica Nacional wy OIN BRA $1,183 $9,152 $8,588 18.4% 6.0x 5.4x 5.8x 1.1x

Fuente: Capital IQ
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Seale & Associates

Produccion de Acero - Empresas Publicas Comparables Globales (2/3)

Segundo Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
- , Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
T Ty US$M EBITDA -~ 2025 VE/ \Y/ 7}
EBITDA Ventas

Industrias CH Lo wovsrasas cn MEX $4,176 $3,202 $1,910 20.4% 6.6X 75X 8.2x 1.7x
Jindal Steel & Power Jﬁgﬁp’ow& IND $11,441 $13,272 $5,631 18.1% 10.6x 12.3x 13.0x 2 4%
JSW Steel }g‘{y IND $31,663 $38,353 $19,623 15.8% 10.6x 14.1x 12.4x 2.0x
Kyoei Steel KYOEISTEEL  JpN $465 $667 $1,938 8.0% 4.3 4.5 NM 0.3x
Nucor Corporation NUuUCaoR USA $50,729 $56,467 $34,160 14.7% 6.4X 9.1x 11.2x 1.7x
Outokumpu outokumpu{)  FIN $2,712 $2,987 $6,164 1.8% 7.6X 13.1x 27.0x 0.5x
POSCO Holdings POSCO KOR $15,501 $30,697 $45197 91% 6.4X 6.9% 7.5x 0.7x

Fuente: Capital IQ
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Produccion de Acero - Empresas Publicas Comparables Globales (3/3)

Promedio Anual Segundo Trimestre

~ - , Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2026
Compania Pais Mercado Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/

ploy XA 2025
US$M US$M EBITDA Ventas
Q

Cap. De Valor

Steel Authority of India IND $7,582 $10,882 SN, 724 1.2% 7.5x 7. 7% 8.3x 0.9x
A SAIL
Steel Dynamics S steot bynamics,mc: | JG N\ $33,091 $36,704 $19,012 12.2% 6.6X 11.1x 15.8x 1.9x
Tata Steel Limited A" IND $24,850 $33,739 $24,560 14.8% 12.1% 10.9x 9.3x 1.4x
Ternium # Ternium IO $8,382 $12,560 $15,610 10.8% 2.6X 6.3x 7.4x 0.8x
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais usiminas ) BRA $1,898 $2.473 $4 879 8.0% 8.3X 47 77X 6.3X 0.5x
Voestalpine voestalpine AUT $8,000 $9,717 $17,209 9.5% 3.8x 5.4 5.9x 0.6X
Excluido de la media Media 6.7X 8.0x 8.1x 1.0x
NM: No Medible Mediana 6.4X 7.9x 8.8x 0.9x
Fuente: Capital IQ 7
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Distribucion de Acero - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Cap. De Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
- , Ventas Margen VE/EBITDA Jun.30, 2026
Compania Pais Mercado Empresa

US$M US$M US$M EBITDA 2024 2025 VE/ VE/

EBITDA Ventas
EVA Precision E% HKG $192 $277 $769 11.9% 3.3X% 3.0x 3.0x 0.4x
G Collado i MEX $86 $193 $551 1.2% NM NM 29.7x 0.4x

COLLADO
Ramada Investimentos e Industria ;‘MADA PRT $200 $197 $12 82.0% 14.5x 18.4x 20.0x 16.4x%
Reliance EngNCE USA $19,072 $20,860 $14.836 10.3% 10.2X 11.3x 13.6X 1.4X
Russel Metals ERusselMetals CAN $2,323 $2,576 $3,441 6.9% 7.2X 8.2x 10.8x 0.7x
Valmont Industries valmont=f USA $11,213 $11,991 $4164 16.2% 11.3X% 12.2X 17.8x 2.9x
Worthington Steel W= SN USA $1,676 $2153 $3 444 7.8% 6.8X 7.1x 8.0x 0.6x
Excluido de la media Media 7.8x 8.3x 7.3X 1.1x
NM: No Medible Mediana 8.7x 9.7x 13.6X 0.7x
Fuente: Capital IQ 8
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Acero - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2026, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

Hebei Xinjin Wanli, productor de materiales de construccién en acero,
Jun-26* Y&, iE Il & i§° CHN  acordd adquirir Yodogawa-Shengyu (Hefei) High-Tech Steel, fabricante Hebei Xinjin Wanli Multiples Vendedores 95.0% $34.2 - 0.6x
de [dmina galvanizada y prepintada.

Bull Moose Tube, fabricante de tuberia y tubo de acero, acordd adquirir

Jun-26* HANNA EUA  Hanna Steel, productor de tubo estructural y mecanico y recubrimiento de %‘;‘? MOOSE - 100.0% - - -
rollo.
Serendip Holdings, grupo de inversién industrial y soluciones de ﬂ‘{f Nikken Collaboration

Jun-26* HNIKKEN JPN manufactura, acordo adquirir NIKKEN SANGYO, fabricante de tubo de SERENDIP Square 100.0% $24.6 - 0.4X
acero revestido y partes de maquinaria.

JUn.26 TiE|Accier A Finarvedi, grupo siderurgico italiano, adquirié Acciai Speciali Terni, Arvedi (@) 15.0% ) ) )

BN 7er productor de planos de acero inoxidable, forjas y tubos. I thyssenkrupp

Tianjin You Fa Steel Pipe Group, fabricante de tubo de acero soldado, N

Jun-26* D e CHN  acordd adquirir Cangzhou Longtaidi Pipe Technology, fabricante de tubo IR % E 6 Multiples Vendedores 53.0% $106.8 - 0.9x

YOUFA GROUP

compuesto bimetalico.

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 9
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Acero - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano  VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

Green Esteel, grupo inversionista siderurgico de Singapur, acordd adquirir
@] MAS  Ann Joo Steel, productor de palanquilla, barras y alambrén en horno de
arco eléctrico.

("M
n
o
i;'”'l
:
g

May-26* HESOUNCES RERHAD 100.0% $253.3

ANN JOO

Man International Steel Industries, fabricante de tubo de conduccion, o MAN
May-26 g: NATIONAL PIPE CO. LTD. ARS adquirié National Pipe Company, productor de tubo de acero de gran B ik (i) Lea Multiples Vendedores 100.0% $102.0 - -
didametro HSAW y LSAW.

May-26* <’mh0k“ﬁm£u_’ Led. 1oN Daido Steel, fa bricahte c?le aceros especi§ les, acordé adquirir T,olj\oku Steel, 1%( DAIDO STEEL ) 53.6% $48.4 5.0x 10x
productor de acero inoxidable y refractario y materiales magnéticos.
l“, Tenaris, fabricante de tubos de acero para la industria energética, acordd — i
May-26* l| RUM  adquirir Artrom Steel Tubes, productor de tubo sin costura y palanquilla T Tenarls GLGH Steel 100.0% $101.2 - -
asreon de acero.
@ Hisarlar Makina, fabricante de maquinaria agricola y componentes
Abr-26* erkunt TUR  metdlicos, acordd adquirir Erkunt Sanayi, productor de fundicién de hierro HISARLAR Multiples Vendedores 99.0% - - -
e y piezas maquinadas.

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 10
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports

Seale & Associates

Mandatos Representativos en México
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INDUSTRIA DE ACERO

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

2DO TRIMESTRE 2026

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco

Por favor contactenos si requiere informaciéon adicional sobre tendencias en M&A y/o 13
multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria. ©
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

& stndex  KBR D Celanese Fulflex
> S ©VME -mnus % N
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