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Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la industria

de acero durante el 3er trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones enfocadas
en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las metas estratégicas
de nuestros clientes en un rango de transacciones gue incluyen fusiones,
adquisiciones, desinversiones, venta de negocios, recapitalizaciones, entre

otros servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor del
mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversidn a nuestros
clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando su

portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
mMultinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una amplia

gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Acero

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamanho y Volumen de M&A en la Industria de Acero

- El mercado global del acero se estimd en US$1.47B en 2024 y se proyecta
que alcance US$1.92B para 2030, creciendo a una Tasa CAC del 4.6%
durante el periodo previsto 131

« Laindustria estd en transicidén hacia una produccion mas sostenible, con
una mayor adopcién de hornos de acero eléctrico y tecnologias de acero
con bajas emisiones de carbono para reducir emisiones y cumplir con |los

estandares internacionales $22,489.8 [l $13,078.4 | $10,437.1 $15,562.3
e er e .. . .. .. . o . . 2020 2021 2022 2023 2024 T3 YTD T3 YTD
- Ladigitalizacion y automatizacion estan impulsando la eficiencia operativa 9094 9095
mediante la integracion de loT, inteligencia artificial y analisis de datos en
los procesos de produccion y gestion de la cadena de suministro mTamano Acumulado de Transaccion (US$M) Numero de transacciones
. EI crecimiento de los .\/e,hlc;ulos eléctricos, |a urbanizacion y el desarrollo de Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Acero
iInfraestructura continta impulsando la demanda de acero duradero y
energéticamente eficiente en multiples industrias
10.1x

 Las empresas del sector continlan realizando adquisiciones estratégicas
orientadas a ampliar sus portafolios y fortalecer la integracion a lo largo de

8.8x
6.8x
la cadena de valor, con una participacion activa de fondos de capital 6.2x 6.2x 3.8X
privado y adquirientes estratégicos 4.5x
- Las transacciones recientes reflejan un creciente interés en capacidades de 0.4x 0.9x 0.3X l 0.5X 0.9x 0.9x 0.8x
manufactura avanzada y soluciones de ingenieria, ya gue los compradores

buscan empresas con produccion especializada o modular par mejorar la 2020 2021 2022 2023 2024 T3 YTD T3 YTD
competitividad 2024 2025
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
Fuente: Capital 1Q, Grand View Research, Capstone Partnersy Otros Reportes de la Industria 4
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Produccion de Acero - Empresas Publicas Comparables Globales (1/3)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Compania

Pais

Cap. De
Mercado

US$M

Valor

Empresa

US$M

Ventas

US$M

Margen
EBITDA

Promedio Anual

VE/EBITDA

2023

2024

Tercer Trimestre
Sep. 30, 2025

\/J

EBITDA

\Y/J

Ventas

Acerinox AI:EBIHIR’ ESP $3,246 $4,716 $6,680 59% 3.2X 4.8x 12.0x 0.7x
Aichi Steel Corporation AICHI STEEL  JPN $1,166 $1558 $2,044 11.4% 4.8X % % 6.7X 0.8x
Aperam apPerom  LUX $2,344 $3,703 $7,364 4.7% 4.3X 16.0x 10.7x 0.5x
ArcelorMittal - E LUX $27,286 $37,742 $60,634 9.3% 24X 42X 0.7X 0.6x
ArcelorMittal
CAP CAP CHL $815 $3,569 $1707 22.1% 4.9x 5.0x 9.5x 2.1x
Cleveland-Cliffs TLeHIFFES  usa $6,035 $13.946 $18.622 -0.3% 5.4x 5.9x NM 0.7%
Commercial Metals Company USA $6,411 $6,863 $7.,798 9.6% 43X 6.1Xx 9.1x 0.9x
e . <3 CSN
Companhia Siderudrgica Nacional Wy OTE BRA $1,966 $8,811 $8,386 20.4% 6.1X 6.0x 5.1x 1.1x

Fuente: Capital IQ
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Produccion de Acero - Empresas Publicas Comparables Globales (2/3)

Promedio Anual Tercer Trimestre
Cap. De Valor
~ - . Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
e e US$M EBITDA ik 2024 VE/ VE/
EBITDA Ventas
Industrias CH LA wovsreras e MEX $3,783 $2,904% $1,971 19.3% 5.0x 0.6X "7.6X 1.5x
Jindal Steel & Power J'é"m?ﬁg,"pbowm IND $12,218 $13,714 $5,455 17.2% 6.9% 10.6X 14.6X 2 5x
JSW Steel ﬁ IND $31,407 $40,834 $19,648 14.3% 1.1x 10.6x 14.5x Dl
Kyoei Steel KYOEI STEEL JPN $673 $822 $2,154 0.0% 5.5x 4 .3X #DIV/O! 0.4X
Nucor Corporation NUCOoOR USA $31,086 $36,587 $30,806 11.8% 4. 3X 0.4X 10.1x 1.2X
Outokumpu outokumpu @j FIN $2 052 $2 251 $6,961 2.4% 2.1x 7.6X 13.4x 0.3x
POSCO Holdings POSCO KOR $14,819 $27,657 $50,494 8.1% 5.9x 6.4X 6.7% 0.5x
Fuente: Capital IQ 6
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Produccion de Acero - Empresas Publicas Comparables Globales (3/3)

Promedio Anual Tercer Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2025

Cap. De Valor
Compania Pais Mercado Empresa
US$M EBITDA \"{J} VE/

2023 2024
US$M US$M EBITDA Ventas
(\»

Steel Authority of India IND $6,255 $10,305 $11,984% 1.1% 7.1x 7.5x 7. 7% 0.9x
AT SAIL

Steel Dynamics S stect oynamics, me: | JG A $20,525 $23,788 $17,635 10.6% 41X 6.6X 12.7% 1.3x
Tata Steel Limited ST ND $23,713 $33,277 $24,967 11.6% 8.0x 12.1% 11.5% 1.3x
Ternium # Ternium O $6,818 $10,594 $15,711 8.3% 2.6X 2.6x 8.1 0.7x
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais usiminas | f  BRA $974 $1,837 $4 985 8.3% 42X 8.3x 4.5x 0.4X
Voestalpine voestalpine AyUT $6,111 $9,099 $17,943 7.3% 3.7X 43X 6.9% 0.5x
Excluido de la media Media 5.5x 6.7X 8.2x 0.8x
Mediana 4.8X 6.4X 9.1x 0.8x

Fuente: Capital IQ 7
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Distribucion de Acero - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Cap. De Valor
-~ . Ventas Margen VE/EBITDA Sep.30, 2025
Compania Pais Mercado Empresa
US$M US$M US$M EBITDA 2023 2024 \V/J) VE/
EBITDA Ventas
EVA Precision E\/A HKG $265 $337 $816 1.4% 4.3x 3.3x 3.6x 0.4
G Collado i MEX $82 $196 $559 52% 9.0x NM 0.7X 0.4x
COLLADO
Olympic Steel OLYMPICSTEEL USA $34] $603 $1,899 45% 5.9x 0.8x 7.0x 0.3x
Ramada Investimentos e Industria ;‘MADA PRT $240 $228 $13 84.1% 7.3X 10.6x 21.0x 17.7%
Reliance ?QEUANCE USA $14.,770 $16,273 $13,922 10.2% 0.2X 9.1x 11.4X 1.2X
Russel Metals (E RusselMetals CAN $1,668 $1,869 $3,293 7.0% 4 .3X 0.35X 8.1x 0.6x
Ryerson Holding Corporation RYERSON USA $736 $1,606 $4 474 3.0% 44X 6.2X 11.9x 0.4x
Valmont Industries valmont USA $7 653 $8,397 $4103 15.2% 11.5x 10.4X 13.5x 2.0x
Worthington Steel = SweENeN UsA $1,508 $1,989 $3,132 8.5% 5.8x 6.5x 7.5x 0.6x
Excluido de la media Media 6.5x 7.4X 8.0x 0.7x
Mediana 5.9x 6.7x 8.1x 0.6X

Fuente: Capital IQ
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Acero - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 3er trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamafio VE/ \"/ 7}
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

@ Foure Lagadec, proveedor de servicios de mantenimiento industrial, FOURE
Sep-25* CLECIM FRA  acordd adquirir Clecim France, proveedor de equipos para el LAGADEC MUTARES 100.0%
FFFFFF procesamiento de acero y trenes de laminacion
Jindal Steel International, fabricante de productos de acero plano al
Sep-25* @) DEU carbono, acordd adquirir Thyssenkrupp Steel Europe, fabricante de J,NDA,_’/ @ 100.0% $4,737.7 - -
thyssenkrupp STEEL thyssenkrupp
productos de acero plano
ORIGAMIP Nextracker, proveedor de plataformas tecnoldgicas solares, adquirio
Sep-25 3 USA ) ) . 9 nextracker - 100.0% $53.0 - -
SOLAR Origami Solar, fabricante de estructuras de acero para paneles solares
. Steel Dynamics, fabricante de productos de acero, acordd adquirir una Q
Ago-25* W newenoiess USA  participacion del 55.0 % en New Process Steel, proveedor de productos @)Steel Dynamics* : 55.0% - - -
de acero
Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 9



Seale & Associates ACERO 3ER TRIMESTRE 2025

Acero - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ VE/

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Arkad Partners, sociedad holding de inversion, adquirié Ahlers

Jul-25 A?églfsstahlhmk DEU Edelstahltechnik, fabricante de maqguinaria y equipos de acero ARKAD - 100.0% - - -

iInoxidable
Lincoln Electric, fabricante de sistemas de soldadura y unién, adquirid
ALLOY%,STEEL 9 icipacic i i LINCOLN £ 9

Jul-25 ALLDY ¥ S1EEL AUS el 65.0 % de participacion restante en Alloy Steel Australia, fabricante ELECTRIC - 65.0% $90.0 - 2.8x

de soluciones de placas antidesgaste para el sector minero
SMC Rungta Sons, fabricante de ferroaleaciones y productos de acero,

Jul-25* P@\VER JPN acordd adquirir SMC Power Generation, fabricante de hierro esponjoso, Rungta Sons - 100.0% - - -

palanquillas, barras TMT y ferroaleacione
» Nautic Partners, firma de capital privado, adquirié Ideal Tridon Group
Jul-25 IpEAL B USA | ’ | TRUARC 100.0% - - -
TRIDON. fabricante de abrazaderas de acero inoxidable y productos de sellado N /’\ U T I C ““““““““ °

Lifting Solutions Group, proveedor de soluciones de elevaciéon

Jul-25 Y CAN  industrial, adquirié Le Groupe Lam-E St-Pierre, fabricante de cadenas, r’ - 100.0% - - -

cables de acero y elementos de elevacion sintéticos

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 10
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

Seale &ASS Seale & Associates Seale & Assofiates

3 3 % % : , INDMSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
ACTUALIZACION b & N : v ACTU ACIZACION DE MUOLTIPLOS
DO TRI - ¥ A INDUSTRIA DE LOGISTICA Y TRANSP®ORTE 4 7 +ER TRIMESTRE DE 2025
} X ACTUALIZACION DE MULTIPLOS -
2DO TRIMESTRE DE 2025 ¢

SealedAssocia

INDUSTRIA DE CONSTRUC
ACTUALIZACION DE MULTI
SO SR | SIS IRRE BRI

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con datos, informes y analisis exclusivos de
sectores clave en el momento de su publicacion

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México
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Grupo Galaz, S.A de C.V.

ha sido adquirido por

O
IOCHPE-MAXION

GRUPD
@mm

ha adquirido

e

agencias automotrices de

ﬁ L7, —~r &L

INTIND

WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=) 7/ 4

RGIS.

vendio

VITROMEX"

a

S

INDUSTRIES, INC.

GRUPD
@W

ha vendido

#

Holiday Inn
Altamira

a
N

-
Fibrainn

intelectivas

adquirio

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

RGIS.

vendio
Sus negocios de
sanitarios
ST. THOMAS CREATIONS

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn .

y
VITROMEX"
a
n

Villeroy & Boch

2. United
Technologies

ha vendido
Kidde de Mexico, S.A. de C.V

Negocio de soluciones de
seguridad contra incendios

a una filial de

BEMIX
3

ARCACONTINENTAL

Multiples adquisiciones

AMERICAN

STANDARD

COMPANIES

vendio

CaloPex
RGIS
M CEMEX

ha vendido su negocio de
bombeo de concreto

a

/o

PUMPINGTEAM

caffenio

se asocio con

O¥XO

una subsidiaria de

FEMSA
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CUPRUM

vendio

CORPORACION

ha vendido
”
«.) NORTHAM

a

W

o m
ha sido adquirida por

FEMSA

& FANOSA

ha sido adquirida por

5.0 LAMOSA.

COSMOCEL

ha sido adquirida por

65 ROVENSA

— WELL BALANCED AGRICULTURE —

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

Fusiond su division de
bebidas con

FEMSA
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N (l) JGI

ZINC NACIONAL

adquirio

El negocio del reciclaje
del zinc

OHMG

Recylex Group

ha sido adquirida por

A [MCD

GRUPDO
@W

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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Washington D.C.

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre tendencias en M&A y/o

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

17+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero

Industrial y de Sistemas

multiplos de alguna transaccidon en especifico o industria.

© Seale & Associates

Ciudad de

MeéXxIco
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BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Monterrey

ACERO 3ER TRIMESTRE 2025

San Luis Potosi
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mundo que operan en una amplia gama de industrias, con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confilanza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusionesy Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
EXperiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

Estondex KBR 9 Celanese Fulflex

€ ow > - ©@VME 4ANUS. A
TANDARD < FLOWSERVE o e avangard innovative |~ e e Tl Oxbow
GMCE iOM ARCACONTINENTAL o - ® H oneywell HertZ® CUPRU MOVIHG THE CIRCULAR ECOMGNT FORWARD 6

* P ,“
FEMSA @mkor & (- tyco //ceMex @ WoodCiers : [, ESidievave

Technology”




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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