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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de Cuidado de |la Salud durante el 3er trimestre de 2024.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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o CUIDADO DE LA SALUD

Panorama en la Industria de Cuidado de la Salud y Tendencias de M&A

Inteligencia de Mercado y Tendencias de M&A de ) , ,
Cuidado de la Salud Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Cuidado de la Salud

- La demanda de soluciones innovadoras, particularmente en salud digital, medicina
personalizada y diagndsticos avanzados, se mantuvo fuerte, impulsada por modelos de
atencion centrados en el paciente. Los sectores de biotecnologia y ciencias de la vida
continuaron atrayendo altas valoraciones, con un creciente énfasis en terapias génicasy
medicina de precision, fortaleciendo la confianza de los inversores

« La actividad de M&A en la industria se mantuvo sélida, con compradores estratégicos
representando el 90.0% del volumen de transacciones, mientras que los compradores
financieros abarcaron el 10.0% restante

« Los multiplos de EBITDA en el sector salud permanecieron estables en niveles

histéricamente elevados durante el tercer trimestre de 2024, excepto en el segmento de
biotecnologia, que experimentd un crecimiento rapido del 38.0% en lo que va del ano, $469,543.0[ $291,541.9 [ $454,147.1 1 $248,514.7 j§1$301,995.9 | $218,955.8 |l $185,601.0

siguiendo un aumento similar en 2023. En comparacion, el crecimiento de los multiplos

del S&P 500 fue del 26.0% YOY 2019 2020 2021 2022 2023 T3 YTD T3 YTD
« El panorama politico introdujo incertidumbres, particularmente con |la posible 2023 2024
eliminacién de medidas como la expansion de Medicaid y los subsidios de la ACA, que mTamario (US$M) Numero de transacciones
previamente habian beneficiado a Iog, hospltales. La deS|gnaC|o.n de flgu.rc,as con opiniones
crltlcas.sgl,ore el gasto en sajlud senald posibles recortes en la financiaciéon y mayor Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Cuidado de la Salud

supervision para los hospitales

« El sector continué enfocandose en innovaciones de salud digital, incluyendo servicios
de telemedicina y diagnésticos impulsados por inteligencia artificial. Estos avances
buscaron mejorar la atencidn al paciente y la eficiencia operativa, abordando algunos de

los desafios relacionados con la escasez de mano de obra y la creciente demanda de . 15.8x 4.7
medicina personalizada 19.6x 14.4x 6x 14.3x %S
« Las empresas de servicios y tecnologia de salud enfrentan fuertes disminuciones en :
sus valoraciones, con algunas cerrando a pesar de recortar costos de |+D y adquisicidén de
clientes. Esto crea oportunidades para que inversores estratégicos y de capital privado
adquieran talento y capacidades en términos favorables. Los sistemas de salud sin fines
de lucro, respaldados por refinanciamientos previos, también pueden diversificarse
mediante adquisiciones oportunas
« Enresumen, el 3er trimestre de 2024 estuvo marcado por una combinacion de
oportunidades de crecimiento y desafios en la industria de la salud. Si bien el 2019 2020 2021 2022 2023 T3 YTD T3 YTD
desempeno financiero y |la actividad de M&A demostraron resiliencia, las
incertidumbres regulatorias y los obstaculos operativos requieren adaptaciones 2023 2024
estrategicas para mantener el impulso m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital IQ, Wall Street Journal, McKinsey y Otros Reportes de Industria 4
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CUIDADO DE LA SALUD
SER TRIMESTRE 2024

Productoras Farmaceéuticas - Empresas Publicas Globales Comparables (1/3)

Tercer Trimestre

Compania

AbbVie Inc.

Astellas Pharma Inc.

AstraZeneca PLC

Bausch Health Companies Inc.

Bristol-Myers Squibb Company

Catalent, Inc.

Daiichi Sankyo Company, Limited

Eisail Co., Ltd.

GSK plc

Johnson & Johnson

Fuente: Capital IQ

aobbvie
’ astellas

AstraZeneca

BAUSCH-
Health

U Bristol Myers Squibb

Catalent.

() Daiichi-Sankyo

@

Gotmmonafohmron

Ve

Pais

USA

JPN

GBR

CAN

USA

USA

JPN

JPN

GBR

USA

Cap. Mdo.

US$M

$348,818

$20,614

$240,782

$2,996

$104,897

$10,991

$62,476

$10,550

$82,908

$390,118

Valor
Empresa
US$M

$406,642

$25,428

$269,050

$25,009

$151,971

$15,690

$57,564

$9,868

$100,811

$406,134

Ventas
US$M

$55,533

$12,370

$51,206

$9,474

$47,435

$4,422

$12,271

$5,257

$41,966

$87,696

Margen
EBITDA

47.6%

15.7%

33.6%

32.5%

41.2%

12.4%

18.4%

9.5%

35.7%

35.6%

Promedio Anual

VE/EBITDA

2022 2023
11.2X 10.5x
11.0x 10.3x
217X 14.7x
8.3X 8.4X
8.9% 8.3X
16.6x 17.0x
46.8% 48.6x
5/ 5 49.5x
8.8x 7.3%
14.0x 12.6x

Sep. 30, 2024
VE/ VE/
EBITDA Ventas
15.4X 1.5%
13.1X 2.1X
15.6X 5.3X
8.1x 2.6X
7.8X 3.2X
L8 /X 3.5%
25 by 47X
19.8x 1.9x
6.7X 2.4X
13.0x 4.6X



. CUIDADO DE LA SALUD

Productoras Farmacéuticas - Empresas Publicas Globales Comparables (2/3)
Valor Promedio Anual Tercer Trimestre

. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024

Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Merck & Co., Inc. 60 MERCK USA $287,853 $314,353 $63,174 37.9% 11.1x 12.6X 13.1X 5.0x
Novartis AG b NovarTis CHE $232,847 $254,894 $49,940 41.0% 6.2X 10.5x% 12.4X 5.1x
@)
Novo Nordisk A/S ?5'{37“} ) DNK $521,589 $520,753 $40,468 4°7.3% Z5.1x 29 5% 2] 2% 12.9x%
novo nordisk

Otsuka Holdings Co.,, Ltd. ® .. 3PN $30,549 $29,202 $15,842 21.3% 9.4x% 7.9x 8.6x 1.8x
Pfizer Inc. @ Pﬁzer USA $163,994 $227,027 $59,375 19.3% 7.6X 6.3X 19.8x 3.8x
Roche Holding AG CHE $257,624 $294,672 $71,718 35.2% 12.1x 9.8x 1.7 41X
Sanofi <anofi FrRA $143,853 $163,106 $54,032 24.7% 10.5x 9.1x 12.2x 3.0x
Shionogi & Co., Ltd. @ SHIONOGI  JPN $12.190 $10,427 $2,921 36.6% 19.7x 8.5x 9.7x 3.6X

Fuente: Capital IQ 6



. CUIDADO DE LA SALUD
Seale & Associates 3ER TRIMESTRE 2024
r ([ r o
Productoras Farmacéuticas - Empresas Publicas Globales Comparables (3/3)
Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
Combafia Pais Cap. Mdo. Embresa Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
P US$M P US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Sun Pharmaceutical Industries Limited g% IND $55,196 $53,718 $6,007 26.4% 20.6x 21 5x 33.8% 8.9x
Takeda Pharmaceutical Company Limited @ JPN $45,389 $82,340 $31,732 27.1% 8.6x 9.4% 9.6x 2.6X
Teva Pharmaceutical Industries Limited teva ISR $20,417 $37,285 $16,772 28.0% 7.0x 7.4% 7.9x 2.2X
UCB SA [+IE BEL $34,279 $37,190 $6,083 21.7% 11.2x 14.1X 28.1x 6.1X
Excluido de media y mediana Media 10.7x 10.3x 12.0x 3.4X
Mediana 11.2x 10.4X 13.1x 3. 7x

Fuente: Capital IQ 7



CUIDADO DE LA SALUD
SER TRIMESTRE 2024

Productos y Consumibles Médicos - Empresas Publicas Globales Comparables (1/2)

Seale & Associates

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M ployy. 2023
EBITDA Ventas
Ansell Limited Ansell aus $3,191 $3,149 $1,619 16.4% 8.0x 8.8x 11.9x 1.9x
Baxter International Inc. Baxter USA $19,371 $30,684 $15,062 20.3% 14.8x 10.8x 10.0x 2.0x
Becton, Dickinson and Company gvﬁ BD USA $69,688 $83,701 $19,828 26.5% 16.1x 17.7% 15.9x 42X
Boston Scientific Corporation gPoston.  (sa $123,406 $131,667 $15,911 25.4% 20.9% 24.4x% EALEY S 8.3x
Cardinal Health, Inc. S dinaltear | USA $26,742 $27113 $224,454 1.3% 7.8X 9.2X 9.0x 0.1x
ConvaTec Group PLC convatec  GBR $6,227 $7,622 $2,200 22.6% 15.8x 15.2x 15.3x 3.5x
Edwards Lifesciences Corporation UOF Edwards Lifesciences — [JSA $39,752 $38,523 $6,315 32.6% 32.9x 5 v 18.7x 6.1x
Hogy Medical Co.,Ltd. HOGTY IPN $702 $595 $273 27.0% 7.3X 0.7X 8.1x 2.2X
ICU Medical, Inc. ECUJTW@E‘J[(}EI USA $4,457 $5,805 $2,340 12.3% Zl bx 18.4x 20 1x 2.5x

IJMS Co,,Ltd.

Fuente: Capital IQ

numan < ctions

IMS

JPN

$85

$198

$474

5.9%

b x

0.8X

7.1X

0.4x



CUIDADO DE LA SALUD
SER TRIMESTRE 2024

Seale & Associates

Productos y Consumibles Médicos - Empresas Publicas Globales Comparables (2/2)

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2022 2023

EBITDA Ventas

Medtronic plc Medtronic IRL $115,463 $135,653 $32,577 28.5% 25.5x 14.5X% 14.6X 4.2X
Merit Medical Systems, Inc. P AERmm=oiei. . USA $5,753 $5,987 $1,326 19.7% 25.0x 18.0x iV ) o 4 .5x
Owens & Minor, Inc. S=2O0wens  UsA $1,210 $3,346 $10,661 7.3% 8.3x 8.5x 4.3x 0.3x
Sewoon Medical Co., Ltd ¢ sewoonmepicaLcod  KOR $89 $31 $47 30.1% 10.8x 5.6x Jx 0.7x
Stryker Corporation stryker usa $137,667 $148,454 $21,974 25.7% 25.2X 21.2x 26.3X 6.8%
Teleflex Incorporated Neleflex:  sp $11,653 $13,243 $3,026 21.9% 27.4x 17.3x 20.0x 44X
West Pharmaceutical Services, Inc. W&Sté USA $21,774 $21,642 $2,876 28.0% 59 Dy 25 O 26.9x 1 by
Excluido de media y mediana Media 12.8x 12.7x 12.3x 2.4X
Mediana 15.8x 15.2x 15.3x 3.5x

Fuente: Capital IQ
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Farmacias - Empresas Publicas Globales Comparables

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ \Y/ 7}

US$M 2022 ployi

EBITDA Ventas
Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. MEX $4 414 $4.229 $6,012 5.6% 0.8x 7.8X 12.5x 0.7x
CVS Health Corporation USA $79.102 $146,843 $367,246 52% 8.8x 7.0x 7.6X 0.4X
Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos BRA $277 $432 $885 5.6% 11.6x 10.0x 8.7x 0.5x
: Pague 9

Empreendimentos Pague Menos S.A. Menos BRA $279 $912 $2,233 6.6% 7.9% 7.5x 6.2X 0.4X
Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. Missicvides MEX $418 $593 $904 10.6% VAVAY 48X 6.2X 0.7x
Raia Drogasil S.A. m BRA $8,029 $9.356 $6,924 10.1% 15 5% 18 4 168 i
Walgreens Boots Alliance, Inc. e VI $7,735 $42,476 $147,658 5.1% 7.9x 9.5x 5.6x 0.3x
Excluido de media y mediana Media 8.6X 8.4x 7.2X 0.5x
Mediana 7.9x 7.8% 7.6X 0.5x

Fuente: Capital IQ 10
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CUIDADO DE LA SALUD
SER TRIMESTRE 2024

Productoras Farmacéuticas - Transacciones Globales Durante el 3er Trimestre (1/2)

Sep-24

Sep-24

Sep-24

Sep—24*

Sep-24

AQo-24

Objetivo

Derechos de
DESFERAL®

RLS (USA)

O dermavant’

‘%% VECTURA

Seaview Enterprises

TITAN

PHARMACEUTICALS

CHE

USA

GBR

GBR

USA

USA

Descripcion

Mitem Pharma, proveedor de medicamentos MITM, adquiriod los derechos de
DESFERAL, medicamento inyectable para el tratamiento de la sobrecarga de hierro, de
Novartis, complementando su portafolio de medicamentos MITM

Telix, proveedor de radiofarmacos, acordé adquirir RLS (USA), red de radiofarmacias,
ampliando su capacidad de fabricacion y estableciendo una red de radiometales de
proxima generacion

Organon, proveedor de productos de salud para la mujer, adquirié Dermavant,
desarrollador de terapias dermatoldgicas, ampliando su portafolio de dermatologia con
la crema VTAMA® (tapinarof)

Molex Asia Holdings, proveedor de soluciones de electrénica y conectividad, acordd
adquirir Vectura, proveedor de terapias farmacéuticas, de Vectura Fertin Pharma,
ampliando su portafolio de productos

Hims & Hers, compania de telemedicina, adquirié Seaview Enterprises, proveedor de
medicamentos genéricos de prescripcion, de Nivagen, mejorando sus capacidades de
fabricacion

KE Manufacturing, proveedor de soluciones de gestidon de capital humano, se fusiond
con Titan, fabricante de productos biofarmacéuticos, mejorando la direccidon estratégica
de Titan al integrar la experiencia de KE en la gestion de capital humano

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 1

Comprador

mitem
pharma

& Telix

-t ORGANON
molex

himsshers
KG

K.E.Manufacturing Sdn. Bhd.

Vendedor

) NOVARTIS

“IRLS

RADIOPHARMACIES

Vectur;a Fertin
Pharma

~¥—

NIVAGEN

%

Adquirido

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

Fusion

Tamano

US$M

$250.0

$1,486.0

$392.4

$28.8

$21.6

EBITDA

\Y/ 3} VE/
Ventas

- 1.6Xx
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Productoras Farmaceéuticas - Transacciones Globales Durante el 3er Trimestre (2/2)

Objetivo

Descripcion

Crown, fabricante de productos para el cuidado de la piel, se fusioné con Revance

Comprador

@

Vendedor

%

Adquirido

CUIDADO DE LA SALUD
SER TRIMESTRE 2024

Tamano

US$M

EBITDA

VE/
Ventas

Ago-24 OOO $IEI\IE/QEI§IIEELJTICS USA Therapeutics, fabricante de neuromoduladores, con el objetivo de convertirse en una - Fusion $1,212.4 3.9x
compania global totalmente integrada de estética y cuidado de la piel CROWN
CVC, firma de capital privado, acordd adquirir Therakos, proveedor de sistemas de ~
A Therakos e , ~ - - L :
go-24 FRA fotoféresis extracorporea (ECP), de Mallinckrodt, ampliando su portafolio en el sector de PARTNERS . 100.0% $925.0 -
ECP Immunomodulation M a I | l an I"Odt
la salud
Collegium, compania farmacéutica especializada en manejo del dolor, adquirid A
Jul-24 |’| LHRAC:M'\ifE'jSCELE CAN Ironshore, proveedor de tratamientos para el TDAH, ampliando su portafolio en (“ Col Ieglum® - 100.0% $525.0 -
neurologia y estableciendo presencia en el mercado del TDAH ranmaeETTIest
Pharma Two B, proveedor de productos para la enfermedad de Parkinson, acordo e
Jul-24 "‘ USA fusionarse con Hepion, proveedor de productos biofarmacéuticos, facilitando la entrada — - - Merger $58.5 -
HEMDION publica de Pharma Two B al mercado y avanzando en el desarrollo de P2B0O1
. Grunenthal, proveedor de soluciones para el manejo del dolor, adquirié Valinor, n
Jul-24 ':i VALINOR USA proveedor de Movantik® (naloxegol), fortaleciendo su presencia en Estados Unidosy GRUNENTHAL - 100.0% $250.0 1.3x
" convirtiéndose en el propietario global de Movantik®
] Evofem Biosciences, proveedor de productos biofarmacéuticos para la salud de la
Negocio de Salud de . L ] . . ] , ,
Jul-24 9 ] USA mujer, adquirié el Negocio Especializado en Salud de la Mujer de Lupin, ampliando su E ¥ O F E M *§* LU PI N 100.0% $84.0 -
Mujeres , . L : BIOSCIENCES® $/8  PHARMACEUTICALS, INC.
portafolio y fortaleciendo su posicion en el sector de la salud de la mujer
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre Media 2.2X
Mediana 1.6x

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 12
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CUIDADO DE LA SALUD

SER TRIMESTRE 2024

Dispositivos Médicos - Transacciones Globales Durante el 3er Trimestre (1/3)

Sep-24

Sep-24

Sep-24

Sep-24

Sep-24

Sep-24

Sep-24

Objetivo

) Spirehealth

<>O
O “'noventure

MR\

MORGAN
AN

\\\Wé o
."///ﬂ\._{\\q: g r I :::;fscr

@
ovizio®

apoplex ®

medical technologies

BIOLASE

LEADER IN DENTAL LASERS™

USA

ESP

USA

USA

BEL

DEU

USA

Descripcion

Wellinks Inc, proveedor de soluciones de salud digital, adquirié Spire Health, proveedor
de dispositivos de monitoreo de salud, de Gilde Healthcare, creando una empresa
totalmente integrada de "atencidn predictiva al paciente"

Austell, compania farmacéutica, adquiriéo Noventure, proveedor de licencias de
dispositivos médico, de Grupo Ferrer, ampliando su portafolio en gastroenterologia,
uroginecologia, pediatria y dermatologia

Vitalograph, proveedor de soluciones de diagndstico respiratorio, adquirié Morgan,
proveedor de software orientado al cliente para sistemas avanzados de pruebas de
funcion pulmonar (PFT), fortaleciendo su presencia comercial

Winner, fabricante de productos para cuidado de heridas y quirdrgicos, adquiridé una
participacion en Global Resources International, fabricante de equipo para el cuidado
de la salud, expandiéndose internacionalmente

ChemoMetec, fabricante de instrumentos para el conteo celular, adquirié Ovizio,
fabricante de productos de microscopia interferométrica holografica digital, ampliando
su portafolio de productos

German-American consortium acordé adquirir Apoplex Medical Technologies,
fabricante de instrumentos y suministros médico-técnicos, de Geratherm, realineando
SuUs operaciones

Sonendo, provedor del GentleWave® System, acordd adquirir Biolase, fabricante de
sistemas de laser dental, ampliando su plataforma tecnoldgica

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 13

Comprador

$+wellinks

MOTIVATING HEALTH

RAustell
AUSLE
Medicine with a conscience

Y¥italograph

winner

® o
"..

chemometec

Consorcio Germano-
Estadounidense

onendo

SAVING TEETH. RESTORING HEALTH."

Vendedor

= e

HEALTHCARE PARTNERS

(2 ferrer

Geratherm’

%

Adquirido

100.0%

100.0%

100.0%

75.2%

100.0%

60.6%

100.0%

Tamano
US$M

$120.0

$3.2

$18.3

$14.0

\V/ 7/ VE/
EBITDA

Ventas

7.8X% 1.0x

- 2.0x



o CUIDADO DE LA SALUD

Dispositivos Médicos - Transacciones Globales Durante el 3er Trimestre (2/3)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

Nihon Kohden, fabricante de dispositivos médicos, adquirié una participacion en Ad-

(_ AD-TECH
Sep-24 ((‘ S USA  Tech, proveedor de electrodos especializados para procedimientos de neurodiagndstico, E NIHON KOHDEN ﬁpﬁ&tlHlEmHEAE 71.4% - - -
\r= de Archimed, ampliando su portafolio en neurologia
Osteotomy Truss Stryker, proveedor de tecnologias médicas, adquirié Osteotomy Truss System y Ankle & |
- . : HAWEB
Sep-24 System y Ankle Truss USA Truss System, proveedores de productos de salud, reflejando su compromiso de Py eP ‘/ VEDI AL 100.0% - - -
System proporcionar soluciones ortopédicas mejoradas a los cirujanos
Veridian Healthcare, proveedor de productos de diagndstico, adquirié Zewa, proveedor
Sep-24 @Wﬂ@ USA de dispositivos de telemedicina y monitoreo remoto de pacientes, posicionandose como VE&{E{E&E - 100.0% - - -

Quality products for life . . L. . .
proveedor lider de equipos médicos en América del Norte

Stryker, proveedor de tecnologias médicas, adquirié Vertos Medical, proveedor de

Ago-24 Vertos USA dispositivos medicos, principalmente tratamientos poco invasivos para la estenosis Str‘yker‘ - 100.0% - - -

espinal lumbar, ampliando su portafolio en el manejo del dolor intervencionista

Getinge, proveedor de tecnologia médica, adquirié Paragonix, proveedor de productos @ SIG N E_I.

Ago-24 PARAGONIX USA  paratransporte de 6rganos, ampliando su portafolio en preservacion y transporte de GETINGE :.'C Healthoare 100.0% $477.0 - -
. Partners
organos

. The Carlyle Group y Atmas Health, firmas de inversién, acordaron adquirir Vantive
Ago-24 \’Clntlve NLD  Health, proveedor de equipos para el cuidado renal, de Baxter, con el objetivo de CARLYL EAHAJMQSH BaXter 100.0% $3,800.0 - 0.8x

transformar a Vantive en un negocio global independiente

Cooper Surgical, proveedor de soluciones de salud para la mujer y fertilidad, adquirio

Ago-24 @ b p USA  Obp Surgical, proveedor de retractores quirdrgicos con luz LED integrada y canales “ CooperSurgical’ - 100.0% $100.0 - _
dobles de evacuacion de humo, ampliando su oferta de tecnologias quirurgicas

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 14



Seale & Associates

Objetivo

molli

Descripcion

Stryker, proveedor de tecnologias médicas, adquirid MOLLI, fabricante de sistemas de

Comprador

stryker

Vendedor

%

Adquirido

CUIDADO DE LA SALUD

SER TRIMESTRE 2024

Dispositivos Médicos - Transacciones Globales Durante el 3er Trimestre (3/3)

Tamano

US$M

\V/ 7/ VE/
EBITDA

Ventas

Jul-24 CAN localizacion de tejidos blandos sin alambres, ampliando su portafolio de soluciones en el - 100.0% - - -
precision surgery made simeler cuidado del cdncer de mama
Edwards Lifesciences, proveedor de equipos para enfermedades del corazény —
Jul-24 J ENAVALVE USA monitoreo de cuidados criticos, acordd adquirir JenaValve, fabricante de sistemas de !Lf% Edwards Lifesciences - 100.0% $945.0 - -
implantacion de valvulas adrticas, ampliando su portafolio de ofertas
Edwards Lifesciences, proveedor de equipos para enfermedades del corazény —
Jul-24 Q)D USA monitoreo de cuidados criticos, acordé adquirir Endotronix, fabricante de sensores de !}:'3 Edwards Lifesciences - 100.0% $675.0 - -
SR O TRONE presion, ampliando su portafolio estructural cardiaco
2 ROTECH  Usa  Heaithcars. tsbricante de eauipos méticos pera o nogar, ampiandosu seamentode @DV SNEDS, | ooow  $1300 63 lex
HEALTHCARE INC. ' ' inor '
atencion directa al paciente
Astorg, firma de capital privado, acorddé adquirir Hamilton Thorne, fabricante de
Jul-24 HHAMILTON THORNE USA iInstrumentos de precision, equipos de laboratorio, consumibles, software y servicios, (-] S to rq. - 100.0% $282.0 - -
creando un proveedor integral de equipos de alta calidad
Tecnologia de EnsoData, proveedor de tecnologia médica, adquirié tecnologia de diagnéstico de $ N
Jul-24 Diagnéstico para USA  pruebas del sueiio de Resonea, proveedor de dispositivos de diagndstico del suefio, \f, e ﬂSOd @ 'I'Q A4 100.0% - - -
Pruebas del Suefo habilitando un enfoque moévil y basado en datos para la preevaluacién de pacientes RESONEA
A UFP Technologies, fabricante de soluciones para dispositivos médicos, adquirié AJR a—= UEP
Jul-24 ENTE:P'Rlsss USA Enterprises, fabricante de sistemas de manejo seguro de pacientes de un solo uso, S=F TECHNOLOGIES - 100.0% $120.8 6.6X 1.6x
ampliando su portafolio de superficies para pacientes
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre Media 6.9x 1.2x
Mediana 6.6X 1.3x

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 15
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Hospitales - Transacciones Globales Durante el 3er Trimestre (1/2)

% Tamano \/J} \/J}

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Instalaciones de Sila Realty Trust, fideicomiso de inversion inmobiliaria, vendioé las Instalaciones de i .
Sep-24 Atencion Médica en USA  Atencién Médica en Fort Myers, dos propiedades vacantes anteriormente arrendadas a - S | I a 100.0% $15.5 - }
Fort Myers GenesisCare, buscando optimizar su portafolio y reasignar capital Fivh reslty frust
Propiedades de Cascade Capital Group, firma de capital privado, adquirid¢ 29 propiedades de centros CASCADE
Sep-24 Centros de Enfermeria USA de enfermeria en lowa, de ABCM, expandiendo su presencia en el sector inmobiliario de CAPITAL aBtH Corporaton 100.0% $85.0 - -
en lowa atencion médica GROUP i 2ocmeorp.com
Good Samaritany Boston Medical Center, sistema de atencidon médica académica, adquirié Good )
Ago-24 Centro Médico St. USA Samaritan Medical Center y St. Elizabeth's Medical Center, de Steward Health Care E%ﬁ?}i{ 100.0% - - -
Elizabeth's System, aumentando sus capacidades EXCEFTIONAL CARE. WITHOUT EXCEFTION.
L County of Santa Clara, proveedor de servicios de atencidon médica, acordd adquirir JL
* REGIONAL ) . . y - & County of HCA--
Ago-24 zr - | USA Santa Regional Medical Center (RMC), hospital de atencidon especializada, reforzando el 20 100.0% $175.0 - -
EDICAL CENTEN vedical >~ Santa Clara Healthcare’
acceso a la atencion médica en East San Jose
] Lifespan Corporation, proveedor de servicios de atencion médica en Rhode Island, ‘
Hospitales Morton y L : : :
Ago-24 Steward St. Anne's USA adquirid los hospitales St. Anne’s y Morton, de Steward Health Care, mejorando su Lifespan 100.0% $175.0 - -
) presencia en Massachusetts y ampliando sus servicios e :
11 Instalaciones de UCHealth, sistema de salud sin fines de lucro en Colorado, adquirié 11 instalaciones de
Ago-24 Atencion Médica en USA  atencién médica, de Medical Properties Trust, ampliando su portafolio de servicios ng_e_a-lih\ W Medical Properties Trust 100.0% $86.0 - -
Colorado ambulatorios a nivel estatal

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 16
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Seale & Associates

Hospitales - Transacciones Globales Durante el 3er Trimestre (2/2)

% Tamano VE/ \/J}

Vendedor . .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo

Descripcion Comprador

Ag 0-24

AQo-24

AQo-24

AQO-24

Jul-24

Jul-24

L revere medical

Instalacion médica en
Florida

Brookwood Baptist
Health.

53 Instalaciones de
Enfermeria

Instalacion de
Rehabilitacién en Fort
Smith

8 Instalaciones en
Arizona

USA

USA

USA

CAN

USA

USA

Rural Healthcare Group (RHG), proveedor de servicios de atencion médica, acordd
adquirir Stewardship, proveedor de servicios multidisciplinarios liderados por médicos,
ahora conocido como Revere Medical, expandiendo su presencia nacional

Global Medical REIT, fideicomiso de inversiéon inmobiliaria, vendié una instalaciéon
médica en Panama City, Florida, generando una ganancia de $1.7 millones como parte
de su plan de reciclaje de capital

Orlando Health, proveedor de servicios de atencion médica, adquirid un 70% en
Brookwood Baptist Health, red de hospitales, de Tenet Healthcare, agregando cinco
hospitales en el area de Birmingham y expandiéndose a Alabama

Pacs Group, companfia de inversion, adquirié 53 instalaciones de enfermeria
especializada, asistencia y vida independiente, de Prestige Care, ampliando su presencia

Sila Realty Trust, fideicomiso de inversion inmobiliaria, adquirié una instalacion de
rehabilitacion con 50 camas en Fort Smith, Arkansas, mejorando su portafolio de
atencion médica

Dignity Health, proveedor de servicios de atencidn médica, adquirié 8 instalaciones en
Arizona, de Medical Properties Trust, ampliando sus capacidades

rural

healthcare
group

ORLANDO HEALTH’

PACS

#£Sila
ot JN 0

0% 00 %,

-’:-'?'-.’-. realty trust

<§é‘> Dignity Health

J‘
Steward Health Care System

& cLosaL
;-} MEDICAL REIT

Tenet

Health

W Medical Properties Trust

100.0%

100.0%

70.0%

100.0%

100.0%

100.0%

$49.5

$910.0

$43.0

$283

$160.0

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 17



o CUIDADO DE LA SALUD

Farmacias - Transacciones Globales Durante el 3er Trimestre

% Tamano VE/ \/J}

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

PharmacCorp, cadena de farmacias, adquirié un negocio farmacéutico que incluye

Sep-24 Negocio Farmacéutico CAN . e e PharmaCorp @ - 100.0% $11.3 - 1.5x
terrenos y edificios en Canada, impulsando su crecimiento
Sep-24 '. Pasteur URY Farmashép, cadena de'farm.amas, adquirio Ifarmama Pasteur, cadena farmaceutlc'a farmachop“ ) 100.0% ) ) )
- Farmacia ___esdo 1910 centenaria que opera cinco tiendas, expandiendo su presencia mas alla de Montevideo
Waverley Pharma, proveedor de servicios de terapia, adquiriéo C&R Pharmacy, farmacia Waverle
Sep-24 C&R Pharmacy USA independiente en Ohio, generando ingresos inmediatos y apoyando la atencion médica /(f([ Pharmay - 100.0% $0.5 - B}
comunitaria local
Birch Hill, firma de capital privado, acordé adquirir Rexall Pharmacy Group, cadena de k ’ C
* . . pita . ! 5 MCKESSON o
Sep-24 exa CAN farmacias con 385 ubicaciones, fortaleciendo su presencia en el mercado de atencidon 100.0% - - -
. . BIRCH HILI Canada
meédica canadiense aquity parteers
FarmaPlus, cadena de farmacias que opera en Buenos Aires y sus suburbios, adquirio P
. : . L . 4
Aug-24 ARG Farmacia La Danesa, farmacia minorista con cuatro ubicaciones en el barrio de ]y FARMAPIUS - 100.0% $4.5 - -
Belgrano, reforzando su presencia en la ciudad
. BelHealth Investment Partners, firma de capital privado, vendié VFP Pharmacy Group,
Aug-24 '\; \/FPE%%’}SIACY USA farmacia nacional especializada en fertilidad, después de quintuplicar sus ingresos - %E%&Eﬁ%&?ﬂ 100.0% - - -
mediante crecimiento organico y adquisiciones estratégicas
p) AnewHealth, proveedor de gestion de atencion farmacéutica, adquirio HomeFree
Jul-24 HomeFree USA  Pharmacy, proveedor de servicios farmacéuticos, fortaleciendo su compromiso de & anew health - 100.0% - - -
PHARMACY SERVICES brindar un nivel integral de atencion relacionada con medicamentos
KEYSTONE Novastone Capital Advisors, firma de capital privado, adquirié Keystone Specialt . NOVASTONE
Jul-24 Wl e e USA pIte! = Pialp q y pectalty I\O\ CAPITAL : 100.0% : : .
Pharmacy, farmacia especializada, ampliando su cartera en el sector de la salud ADVISORS
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre Media - 1.5x
Mediana - 1.5x

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 18
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CONVATEC

OBJETIVO
Sensi-Care y Aloe Vesta

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Culdado Personal

GEOGRAFIA
Reading, GBR

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero para
ConvaTec Group (LON: CTEC) para la venta de Sensi-Care
y Aloe Vesta a Medline Industries. ConvaTec Group (LON:
CTEC), es una empresa mundial de productos médicos
con sede en el Reino Unido.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
subasta competitiva, manejando a multiples
inversionistas estratégicos y financieros. El enfoque
disciplinado de Seale permitid al cliente mantener el
Impetu en el proceso de negociacion para asegurar un
cierre en términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Sensi-Care
y Aloe Vesta por parte de Medline Industries, una empresa
Estadounidense de atencidon médica con mas de USD$14
mil millones en ventas anuales. La desinversion es parte
de la estrategia de ConvaTec para centrarse en sus
negocios y mercados principales.

CUIDADO DE LA SALUD

SER TRIMESTRE 2024

“Seale fue fundamental para
mantener el proceso en marcha de
manera rapida y ordenada”

nvatec

ver caring —

“‘Seqle fue fundamental para mantener el proceso
en marcha de manera rapida y ordenada. Su
sentido comun y su capdcidad para encontrar
soluciones simples y comunes, preservando al
mismo tiempo nuestros intereses, fueron
Invaluables para que este proyecto concluyera
con exito.”

George Landau, Vicepresidente de Desarrollo
Corporativo de ConvaTec



Seale & Associates

OBJETIVO
Laboratorios Portugal
S.R.L

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Compra

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Farmacéutica

GEOGRAFIA
Peruy

INVEKRA

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo
para Invekra, asistiendo con una amplia investigacion del
mercado farmacéutico peruano, priorizando posibles
objetivos de adquisicion.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale llevé a cabo una seleccion completa del potencial
grupo de empresas farmacéuticas que se ajustaria a la
estrategia de Invekra. Seale precalificd cada uno de los
objetivos potenciales e inicid las conversaciones sobre la
transaccion con los objetivos que mejor se ajustaban a la
estrategia y los criterios de inversion de Invekra.

RESULTADO

El proceso dio como resultado la exitosa adquisicion de
Laboratorios Portugal S.R.L por parte de Invekra, un
conglomerado de 12 empresas farmacéuticas
latinoamericanas. La adquisicion refuerza |la presencia de
Invekra en América Latina.

20
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“Esta transaccion fortalece la
presencia de Invekra en uno de los
mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoamerica”

S W
INVEKRN

holding de
Laboratorios

®

“Esta transaccion fortalece la presencia de Invekra
en uno de los mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoameérica.”

Carlos Hernandez Goudet, Socio Director de
Seale & Associates
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale & Seale A

Seale & Associates
Seale & ASSOCiateS INDUSTRIA DE CONSTRUCCION 25
anos

deale & Assoc

AUTOMOTIVEANDUSTRY

Q12024 e .. e, . sk R ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
VALUATION UPDATE AEROSPACE & DEFENSE

INDUSTRY

Q2 2024

VALUATION UPDATE years

2DO TRIMESTRE 2024

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

RGIS.

RGIS.

AMERICAN

STANDARD

>

& FANOSA

N (;) JGI

L vendid CUPRUM
INMAGUSA vendié Sus negocios de vendio o
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX® SI. THOMAS CREATIONS O » _ N El negocio del reciclaje
y ma/em CUPRUNM ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX' a de
V4 a a
E—] n INIVIIVY i~ O HMG
|IOCHPE-MAXION MQH?WK Villeroy & Boch @ G I S ~~— - LAMOSA. Recylex Group
- - . United . // CORPORACION @6
TAMBICO TAMBICO Technologies CCMEX
ha vendido
o . ha vendido ha vendido su negocio de _f COSMOCEL’
ha adquirido ha \:;Fldo Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigon f' NORTHAM
= a’ N iod luci d S L : . . .
Sfjé_r @ w }@‘ Holday nn se(;%cr)i?jlgd goi?ri?r?cneensdi oes a a ha sido adquirida por ha sido adquirida por
Altamira -
: : a una filial de
agencias automotrices de a p O .
Y o — f'bz‘ BEMX PUMPINGTEAM @ »g, ROVENSA WA IMCD
I ra Inn — WELL BALANCED AGRICULTURE —
. . @ :
(4
o o intelectivae {4 - FOQUE CRUPO
N’ ﬁ )) ,J Caffen IO " ’il GRUPO FOMENTO QUERETANO w"_-m

WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=) 7/ 4

adquirio

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

ARCACONTINENTAL

Multiples adquisiciones

G —

DEEP RIVE

sssssss JR—

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

SER TRIMESTRE 2024

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo, que operan
en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e Independencia, presentando Ideas Innovadoras y
soluciones de confianza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$50 B | Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafiamiento
Desinversiones

Peritaje de expertos

20

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas

EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL it : b .
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LOCKHEED MARTINZF 5 OStundex @KBR | ) Celanese ﬂfﬁimi‘ﬂ/ /N7 /\) CORPORACION @6 " Fulflex

TAMPICO

(€ rowseve  Honeywell  Hertz » currUM .=  @VME «ANUS. A

ARCACONTINENTAL GROUP, INLC.

FEMSA ©nmor & 11 Wco Mo @ s 1 <z, [] ®Clarkevalve
2
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Creative Solutions. Trusted Advice. %
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