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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de Cuidado de |la Salud durante el cuarto trimestre de 2023.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Cuidado de la Salud y Tendencias de M&A

Inteligencia de Mercado y Tendencias de M&A de
Cuidado de la Salud

« Se prevé que las empresas farmacéuticas de capitalizacion elevada sigan
adquiriendo empresas biotecnolégicas de tamano medio para resolver las
carencias de sus lineas de productos ante la proxima expiracion de patentes

« En 2023, el aumento de los intereses y la menor disponibilidad de crédito
influyeron significativamente en el panorama de M&A, lo que provocd una
marcada reduccion de |la actividad de transacciones, incluso en el sector de la
salud. A medida que los patrocinadores financieros se adaptan a estas
condiciones econdmicas cambiantes, se espera que 2024 sea testigo de un
reajuste estratégico en el enfoque de inversion dentro de la industria de la
salud

« Se espera que la atraccion de los inversionistas hacia los medicamentos GLP-1,
gue se utilizan para el control de |la diabetes y la reduccidon de peso, junto con
un énfasis sostenido en la medicina de precision, impulsen la actividad de
M&A. Ademas, la venta de activos no estratégicos sigue siendo una prioridad

« Lasfirmas de private equity disponen de un importante capital no asignado
que podria utilizarse para adquirir activos de salud o colaborar con ellos

« En el sector sanitario, el aumento de los ingresos se antepone a la expansion
de los margenes, [o que convierte a las fusiones y adquisiciones en una
estrategia atractiva, y este sector dispone de mucho efectivo

« Segun una encuesta de Bain & Company, el 80% de |los ejecutivos del sector
sanitario prevén participar en el mismo numero o mas de operaciones en
2024

 En el sector sanitario, las adquisiciones transfronterizas son frecuentes, e
incluso las empresas mas pequenas buscan oportunidades internacionales
como estrategia de crecimiento. Algunas transacciones, de tan solo US$5M,
incluyen elementos transfronterizos

Fuente: Mordor Intelligence Reports, Capital 1Q, Verified Market Research, pwc, Bain &
Company, RSM, FTI Consulting
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Productoras Farmacéuticas - Empresas Publicas Globales Comparables (1/3)

Promedio Anual
VE/EBITDA

Compania

AbbVie Inc.

Astellas Pharma Inc.

AstraZeneca PLC

Bausch Health Companies Inc.

Bristol-Myers Squibb Company

Catalent, Inc.

Daiichi Sankyo Company, Limited

Eisai Co., Ltd.

Eli Lilly and Company

GSK plc

Source: Capital 1Q

abbvie
) o

AstraZeneca

BAUSCH-
Health

d Bristol Myers Squibb

Catalent.

O Daiichi—Sankyc:-

@

USA

JPN

GBR

CAN

USA

USA

JPN

JPN

USA

GBR

Cap. Mdo.

US$M

$273,605

$21,444

$209,268

$2,929

$104,403

$8,116

$52,669

$14,360

$524,224

$75,295

Valor

Empresa

US$M

$321,532

$25,191

$234,801

$25,544

$135,780

$12,864

$48,651

$13,472

$541,487

$92,675

Ventas
US$M

$54,318

$10,949

$45,811

$8,757

$45,006

$4,098

$10,666

$5,317

$34,124

$38,630

Margen
EBITDA

52.2%

17.0%

41.3%

33.3%

41.2%

14.9%

11.2%

13.9%

33.6%

30.3%

202]

111X

10.6x

25.3%

10.1x

9.1x

25.5X

36.2X

19.4x

24.3X

9.6Xx

2022

11.2x

11.0x

21.7%

8.3X

8.9x

16.6X

45.4%

37.5x

28.6x

8.8

Cuarto Trimestre

Dec. 31, 2023
VE/ VE/
EBITDA Ventas
11.3% 5.9%
13.5% 2.3X
12.4X 5.1x
8.8x 2.9x
7.5X 3.0x
21.1x 3.1x
40.9x 4.,6X
18.2X 2.5X
47 .2X 15.9x
7.9x 2.4X
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Compania

Johnson & Johnson

Merck & Co., Inc.

Novartis AG

Novo Nordisk A/S

Otsuka Holdings Co., Ltd.

Pfizer Inc.

Roche Holding AG

Sanofi

Shionogi & Co,, Ltd.

Sun Pharmaceutical Industries Limited

Source: Capital 1Q
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@ Pfizer

sanofi
@ SHIONOGI

O SUN

&’ PHARMA

USA

USA

CHE

DNK

JPN

USA

CHE

FRA

JPN

IND

Cap. Mdo.

US$M

$377,317

$276,259

$207,167

$461,550

$20,362

$162,560

$234,037

$124,405

$13,913

$36,303

Valor

Empresa

US$M

$383,727

$302,407

$220,692

$458,427

$18,298

$182,781

$261,190

$139,164

$10,210

$35,158

Ventas
US$M

$85,159

$60,115

$46,660

$34, 4bith

$14,320

$58,496

$71,778

$50,882

$3,016

$5,700

Margen
EBITDA

41.5%

22.1%

40.9%

43.5%

19.0%

43.0%

38.5%

29.7%

58.0%

26.0%

Promedio Anual

VE/EBITDA
2021 2022
15.0x 14.0x
11.4x 111X
11.6x 6.2X
21.3% 25.1x
7. 7X 9.3X
13.3X 7.6X
12.5% 12.1x
10.4x 10.5x
13.9x 17.6X
19.1x 20.6x
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Productoras Farmacéuticas - Empresas Publicas Globales Comparables (2/3)

Cuarto Trimestre

Dec. 31, 2023
VE/ VE/
EBITDA Ventas
10.9x 4.5X
22.8X 5.0x
10.1x 47X
30.6x 13.3%
6.7X 1.3x
7.2X 3.1x
9.4 3.6X
9.2X 2.7x
5.8x 3.4X
23.7% 6.2X
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Productoras Farmacéuticas - Empresas Publicas Globales Comparables (3/3)

Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre
- , . . Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2023
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA 2021 2022 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Takeda Pharmaceutical Company Limited JPN $45,121 $80,143 $29,576 29.7% 10.6x 8.6X 9.1x 2.7x

Teva Pharmaceutical Industries Limited te\ra ISR $11,703 $30,334 $15,846 24.7% 7.5x 7.0x 7.7 1.9x
r 1Y

UCB SA L ﬂ BEL $16,546 $19,242 $5,728 22.8% 12.4X 11.2x 14."7x 3.4X

Excluido de media y mediana Media 12.5x 12.4X 11.9x 3.5%

Mediana 12.4% 11.2X 10.9% 3.4X

Source: Capital 1Q
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Productos y Consumibles Médicos - Empresas Publicas Globales Comparables (1/2)

Compania

Cap. Mdo.

US$M

Valor

Empresa

US$M

Ventas

US$M

Margen
EBITDA

Promedio Anual

Cuarto Trimestre
Dec. 31, 2023
VE/ \Y/ 7}
EBITDA Ventas

Ansell Limited

Atrion Corporation

Baxter International Inc.

Becton, Dickinson and Company

Boston Scientific Corporation

Cardinal Health, Inc.

ConvaTec Group PLC

Edwards Lifesciences Corporation

Hogy Medical Co.,Ltd.

|ICU Medical, Inc.

Source: Capital 1Q

Ansell

Atrion

Corporation

Baxter

& BD

Boston
crentific

CardinalHealth”

e convatec

— forever caring —

"0 Edwards Lifesciences

HOGY.

tcumedica

AUS

USA

USA

USA

USA

USA

GBR

USA

JPN

USA

$2,128

$667

$19,613

$70,599

$84,691

$24,844

$6,342

$46,246

$622

$2,408

$2,486

$667

$30,819

$85,585

$93,281

$25,669

$7,734

$45142

$543

$3,892

$1,605

$169

$14,813

$19,492

$14,240

$216,148

$2,142

$6,005

$278

$2,259

17.0%

23.2%

22.0%

26.6%

25.2%

1.3%

21.8%

29.4%

27.8%

13.9%

VE/EBITDA
2021 2022
11.3% 8.0x
25.2x 21.7x
15.1x 14.8x
15.6x 16.1x
25.5x 20.9x
7.0X 7.8X
16.1x 15.8x
39.8x 32.9x

7.5X 7.5X
17.8x 21.5x

9.1x 1.5x
17.0x 3.9%
9.4 2.1x
16.5x 4.4X
25.9x 6.6X
9.3X 0.1x
16.6X 3.6X
25.6x 7.5x
7.0X 2.0X
12.4X 1.7X
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Seale & Associates

Productos y Consumibles Médicos - Empresas Publicas Globales Comparables (2/2)

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2023
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas
IMS Co,Ltd. SS IPN $87 $192 $460 6.3% 5.9x 6.2 6.7x 0.4%
Medtronic plc Medtronic IRL $109,537 $127,038 $31,958 27.4% 23.3x 14.5x 14.5x 40X
Merit Medical Systems, Inc. VZ] AERIT 20025 USA $4,387 $4,681 $1,257 17.9% 23.0x 18.0x 20.8x 37X
Owens & Minor, Inc E= = Owens USA $1,474 $3,715 $10,334 4 6% 8.3x 8.5x 7 9x 0.4X
p T Wwi & Minor , » , "0 70 : : : :

Sewoon Medical Co., Ltd ¢ SEWOON MEDICALCOLTD  KOR $95 $43 $52 29.8% 10.8x 5.6X 2.8x 0.8x
Stryker Corporation sl:r‘yker' USA $113,776 $125,029 $20,498 25.2% 25.2x 21.2x 242X 6.1x
Teleflex Incorporated !fﬁ!%fglﬁﬁ USA $11,717 $12,918 $2,974 28.2% 27.4x 17.3x 15.4x 4.3x
West Pharmaceutical Services, Inc. WGSté USA $26,053 $25,461 $2 950 31.5% 39.2X 25.0x 27 .4X 8.6x
Excluido de media y mediana Media 16.6X 141X 11.8x 2.4X
Mediana  16.9x 15.9x 15.0x 3.7x

Source: Capital 1Q
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Seale & Associates

Farmacias - Empresas Publicas Globales Comparables

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

\"£=1[]3
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2023
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA \/ VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas
Corporativo Fragua, SAB. de C.V. PrRAGUA  MEX $2,862 $2,684 $6,329 5.4% 8.9x 6.8x 7.9x 0.4x
. YCVS 0

CVS Health Corporation Health USA $101,613 $165,694 $356,623 6.0% 8.5x 8.8x 7. 7% 0.5x
Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos DIM=D BRA $410 $577 $919 5.0% 17.8x 11.6x 12.4x 0.6x
Empreendimentos Pague Menos S.A. pague BRA $441 $1116 $2,309 4.6% 10.9x 7.9x 10.6x 0.5x
Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. WMivsisvides MEX $459 $628 $1,012 11.4% 8.0x 44X 5.4X 0.6x
Raia Drogasil S.A. I’D BRA $10,387 $11,725 $7.,002 10.3% 20.9x 15.3x 16.2X 1.7x
Walgreens Boots Alliance, Inc. G USA $22.557 $64,798 $142,406 6.0% 10.3x 7.8x 7.6x 0.5x
Excluido de media y mediana Media 9.3X 7 .9% 8.6x 0.7x%
Mediana 10.3x 7.9x 7.9x 0.5x

Source: Capital 1Q 9
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Seale & Associates

Productoras Farmacéuticas - Transacciones Globales Durante el Cuarto Trimestre (1/2)

% Tamanho \V/ \V/

Vendedor .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Comprador

Objetivo

Descripcion

Dic-23

Dic-23

Dic-23

Dic-23

Dic-23

Dic-23

Dic-23

Dic-23

Dic-23

Nov-23

Nov-23

Tecnologias Enzimaticas y
Activos Terapéuticos de Oxidien
Pharmaceuticals LLC
Cartera de Productos
Consolidados de Sanofi en
Europay Canada

vyleesi

(bremelanotide injection)
VIO CHEMICAILS
i PARTICLE SCIENCES

Centro de Desarrollo y Fabricacion
de Alkermes en Athlone (Irlanda)

EYOFEM

BI1OSCIEMNTCES

o2 SLIMMUNO

® The Quick Boost

Linea de Productos Flagyl
para el Mercado Griego

Sonafide

Portafolio de SNC de
Sanofi

USA

DEU

USA

CHE

USA

IRL

USA

CAN

GRC

USA

SWE

Consiste en las tecnologias enzimaticas y los activos terapéuticos de Oxidien
Pharmaceuticals

Comprende AARANE y NALCROM, marcas farmacéuticas

Proporciona tratamiento necesario para mujeres premenopausicas con trastorno del
deseo sexual hipoactivo (TDSH) adquirido y generalizado

Disefna y produce quimicos especiales, productos intermedios e ingredientes
farmacéuticos activos (API)

Ofrece formulaciones de farmacos y biofarmacéuticos, caracterizacion bioanalitica y
pruebas de liberacion de farmacos con fabricacion de silicona y termoplasticos

Se centra en la [+D y comercializa farmacos para el tratamiento del cancery las
enfermedades neurodegenerativas y del sistema nervioso central (SNC)

Fabrica y distribuye gel anticonceptivo sin hormonas y otros productos para el
cuidado de la salud de la mujer

Desarrolla tiras sublinguales que contienen compuestos inmunoestimulantes que
ayudan a mantener la funcion inmunitaria y contribuyen al metabolismo

Fabrica Flagyl, un producto farmacéutico oral

Desarrolla y fabrica productos nutracéuticos y sanitarios para la menopausia femenina

Consiste en dos medicamentos, Panacod (paracetamol/codeina) y Propavan
(propiomazina)

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR 10

Orenzymes LLC

:
aebean
.

L

LUPIN

iS Cosette

_IBIOSYI\ITH@,

A
AGNO PHARMA

Q

novo nordisk”

Ap: Aditxt
% NAVC

PHARMACEUTICALS

L Lavipharm

\ PHARMAVITE®

CNX Therapeuti-:g’L_.

sanofi
& PALATIN

(Alkermes

sanofi

sanofi

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

$19.8

$171.0

$92.5

$100.0

$0.3

$425.0

- 2.8X
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Seale & Associates

Productoras Farmacéuticas - Transacciones Globales Durante el Cuarto Trimestre (2/2)

% Tamano VE/ VE/

Vendedor .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

(0] o [=14)/e)

Descripcion Comprador

Descubre, desarrolla y comercializa terapias dirigidas para el tratamiento de pacientes

Nov-23 @ THESEUS USA ) Concenuaa’ - 100.0% $185.0 - -
con cancer

NOV-I3 A PROPELLA USA Produce PRL-02 (decanoato de abiraterona), un inhibidor de la biosintesis de ) 100.0% $175.0

! andrégenos de nueva generacion para tratar el cancer de prostata astellas e '
Nov-23 I] oo R USA Desarrolla tratamientos no adictivos para el abuso de drogas y alcohol O CltCIi - ND - -
EmE x LIFE SCIENCES
Nov-23 USA Fabrica antigenos y anticuerpos de enfermedades contagiosas Medix Biochemica - 100.0% - -
Nov-23 rd | n USA Investiga y desarrolla terapias innovadoras dirigidas para pacientes con cancer PATHOS - 100.0% $49.6 -
ONCOLOGY INC

Consiste en una terapia antiandrogena que bloquea la accion de las hormonas 5

Nov-23 Androcur DEU rerap Jenad . , ADV/\NZ (sa¥er 100.0% . .
sexuales masculinas y reduce la cantidad de hormonas sexuales masculinas R

Oct-o3 SYNCROSOME FRA Ofre'ce servicios de farmacologia preclinica in vivo centrados en patologias ETAP-1ab ) 100.0% ) )
cardiovasculares

) - Desarrolla terapias novedosas para el tratamiento de indicaciones huérfanas 7

Oct-23 ﬁg LungTherapeutics USA P . . P _ o s AERON - 100.0% : ;

pulmonares y de fibrosis que carecen de tratamientos o cuya eficacia es limitada
_ Desarrolla formulas sintéticas de medicamentos existentes para su posible E’)

Oct-23 Securedose Synthetics Inc. CAN o » o o I_—) - 100.0% $0.8 -

comercializacion y distribucion HARMADRUG’
o Proporciona productos farmacéuticos estériles y requisitos a pequena escala
Oct-23 < BV USA P b , fiesyred bed | Sharp (} i ND i i
BERKSHIAE mediante el uso de tecnologia moderna y lineas de llenado basadas en aisladores
N io de Productos d
Oct-23 eIOclo .e e U(.: OS.’ © USA Incluye productos de autocuidado de venta libre Cooper @ VIATRIS 100.0% $2,063.9 i
Venta Libre de Viatris
ND: No Disponible Media 2.8x
Mediana 2.8x

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR 1
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Seale & Associates

Dispositivos Médicos - Transacciones Globales Durante el Cuarto Trimestre (1/2)

% Tamanho \V/ \V/

Vendedor .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Comprador

Objetivo

Descripcion

Desarrolla, fabrica y suministra una completa cartera de productos y soluciones para el

Dic23 Negocio de la Columna USA HEE ZImV|e 100.0% $375.0
IC- JL]G . . - ,
Vertebral de ZimVie tratamiento de una amplia gama de patologias de la columna vertebral cariTan = ’

Desarrolla, fabrica, vende y exporta instrumentos y equipos para cirugia oftalmica

Dic-23 DDORC NLD , , Y exp Y equIipes P J m - 100.0% $1,070.0 - -
anterior y posterior

, 2> ) Disena, desarrolla y comercializa dispositivos médicos para tratar afecciones de oido, | | ETHICON

Dic-23 OJ Acclarent USA | INTEGRA = ETF 100.0% $280.0 i 2 5x

nariz y garganta = e m——
Activos de Semillas ) )
Dic-23 Radiactivas de Perspective USA  Fabricay distribuye semillas de radioisétopos de Cesio-131 para braquiterapia GT Medical ~) PERSPECTIVE 100.0% - - -
Therapeutics, Inc. TECHNOLOGIES
. Fabrica y suministra biomateriales regenerativos, instrumentacion quirdrgica, ™

Dic-23 M USA cay _ ! o€ ) AUIrdrg YOUNG : 100.0% i i i

suministros y equipos especificos para implantologia dental INNOVATIONS
. Recopila, analiza y responde a datos biométricos, empleando un biosensor, un .

Dic-23 Q@ Affirm*H USA P Y Tesp b . ®» Life365 . 100.0% . . .
constructor de tratamientos de arrastrar y soltar y el desarrollo de algoritmos
Se especializa en citologia de capa fina y diagnostico del cancer, ofrece una solucion - .

Nov-23 ) HOSPITEX ITA pect . P Y alag , k¢ nisys - 100.0% $4.9 11.9x 2.5x

INTERNATIONAL competitiva basada en tecnologia patentada y de vanguardia (NST)
Nov-23 NSTRUMENTA DEU Desarrolla, produce y vende instrumentos quirdrgicos, implantes y consumibles ST&E - 100.0% $39.5 7.5% 2.3X
Nov-23 ‘-’"“"'—’f"u DEU Desarrolla, fabrica y vende productos cardiovasculares y endovasculares invasivos QOS%uiwﬂﬁgh - 100.0% $2.6 - -
DIENER
Nov-23 @<W DEU Fabrica instrumentos quirdrgicos de mano a escala nacional e internacional - 100.0% - - -
Nov-23 ielﬁa. USA Fabrica dispositivos médicos IFKL\HPS!‘EX - 100.0% - - -

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR 12
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Dispositivos Médicos - Transacciones Globales Durante el Cuarto Trimestre (2/2)

(0] o [=14)/e)

Activos de Cook Medical de Mercados de

Descripcion

Comprende los productos de Cook Medical de medicina materno fetal, los productos

Comprador

Vendedor

%

Adquirido

Tamano

US$M

VE/

VE/

EBITDA Ventas

Nov-23 Obstetricia, Monitorizaciéon Dopplery USA _ ) ) o ) ) U CooperCompanies COOK’ 100.0% $BOOO _ 5.4x
Cirugia Ginecolégica de cirugia ginecoldgica y la tecnologia de monitores Doppler MEDICAL
. Desarrolla una tecnologia endovascular periférica para el tratamiento de la isquemia =
Nov-23 leFIb\w FRA o , J _ . P . @INARI - 100.0% $415.0 - -
“““““ forming L cronica terminal de las extremidades (ICTS)
0 Fabrica y suministra sistemas de asiento altamente especializados para usuarios de
Oct-23 R 0 e USA , MED AL - 100.0% - - -
sillas de ruedas
Fabrica, instala y vende sensores de fibra optica para aplicaciones de cardiologia _
Oct-93 OPSers CAN | stalay _ ora optica para ap , ‘o1ed HAEMONETICS' i 100.0% $255.0 . 6.3x
intervencionista, reserva de flujo fraccional (FFR), petréleo y gas, e industriales
Oct-o3 xoft USA Desarrolla y comercializa tecnologia de braquiterapia electronica miniaturizada (eBx) OE' kt ol .CAD 100.0% $5.5
syt CADY para aplicaciones de oncologia radioterapica ekta v \ e '
Ofrece tratamientos avanzados de fertilidad en todo el mundo, centrados en la
Oct-23 ) INVO USA ) y o NA“N’A - 100.0% $90.8 - -
tecnologia de reproduccion asistida (TRA) Science for Life
Oct-o3 Activos de InNeuroCo, USA Disena y fabrica catéteres neurovasculares utilizados principalmente en el @ Int _ + NN C 106.0% $58.0
Inc. tratamiento del ictus isquémico y los aneurismas intracraneales nteger = INNeur = '
Oct-23 \i SWE Fabrica y distribuye dispositivos médicos utilizados para biopsias dseas _ - 100.0% $12.1 - 3.3x
AprioMed 1Z1 Medical
oo Fabrica sistemas y equipos roboticos de laboratorio para empresas biotecnoldgicas
Oct-23 Sirius@mation USA o y equip P P 9 Y 3 ADDTRONICS - 100.0% ; ) }
— farmacéuticas ~
Oct-23 GYNCTICS' BEL  Fabrica dispositivos y aparatos de FIV en el mercado mundial de la FIV nHAMILTON THORNE - 100.0% $19.4 - -
Oct-23 QOPVO_y USA  Desarrolla instrumentos de diagnéstico en el centro de salud <) ZOMEDICA QoONvo 100.0% - - -
BIOTECHNOLOGIES
Media 9.7x 3.7%
Mediana 9.7x 2.9x

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR 13
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Seale & Associates

Hospitales - Transacciones Globales Durante el Cuarto Trimestre (1/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Vendedor

(0] oY [=14)/e) Descripcion Comprador

Hospital Infantil de
Dic-23 o P c . USA Opera como hospita| infantil Rady (.'h:'l-.lu-#:s]h:-.w]tuiml-‘i;m Diego G CHOC 100.0% - - -
range County ‘
Warrenton Healthcare Glen Eagle Propco LLC, Eastman
Dic-23 L USA Posee y opera un centro de enfermeria especializada con 110 camas Propco LLC, Providence Propco > SelectisHealth 100.0% $3.5 - -
d Rehabilitation LLC Ve
an ehabllitation LLC, Warrenton Propco LLC
Eastman Healthcare Glen Eagle Propco LLC, Eastman
Dic-23 USA  Opera como centro sanitario que presta servicios sanitarios Propco LLC, Providence Propco c’> SelectisHealth 100.0% $12.4 - -
And Rehab, LLC ‘v
n enab, LLC, Warrenton Propco LLC
= = Glen Eagle Propco LLC, Eastman
. . . .. . . . . ey . . i)’ .
Dic-23 USA Opera como centro sanitario que presta servicios de atencidn sanitaria y rehabilitacion  Propco LLC, Providence Propco cs? SelectisHealth 100.0% $12.4 - -
LLC, Warrenton Propco LLC
Glen Eagle Propco LLC, Eastman
. . . o . . . i)’ .
Dic-23 USA Opera como centro sanitario que presta servicios sanitarios Propco LLC, Providence Propco 2 SelectisHealth 100.0% $2.7 - -
LLC, Warrenton Propco LLC
_ Opera como institucion médica lider en prevencion, diagnostico y tratamiento de
Dic-23 IMSKE EsP - © " P o Y %Fg : : 100.0% : : :
enfermedades musculoesqueléticas ribera
_ Southwestern Palliative , . . . L
Dic-23 , USA Proporciona servicios de cuidados paliativos especializados =~ PENNANT - 100.0% : : :
Care and Hospice
Dic-23 A,E:;g;:‘:ﬁ ggﬂ;}‘ USA Posee y gestiona un hospital de urgencias que presta servicios sanitarios UCSan Diego Health ks Prime Healthcare 100.0% $200.0 : :
HOSPITAL Opera un hospital que proporciona evaluacion psicologica y psiquiatrica, y A
Nov-23 =M1 PRT | | 7 100.0% $109
MONSANTO tratamiento de diversos problemas de salud mental Lusiadas ’
3 Centros de Radioterapia . . . .. . .
) Gestionan centros de radioterapia oncologica plenamente funcionales, equipados con
Nov-23 para el Cancer en Rhode USA ) . , . ) ASHS ’GenesisCare 60.0% $29
sland la tecnologia mas avanzada para el tratamiento del cancer mediante LINAC
3 Hospitales Cost Clini Consta del Coastal Carolina Hospital, el East Cooper Medical Center, el Hilton Head .
Nov-23 OSPaIEs ZosEIos Y ISy UsA | A osP P ® NOVANT 100.0% $2,400.0
Operaciones Médicas Asociadas Hospital y varias clinicas médicas m HEALTH

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR 14
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Hospitales - Transacciones Globales Durante el Cuarto Trimestre (2/2)

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

(0] o [=14)/e) i Descripcion Comprador Vendedor

Opera como complejo de ultima generacion que ofrece cuidados completos a largo Y .
Nov-23 Nicola Lodge CAN & o PI€] o d o 9 o , P d Slcnnd - 60.0% $38.5 . -
plazo con servicios especializados en atencidn bariatrica, demencia y salud mental Serior Livng
Nov-23 é':.';“,"s"?s GBR  Poseey opera un centro veterinario para animales iCVS’Group - 100.0% : : :
Una Comunidad de Jubilados v
Nov-23 de Atencién Continuada USA  Comprende comunidades de personas mayores . o8 BROOKDALE 100.0% $12.7 - -
(CCRQ) )
pMEDICAL o, Opera como clinica de atencion primaria, gue proporciona atencion medica y trata D2
Nov-23 T USA pera s P dHe prop Y @I’alm - 100.0% . . .
urgencias menores DICAL CENTES
Guardian Hospice de Texasy
Nov-23 Guardian Hospice de USA Ofrece servicios de cuidados paliativos especializados =~ PENNANT - 100.0% : : :
Oklahoma
Nov-23 u'P USA Posee y opera hospitales 7%//{52@/%{ - 100.0% - - -
Opera como centro de cirugia ambulatoria que presta servicios médicos uirdrgicos
Oct-23 usa P ° auep Y GHITHrg S2SURGNET i 100.0% : : :

de otorrinolaringologia y servicios quirurgicos de oftalmologia

Centros de Oncologia
Oct-23 Radioterapica de USA  Opera centros de oncologia radioterapica UCI] Health ’GenesisCare 100.0% - - -
GenesisCare

L i E i Comprende la actividad de laboratorio de divulgacion y determinados activos
Oct-23 aboratorio de Extensiéon de USA P . . ' e g \4 ' . |abcorp l’ml ElayTtﬁte 100.0% i i i
Baystate Health, Inc. operativos, incluidos los centros de servicios de laboratorio =" Healt
Port Praski City y Port ‘rupe’
Oct-23 , . Y POL Operan un centro médico Poleat ' 50.0% $22.2 - -
Praski Medical Center \Plus , hbreavis
Oct-23 THELIVERPOOLVETS GBR Posee y opera una clinica veterinaria iCVS’Group - 100.0% - - -
Media  16.0x 4.3x
Mediana  16.0x 4.3

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR 15
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Farmacias - Transacciones Globales Durante el Cuarto Trimestre

% Tamano VE/ VE/

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

JuniperPharmacy (@ memmeox

Dic-23 USA  Opera farmacias ':5 local health - 100.0% - - -
rgp LEESSUMMIT
_ Bhagwans Pharmacy Posee y explota farmacias y puntos de venta de medicamentos y también vende por
Dic-23 o IRL - 100.0% - - -
Limited Internet
, Consta de ocho farmacias pertenecientes a Elixirfarm Impex y una a Farmacia (A Elixirfarm Impex S.R.L.
Nov-23 9 Farmacias ROM , Minifa . . 100.0% : : :
Kogalniceanu inirarm Familia Kogalniceanu S.R.L.
36 Farmacias , o
Nov-23 o GBR  Opera farmacias LloydsPharmacy 100.0% $21.8 : :
Comunitarias
Yew Tree Pharmacy : . . ,
Nov-23 o GBR Gestiona una farmacia con horario estandar - - 100.0% - - -
Limited
Ayuda a médicos acientes a resolver problemas de medicacion, como la dosis, |la
Oct-23 O Jedigle can Y Clcos Y pacier SOVETP SR : 100.0% : : :
y concentracion y las reacciones alérgicas
Higher Crumpsall , Nissar Ahmed Roger Lee
Oct-23 GBR Opera una farmacia o , o _ 100.0% - - -
Pharmacy Inversionista Privado Inversionista Privado

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR 16
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Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

QHARMAVITE"

nha adquirido
Bonafide

CNX Therapeuticg’\/

ha adquirido
El Portfolio de SNC
de

sanofi

O

novo nordisk”
ha adquirido
El Centro de Desarrolloy
Fabricacion

de

(Alkermes

ha adquirido

DORC

“Esta adquisicion nos posiciona como la empresa lider en nutracéeuticos para la salud de la mujer,
marcando una nueva era de innovacion y soluciones basadas en la ciencia en este sector
desatendido.”

Jeff Boutelle, CEO de Pharmavite

“Esta incorporacion a nhuestra cartera de medicamentos para el SNC subraya nuestra dedicacion a

atender necesidades meéedicas no cubiertas y mejorar la vida de los pacientes que padecen trastornos
neurologicos. Estamos impacientes por aprovechar nuestra experiencia y recursos para maximizar el
potencial de estas terapias y seguir marcando una diferencia significativa en la vida de las personas.”

Ben Moore, Vicepresidente de Desarrollo Corporativo de CNX Therapeutics

“‘L.a adquisicion de las instalaciones de Athlone representa una ampliacion de la estructura global de
fabricacion de Novo Nordisk y le proporcionard capacidad adicional de desarrollo y fabricacion para
los productos orales actuales y futuros.”

Thilde G. Hummel Bogebjerg, SVP de Tecnologias Emergentes de Suministro de Productos en Novo Nordisk

“Con la adquisicion de Dutch Ophthalmic Research Center, uniremos dos potencias oftalmologicas
altamente innovadoras para acelerar la posicion de ZEISS en el segmento de la cirugia vitreo-
retiniana y ampliar nuestro liderazgo en el mercado de dispositivos méedicos oftalmologicos.”

Dr. Markus Weber, President and CEO of Carl Zeiss Meditec AG

17
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE VENTAS VALOR DE VALOR DE

EMPRESA CRECIMIENTO DE MARGEN

NUMERO DE
TRANSACCIONES

INDUSTRIA PERIODO PROMEDIO EMPRESA / EMPRESA /

PROMEDIO (EN EBITDA

USD)

VENTAS (TTM)

(EN USD) VENTAS EBITDA

(i —~ —
3 © all S0 of ifilifl © =L S
Tiendas de Cuidado de
2022-2023 $96.0M $56.2M 34.7% 1.6x 21.7% 7.8X 3

la Salud y Personal
NAICS 4461 — Tiendas de Cuidado de la Salud y
Personal
Servicios de
Atencion Médica a 2021-2022 $27.3M $19.2M 1n.3% 1.5x 18.9% 8.0x 12
Domicilio
NAICS 621610 — Servicios de Atencion Médica a
Domicilio

Notas:

« Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, gue ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en
los Estados Unidos.

« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 18
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OBJETIVO
Laboratorios Portugal
S.R.L

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Compra

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Farmacéutica

GEOGRAFIA
Peruy

INVEKRA

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo
para Invekra, asistiendo con una amplia investigacion del
mercado farmacéutico peruano, priorizando posibles
objetivos de adquisicion.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale llevé a cabo una seleccion completa del potencial
grupo de empresas farmacéuticas que se ajustaria a la
estrategia de Invekra. Seale precalificd cada uno de los
objetivos potenciales e inicid las conversaciones sobre la
transaccion con los objetivos que mejor se ajustaban a la
estrategia y los criterios de inversion de Invekra.

RESULTADO

El proceso dio como resultado la exitosa adquisicion de
Laboratorios Portugal S.R.L por parte de Invekra, un
conglomerado de 12 empresas farmacéuticas
latinoamericanas. La adquisicion refuerza |la presencia de
Invekra en América Latina.

19
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“Esta transaccion fortalece la
presencia de Invekra en uno de los
mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoamerica”

A WS
INVEKRN

holding de
Laboratorios

“Esta transaccion fortalece la presencia de Invekra
en uno de los mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoameérica.”

Carlos Hernandez, Director de Seale & Associates
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CONVATEC

OBJETIVO
Sensi-Care y Aloe Vesta

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Culdado Personal

GEOGRAFIA
Reading, GBR

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero para
ConvaTec Group (LON: CTEC) para la venta de Sensi-Care
y Aloe Vesta a Medline Industries. ConvaTec Group (LON:
CTEC), es una empresa mundial de productos médicos
con sede en el Reino Unido.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
subasta competitiva, manejando a multiples
inversionistas estratégicos y financieros. El enfoque
disciplinado de Seale permitid al cliente mantener el
Impetu en el proceso de negociacion para asegurar un
cierre en términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Sensi-Care
y Aloe Vesta por parte de Medline Industries, una empresa
Estadounidense de atencidon médica con mas de USD$14
mil millones en ventas anuales. La desinversion es parte
de la estrategia de ConvaTec para centrarse en sus
negocios y mercados principales.

CUIDADO DE LA SALUD

47O TRIMESTRE 2023

“Seale fue fundamental para
mantener el proceso en marcha de
manera rapida y ordenada”

nvatec

ver caring —

“‘Seqle fue fundamental para mantener el proceso
en marcha de manera rapida y ordenada. Su
sentido comun y su capdcidad para encontrar
soluciones simples y comunes, preservando al
mismo tiempo nuestros intereses, fueron
Invaluables para que este proyecto concluyera
con exito.”

George Landau, Vicepresidente de Desarrollo
Corporativo de ConvaTec
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale &2

- Seéﬂe ('9" Associatés

Seale & Assc Seale & Associates ,, | ¥

HEALTHC

VALUATION UPDATE
VALU/ MERGERS & ACQUISITIONS

RS X

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

RGIS.

RGIS.

AMERICAN

STANDARD

>

© FANOSA

2N (;) JGl

1 C v~ j vendis J CUPRUM ZINC NACIONAL
INMAGUSA vendi6 Sus negocios de vendio .
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX® ST THOMAS CREATIONS O » _ N El negocio del reciclaje
| . y malem CUPRUM ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a |/|'|'ROME ) & a de
S/ a a
A MOHAWK n NI ™% LAMOSA O HMG
IOCHPE-MAXION VilimyeBoch QGIS . — v Recylex Group
5 - % United . // CORPORACION @6
TANVIDICO TAVIDICO Technologies CCMEXK
ha vendido
o . ha vendido ha vendido su negocio de COSMOCEL’
h h - »”
a adquirido a vendido Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigdn :' NORTHAM
E —, # N o d luci d i : ; ) . . .
sfjé-r @ w I—@m Holiday Inn Se(;?lcr)i?jlgd CGOi?rZﬁlr?cneenSdioes : a na sido adauiida por e sido adauirida por
| | Altamira a una filial de
agencias automotrices de a p @ O .
X ~ ROVENSA
EI-UFQ F’-EL fibr:inn @ E M X pUMp,NGTE’ﬂM DO — WELL BALANCED AGRICULTURE — m I M C D
[ ] [ ] .‘ |
(4 .
INTD intelectivas & M L5l 9 FoQue SRUPD.
’ adqu”‘lé AREACGNT'NENTAL Ca en Io B GRUPO FOMENTO QUERETAMNO

WE DeLivER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=x) 7/ 4

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

Multiples adquisiciones

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Director Ejecutivo | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ
Director Ejecutivo | San Luis Potosi, México

+1 (571) 482-3432

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

47O TRIMESTRE 2023

BRETT M. CARMEL
Director Ejecutivo Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Director Ejecutivo | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C. Monterrey San Luis Potosi

MeéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas iInnovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$50 B | Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafiamiento
Desinversiones

Peritaje de expertos

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas

EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL e : b _
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LockHEED marTIN 5 OSt[II'IdEX ii(BR ) Celanese ﬂﬁfmzfn/ /w- /\) SR @6 " FI.I|f|eX

TAMPICO

% FLOWSERVE Honeywell Hertz D CUPRUM S — © VME «8 AN U.S. émbow

ARCACONTINENTAL N GROUP, INC.

. DES N — N
FEMSA leﬁﬂ,'; & ITT tyco /Aemex @ Wood Cr%fst\aﬁ N CORP < s LU IS @ WClarkeValve
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Creative Solutions. Trusted Advice. /
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