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BEBIDAS NO ALCOHOLICAS

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos
para la industria de bebidas no alcohdlicas durante el primer
trimestre de 2023.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer
soluciones enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor
y alcanzar las metas estratégicas de nuestros clientes en un rango
de transacciones que Incluyen Fusiones, Adquisiciones,
Desinversiones, Venta de Negocios, Recapitalizaciones, entre otros
servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 23 anos hemos servido con éxito a clientes
alrededor del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de
Inversion a nuestros clientes de la industria de bebidas no
alcohdlicas que buscan crecer por medio de adquisiciones u
optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a Importantes
companias multinacionales, firmas de capital privado y empresas
familiares en una amplia gama de industrias.
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James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo
rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vice Presidente
amontemayor@sealeassociates.com
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EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

Café Del Pacifico

OBJETIVO: Café Del Pacifico, S.A. de C.V (“Caffenio”)

TIPO DE PROYECTO: Asesor de Asociaciones Estratégicas
INDUSTRIAS: Alimentos y Bebidas

GEOGRAFIA: Hermosillo, México

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por la familia de los duenos de Caffenio,
un lider mexicano en la produccidon y tueste de café y productos
relacionados al café, para asesorarlos en |la estructura de una transaccion
con OXXO, su principal cliente en ventas y volumen. La empresa y cliente
tenian serias preocupaciones acerca de la naturaleza altamente
dependiente de su relacion.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un analisis completo de Ia
situacidon y determinaron una transaccidon ideal que resolvid las
preocupaciones de ambas partes.

RESULTADO

El proceso resultdé en la venta de una participacidon minoritaria y la
ejecucion de un acuerdo de suministro a largo plazo con OXXO. Gracias a
esta transaccion, Caffenio ha crecido considerablemente impulsado por
una relacion mas fuerte y estable con OXXO.
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‘Le pedimos a Seale que nos ayudara a
disenar y ejecutar una coinversion con un
cliente Importante. Disenaron una
estructura de transaccion personalizada
que resolvio  perfectamente  nuestras
necesidades y las necesidades de nuestro
cliente. Se ganaron nuestra confianza y la
confianza de nuestro socio y ambas partes
no podrian estar mas contentas con el
resultado”.

José Antonio Diaz, Presidente y Director
General, Café Del Pacifico, S.A. de C.V.
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EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

Grupo Fomento Queretano

OBIJETIVO: Grupo Fomento Queretano

TIPO DE PROYECTO: Asesoria de Venta

INDUSTRIAS: Productos de Consumo, Alimentos y Bebidas
GEOGRAFIA: Querétaro, México

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de Grupo Fomento
Queretano, uno de los grupos de empresas de embotelladoras de Coca-Cola mas
antiguos en México, para analizar alternativas estratégicas de su negocio en el
marco del cambio del panorama en la industria.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale le presentaron a la familia una variedad de alternativas
estratégicas y resultados de escenarios para una venta o fusidbn con tres
consolidadores de la industria y realizaron un analisis en relacion a los objetivos de
valor para los accionistas, tiempo y control del negocio. Después de que la familia
decidid que una fusion con Coca-Cola FEMSA era la alternativa preferida, Seale
ejecutd un proceso disciplinado y rapido de comprador preferente para lograr los
objetivos de valor, tiempo y control de los accionistas.

RESULTADO

El proceso resultd en un consenso entre los accionistas sobre la alternativa
preferida y una fusidon con Coca-Cola FEMSA. Como resultado de la fusion, los
accionistas de Grupo Fomento Queretano recibieron 45.1 millones de acciones
serie L KOF por un valor empresa agregado total de aproximadamente MXN $7.6
mil millones (US $580 millones).

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

fusiono su division de
bebidas con

FEMSA
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‘Desde el principio del proceso de
planificacion antes de nuestra fusion con
Coca-Cola FEMSA, Seale escucho y ofrecio
respuestas directas a todas y cada una de
las preguntas e Iinquietudes de nuestra
familia y presentaron una amplia gama de
opciones. Sus profesionistas nos dieron
invaluable orientacion y apoyo a medida
que nos ayudaron a mediar las
negociaciones de fusion. Sabiamos que
podiamos contar con su asesoria confiable
para asegurarnos de tomar las mejores
decisiones para nuestra compania, nuestros
empleados y nuestra familia’.

Federico Ruiz Rubio, ex miembro del
Consejo y Accionista, Grupo Fomento
Queretano
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EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

Grupo Tampico

OBIJETIVO: Grupo Tampico

TIPO DE PROYECTO: Asesoria de Venta

INDUSTRIAS: Productos de Consumo, Alimentos y Bebidas
GEOGRAFIA: Tamaulipas, México

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por el grupo de accionistas de Grupo
Tampico para analizar y estructurar la fusion de la division de bebidas de
la compania con Coca-Cola FEMSA.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale le presentaron a la familia una variedad de
alternativas estratégicas y resultados de escenarios para una venta o
fusion con tres consolidadores de la industria y realizaron un analisis en
relacion a los objetivos de valor para los accionistas, tiempo y control del
negocio. Después de que la familia decidid que una fusidon con Coca-Cola
FEMSA era la alternativa preferida, Seale ejecutd un proceso disciplinado y
rapido de comprador preferente para lograr los objetivos de valor, tiempo
y control de los accionistas.

RESULTADO

El proceso resultd en una fusion exitosa con Coca-Cola FEMSA. Como
resultado de la fusiéon, los accionistas de Grupo Tampico recibieron 63.5
millones de acciones serie L KOF por un valor de MXN 103.20 por accion.

GRUPDO
TANMIZZICO

fusionod su division de
bebidas con

FEMSA
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‘Seale brindd a nuestros accionistas unda
guia valiosa sobre una amplia gama de
temas importantes durante el proceso y
Sirvio como un asesor confiable,
ayudandonos a estructurar una fusion
exitosa con Coca-Cola FEMSA que cumplio
con los objetivos de nuestros accionistas”.

Robert Fleishman, Vicepresidente, Grupo
Tampico

“Nos complace haber cerrado exitosamente
esta fusion tan importante en un periodo
corto de tiempo y haber consolidado
nuestra posicion como lider en la industria
mexicana de bebidas”.

Carlos Salazar Lomelin, Director Ejecutivo,
Coca-Cola FEMSA
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Empresas Publicas Comparables Globales Pequenas de Bebidas No Alcoholicas

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
~ . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2023
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
A.G. BARR p.l.c. AGBarr GBR $694 $634 $393 17.1% 11.0x 9.8x 9.4x 1.6x
Fevertree Drinks PLC FEVE?TREE GBR $1,852 $1,755 $415 10.6% 46.8x 26.3x 39.0x 41X
Hokkaido Coca-Cola Bottling Co.,Ltd. JPN $219 $161 $391 53% 51x 7 4X 7.9% 0.4X
Kofola CeskoSlovensko a.s. (Dkoﬁ}la CZE $235 $373 $348 13.6% 10.0x 9.0x 8.0x 1.1x
Lotte Chilsung Beverage Co.,, Ltd. LOTTE KOR $1,272 $2,204 $2,260 13.6% 10.7x 7.8x 7 .4X 1.0x
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. |
LR DEU $109 $121 $130 16.0% 9.2x 7.2 5.6x 0.9x
Nichols plc N?th-g‘g GBR $510 $443 $199 17.2% 25.7x 16.1x 12.3x 2.2X
Organizacion Cultiba, S.A.B. de C.V. CULTIBA MEX $472 $330 $21 -31.0% 7.3X 47X NM 14.8x
Société de Services, de Participations, de Direction et
, oL > SPQM BEL $731 $669 $311 16.2% 13.3% 12.4X 12.5x 2.1x
d'Elaboration Société anonyme s
Wisynco Group Limited wl_s”i:u_::u JAM $428 $392 $293 14.8% 12.5x 11.3% 9.0x 1.3Xx
Excluido de media y mediana Media 9.9x 8.7x 9.0x 1.3x
NM: No Medible Mediana 10.4x 8.4X% 8.5x 1.2X
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Empresas Publicas Comparables Globales Medianas de Bebidas No Alcoholicas

Promedio Anual

Primer Trimestre

Valor
- Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2023
Compania Empresa

US$M EBITDA VE/ \/ 3}

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas

Britvic plc GBR $2,990 $3,716 $1,803 14.9% 15.6X 12.0x 11.8x 1.8x
Celsius Holdings, Inc. (@ CELSIUS USA $9,994 $10,224 $780 -15.2% NM NM NM 13.1x
Embotelladora Andina S.A. Ceztety CHL $2,236 $3,194 $3,452 16.5% 6.2X 5.3x 5.5x 0.9x
Ito En, Ltd. «S*J/TOEN 1PN $3,179 $3,018 $3,271 7.5% 22.1x 17.6x 12.7x 1.0x
National Beverage Corp. ‘agpa'”""” USA $4,834 $4.751 $1170 17.4% 17.6x 18.3x 21.8x 41X
Primo Water Corporation 1 ¥ PRIMO: USA $2.274 $3,943 $2,236 17.4% 10.6x 9.6x 8.9x 1.8x
Excluido de media y mediana Media 12.5x 43X 9.7X 1.4x
NM: No Medible Mediana 13.1X 12.0X 10.3X 1.4X
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales Grandes de Bebidas No Alcoholicas

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
. . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2023
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas
Arca Continental, S AB. de C.\V. (@ MEX $15,632 $18,440 $10,764 18.5% 7. 7X 7.9X 8.3X 1.6X
Coca-Cola FEMSA, SA.B.de C.V. MEX $16,905 $19,478 $11,624 17.7% '7.6X 7.8X 9.2X 1.7X
Keurig Dr Pepper Inc. o588 er  UsA $49,619 $62,918 $14,057 26.1% 16.4x 17.1x 16.4x 4.5x
Monster Beverage Corporation m”-:nﬁ-[su] - USA $56,431 $53,799 $6,311 26.1% 26.2x 25.1x 32.4X 8.5x
PepsiCo, Inc. @‘ USA $251,084 $287,347 $86,392 17.2% 17.2X 17.2x 17.8x 3.3Xx
PEPSICO

Suntory Beverage & Food Limited JPN $11,471 $11,576 $10,998 14.1% 8.1x 8.1x 7.5x 1.1x
The Coca-Cola Company Ceetsty USA $268,361 $300,730 $43,004 31.4% 19.4x 19.9x 19.6x 7.0x
Excluido de media y mediana Media 14.6X 14.7X 13.1X 3.9x

Mediana

16.4X

17.1x

12.8X

3.3X
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Bebidas No Alcoholicas - Transacciones Globales Durante el Primer Trimestre

. .. ., . e % Tamano VE/ VE/
(0] oJT=1{)V/o) Descripcidon Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas
Mar-23 GBR  Produce refrescos, agua mineral y agua embotellada L‘%E - 100.0% - - -
Mar-23 YCLCO.LTD JPN Prod d f INABA 2)- 100.0%
ar- Y ) roduce y vende refrescos B ES Al Y« 22)7°5) 0% - - -
Mar-23 @ USA Produce y vende bebidas energéticas - ND - - -
PROUD
Mar-23 SOURCE USA Produce agua embotellada SOURCE - 100.0% - - -
® (Sonn)
Feb-23 DETRUSQUELLE DEU  Produce agua embotellada it - 100.0% - - -
NIR Advisors Private TELLVATE
Feb-23 Limited IND  Produce agua mineral y artificial y otras bebidas - [1CVL | chpmatenrunes 100.0% - - -
Ene-23 R,q USA Produce y comercializa refrescos embotellados m - 100.0% $459 - -
Ene-23 FRA Produce agua mineral Neptune, SA - 100.0% - - -
Ene-23 h.le DEU Produce agua funcional saborizada - 45.0% - - -
Ene-23 DRNK" CAN Produce y distribuye cocteles y bebidas bajas en calorias Remington Resources Inc. - 100.0% $1.3 - -
Ene-23 " IND Produce y comercializa refrescos carbonatados y jugos Reﬁ%nce - 50.0% $5.0 - -

ND: No Disponible
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Contacto

Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5

Arlington, Virginia
+1 (703) 294 6770

Oficinas Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza Il

Ciudad de México

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias
en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria

© Seale & Associates

Washington, D.C. | Miami| Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Durante mas de 20 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas vy
privadas a nivel mundial y que operan en una amplia gama de industrias con una alta calidad, integridad e
InNdependencia, presentando al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para hacer frente
a sus mas complejas actividades.

Servicios y Soluciones

Fusiones y adquisiciones Due Diligence / Apoyo
| 2 O | 4 O Desinversiones Peritaje de expertos
MIL MILLONES DE TRANSACCIONES  Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas

ANOS DE EXPERIENCIA CERRADAS EN TODO EL MUNDO ,
Defensa frente a Takeovers Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en multiples ocasiones con varias de ..asl como con muchos fondos, family-offices y
las empresas publicas mas conocidas del mundo... empresas privadas.

5 oS|IILIIIIT|E)( KBR ) Celanese ntinpnfn/ /w- /\) FoRToRAcen @6 FE @ " EHL!fIEeé

GRUPO
TAMPICO

S &L FLBWSEE!E Honeywell  Hertz > avangardinrovsthe = ©VME =TANU.S. %‘”‘“W

ARCACONTINENTAL GESRURPO GEROUPF, IMNT

CUPRUM

AND e |
FEMSA ©mkor & 11 tyco Mlemex @ Wood Co¥iers. A [ @ciarkevaive




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. /
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