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SOLUCIONES DE EMPAQUETADO

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de soluciones de empaquetado durante el 3er trimestre de 2024.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Soluciones de Empaqguetado de M&A

Resumen de la industria de Soluciones de Empaquetado

A

A

El mercado mundial de soluciones de envasado experimentd un aumento
importante en el valor de las transacciones en T1 2024

En 2024, la actividad de M&A en el sector del empaqgue se ha caracterizado por un

aumento en los mega-acuerdos, impulsado por empresas que buscan consolidar sus
posiciones en el mercado y lograr escala. Estas transacciones a menudo se centran en

expandir sus huellas globales, mejorar las capacidades tecnoldgicas y abordar las
demandas de sostenibilidad. Ademas, ha habido un cambio notable hacia
transacciones transfronterizas, ya que las empresas buscan diversificar su alcance
geografico

El sector estd experimentando un aumento de las transacciones impulsado por los
avances tecnoldgicos. Se estan adoptando soluciones de envasado basadas en el
Internet de las Cosas (lIoT) para mejorar la eficiencia mediante el seguimiento de |a
ubicacion del producto y la supervision de las condiciones en tiempo real. La
nanotecnologia se utiliza para crear soluciones de barrera ultra efectivas que
prolonguen |la frescura de los productos, especialmente en los segmentos
alimentario y medico

Entre las principales tendencias de los envases cabe mencionar la sostenibilidad
con Mmateriales respetuosos con el medio ambiente, el aumento de la demanda de
envases seguros para el comercio electrénico, la creciente preferencia por
soluciones de primera calidad y la mayor adopcion de la impresién digital para
envases personalizados. Los envases inteligentes, que integran sensores y
tecnologias de seguimiento, estan mejorando la supervision de los productos y la
eficiencia logistica

En cuanto al uso final, los segmentos mas importantes son los de alimentaciény
bebidas, seguidos de productos farmacéuticos y sanitarios, bienes de consumo,
bienes industriales y otros

La actividad de M&A también estd impulsada por la expansidn geografica, ya que las

empresas tratan de entrar en nuevos mercados o reforzar su presencia en los
existentes. A ello se suma la diversificaciéon de |la oferta de productos para satisfacer
las demandas variables de los consumidores

Fuente: Mordor Intelligence, Deloitte, EY, McKinsey & Company, GlobalData, Triad Securities

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Soluciones de Empaquetado
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Empresas Publicas Comparables Globales de Empaguetado Diversificado

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024

Empresa
VE VE
USEM US$M EBITDA i g / /
EBITDA Ventas

Seale & Associates

Cap. Mdo.

Compania
P US$M

CCL Industries Inc. CAN $10,863 $12,166 $5,252 20.4% 10.5x 9.9x 11.4x 2.3%
Crown Holdings, Inc. ??POV\:I\: USA $11,428 $18,113 $11,756 15.9% 41.6X 15 A 9.7x 1.5x
Dongwon Systems Corporation Dongwon KOR $975 $1,275 $989 13.4% 11.7x 8.8x 9.6X 1.3x
Greif, Inc. GREIF  usa $3,109 $6,333 $5,339 14.5% 5.9x 6.0x 8.2x 1.2x
Richards Packaging Income Fund RICI-QRDS CAN $259 $289 $305 16.3% 7.9% 6.9% 5.8x 0.9x
Toyo Seikan Group Holdings, Ltd. Twsg JPN $2,691 $3,684 $6,582 10.3% B /X 7.3X 5.5x 0.6x
TriMas Corporation TriMas USA $1,038 $1,479 $907 16.4% 9.6x 10.4x 9.9x 1.6x
Winpak Ltd. W I WINIPAK CAN $2,217 $1,767 $1,121 20.2% 8.9x 7.0x 7.8X 1.6X
Excluido de mediay mediana Media 9.1x 8.0x 8.5x 1.5x
Mediana 9.2x 8.0x 8.9x 1.4x

Fuente: Capital IQ 5 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta

©



o SOLUCIONES DE EMPAQUETADO

Empresas Publicas Comparables Globales de Empaqguetado de Vidrio

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA \%/ 3/ \Y, 7}
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
. . . -
Cristalerias de Chile S.A. (! & Cristalchile CHL $196 $650 $441 10.3% 7.9% 13.3x 14.8% 1.5x
Ishizuka Class Co., Ltd. <;|>ISHIZUKA JPN $69 $253 $397 14.4% 43X 5.6X 44X 0.6x
Nihon Yamamura Glass Co., Ltd. @ NIHON YAMAMURA GLASS CO.LTD. JPN $108 $198 $515 9.3% 57 5x 19.5x 41X 0.4X
O-I Glass, Inc. cl USA $2,038 $6,515 $6,643 18.8% 5.4x 5.7x 5.2X 1.0x
Verallia Société Anonyme @ verallia FRA $3,451 $5,389 $3,932 271% 5.6x 5.7x 5.1x 1.4X
Vetropack Holding AG vetropack & CHE $746 $990 $1,036 15.9% 4 5x 51x 6.0x 1.0x
Vidrala, S.A. v ESP $3,642 $4,176 $1.877 241% 9.1x 10.2x 9.2X 2.2X
vidrala

Vitro, S A.B. de C.V. waltro. MEX $216 $285 $292 NM 5.5x 4.2x NM 1.0x
Zignago Vetro S.p.A. S IGNAGO VETRO ITA $1,081 $1,325 $519 31.7% 11.9% 10.3x 8.1x 2.6X
Excluido de media y mediana Media 6.8X 7.5% 6.0x 1.4x
Mediana 5.6x 5.7x 5.6x 1.0x

Fuente: Capital IQ 6 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado bajay media

©
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Empresas Publicas Comparables Globales de Empaguetado de Metal

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
.. ; Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y, 7}
Y 2022 2023
EBITDA Ventas

Ardagh Metal Packaging S.A. ArdaghGroup e‘% LUX $2,253 $5,898 $4,845 14.3% 9.8x 8.8x 8.5x 1.2x
Ball Corporation oL "‘i USA $20,615 $25,459 $13,785 16.1% 18 Bx 12.5x% 11.bx 1.8x
Hokkan Holdings Limited 3 HOKKAN HOLDINGS LIMITED ~ JPN $147 $420 $646 12.8% 7.5% 7.4X 5.1x 0.6x
Silgan Holdings Inc. Y7 silaan USA $5,606 $9,232 $5,784 16.5% 9.1x 8.5x 9.7x 1.6x
Excluido de media y mediana Media 8.8x 8.2X 9.1x 1.6x
Mediana 9.4x 8.7x 9.1x 1.4X

Fuente: Capital IQ 7 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta
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Empresas Publicas Comparables Globales de Empaquetado de Plastico

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
.. ; Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
AptarGroup, Inc. Aptar = USA $10,635 $11,570 $3,573 21.9% 10 g 155% 14.8x 50X
Berry Global Group, Inc. Berrg' USA $7,791 $16,717 $12.258 16.2% 7.9% 8.0x 8.4 1.4x
FP Corporation /4 FP CORPORATION JPN $1,615 $2,087 $1,593 13.3% 11.3x 10.5x 9.9x 1.3%
Fuji Seal International, Inc. # Fuiji Seal International JPN $958 $845 $1,445 11.3% 4 5x 4.9x 5.2X 0.6x
Groupe Guillin S.A. c GUILLIfI\! FRA $604 $592 $965 16.2% 4.1 5.3x 3.8x 0.6x
we protect your foo
Myers Industries, Inc. myers USA $514 $920 $823 13.6% 9.9x 7.6% 8.2x 11x
Transcontinental Inc. t @ TRANSCONTINENTAL CAN $1,125 $1,828 $2.105 15.6% 5.8x 5.5x 5.6x 0.9x
Excluido de mediay mediana Media 7.3X 7.0X 7 .4X 1.0x
Fuente: Capital IQ 8 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado bajay media
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Empresas Publicas Comparables Globales de Empaguetado Sostenible y de Papel (1/3)

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y, 7}
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
.,
Amcor plc (/ almncor CHE $16,364 $23,241 $13,550 14.8% 10.9x 10.1x 11.6x 1.7%
Avery Dennison Corporation @ AVERY USA $17.,775 $20,749 $8.681 16.9% 12.9% 13.4x 141X 2.4X
Billerud AB (publ) BILLERU.BL;’(.ORSNKS SWE $2,857 $3,469 $4,110 8.6% 7.4X 4.8X 9.8x% 0.8x
Cascades Inc W CAN $780 $2,359 $3,426 10.2% 7.7% 7.4X 6.7% 0.7x
' Cascades ! ! ' ‘ ' ' ‘
DS Smith Plc A DS GBR $8,538 $11,575 $9,144 14.8% 6.9x 5.2x 8.6x 1.3x
Smith
Elopak ASA @ NOR $1,136 $1,513 $1,294 14.3% 9.2X 6.8x 8.2X 1.2X
: : . s, 7, Graphic
Graphic Packaging Holding Company N7/ Packaging USA $8,880 $14,013 $8,961 21.3% 9.2x 6.9x 7.3X 1.6x
Huhtamaki Oyj Huhtamaki FIN $4,075 $5,605 $4,573 14.7% 10.2X 9.1x 8.4X 1.2X
International Paper Company INTERNATIONAL@ papER  USA $16,969 $21,958 $18,640 12.6% 5.9x 5.8x 9.4X 1.2x
Klabin S.A. - !’ BRA $4,687 $9,683 $3,467 35.1% 6.6Xx 0.4X 8.0x 2.8X
Klabin
Fuente: Capital IQ 9 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta
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Empresas Publicas Comparables Globales de Empaguetado Sostenible y de Papel (2/3)

Mayr-Melnhof Karton AG

Mondi plc

Compania

Packaging Corporation of America

Pactiv Evergreen Inc.

Rengo Co,, Ltd.

Sealed Air Corporation

SIG Group AG

Smurfit Westrock Plc

Sonoco Products Company

Stora Enso Qyj

Fuente: Capital IQ

@

‘mondi

PC4A

pactivs
evergreen

E The General Packaging Industry

=) Sealed Air

G

Smurfit
Westrock

b

AUT

GBR

USA

USA

JPN

USA

CHE

IRL

USA

FIN

Cap. Mdo.

US$M

$1,981

$8,396

$19,206

$2,063

$1,728

$5,288

$8,533

$25,696

$5,368

$10,135

Valor
Empresa
US$M

$3,410

$10,745

$21,194

$5,844

$4,375

$9,620

$11,361

$28,819

$8,581

$13,473

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta

Ventas
US$M

$4,502

$8,017

$8,175

$5,197

$6,582

$5,397

$3,640

$16,432

$6,573

$9,927

Margen
EBITDA

9.3%

12.6%

20.6%

22.1%

10.5%

20.6%

24.9%

11.9%

17.0%

8.5%

Promedio Anual

VE/EBITDA
2022 2023
9.3X 7.1X
6.8X 5.9x
7. 7X 7.9%
'7.6X 5.2%
6.4X 7.3X
10.4x 8.9x
17 1x 17 2x
7.0X 5.6x
18.5% 7. 7%
'7.5X 7.0X

Tercer Trimestre

SER TRIMESTRE 2024

Sep. 30, 2024
VE/ VE/
EBITDA Ventas
8.2X 0.8x
10.6x 1.3x
12.6X 2.6X
5.1x 11X
6.3X 0.7x
8.7x 1.8x
12.5% 3.1x
14.8x% 1.8x
7.77X 1.3%
16.0x 1.4x
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Seale & Associates 3ER TRIMESTRE 2024
Empresas Publicas Comparables Globales de Empaquetado Sostenible y de Papel (3/3)
Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
.. ; Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y, 7}
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Tailim Packaging Co., Ltd. A TAILIM PACKAGING KOR $120 $347 $535 51% 7.4X 6.4X 12.7% 0.6x
Tomoku Co., Ltd. G- Tomoku Co., Ltd. JPN $270 $707 $1,495 7.5% 5.2x 5.9x 6.3X 0.5x
Excluido de media y mediana Media 7.9x 6.9x 8.9x 1.4x
Mediana 7.6X 7.0x 8.6X 1.3x
Fuente: Capital IQ 11 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta
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Industria de Soluciones de Empaqguetado

Sep-24

Sep-24

Sep-24*

AQo-24

AQO-24

AQo-24

AQO-24

Objetivo

C capitol city
container

corp
Q Expert
Packaging Ltd

Orora Packaging
Solutions

C
Fajar

member of SCGP

Instalacion de Empaque
y Laminado Woodland
de Everett Graphics

LIFOAM
KTP

USA

GBR

USA

IDN

USA

USA

DEU

Descripcion

Welch Packaging, proveedor de productos corrugados personalizados, se fusiond con
Capitol City Container, productora de cajas corrugadas de alta calidad, para fortalecer
su posicion en el Medio Oeste

Beltline Capital, firma de inversiéon, adquirié Expert Packaging, manufacturera de
embalajes de carton corrugado

Veritiv Corporation, proveedor de soluciones de empaque y servicios para instalaciones,
anuncio la adquisicion de Orora Packaging Solutions, negocio de empaquey
distribucion de Orora Limited

SCGP Solutions, subsidiaria de SCG Packaging, adquirié FajarPaper, manufacturera de
papel de embalaje, para fortalecer su posicion en el mercado de empaque

Mill Rock Packaging, plataforma de empaques especializados, adquirié la instalaciéon
de empaque y laminado Woodland de Everett Graphics para mejorar sus operaciones
en la Costa Oeste y capacidades de impresion a gran escala

Altor Solutions, disenador y manufacturero de soluciones de empaque protectivo y de
cadena de frio, adquirié Lifoam Industries, manufacturera de productos de empaque
controlado por temperatura

conTeyor Group, proveedor de soluciones de empaque reutilizables, se fusioné con KTP
Kunststoff Palettentechnik, productora de contenedores plegables de plastico, para
formar un proveedor lider de soluciones de empaque retornable

Comprador

S

Welch Packaging Group

Beltline Capital Ltd

W Veritiv
SCGP

.o MILLROCK

PACKAGING

ALPOR

SOLUTION Se

Cconleyor

Group

Vendedor

OR:"ZRA

s

PT Intercipta Sempana

averett

Jadex

%

Adquirido

Fusion

100.0%

100.0%

44.5%

100.0%

100.0%

Fusion

Y Transacciones Globales

Tamano

US$M

$1,200.0

$652.4

$137.0

VE/
EBITDA

9.9x

SOLUCIONES DE EMPAQUETADO
SER TRIMESTRE 2024

VE/
Ventas

4.0x

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital |IQ, Press Releases, Mergermarket 12
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Grupo Fomento
Queretano

OBJETIVO
Grupo Fomento
Queretano

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS

Productos de Consumo,
Alimentos y Bebidas,
Soluciones de
Empaqguetado

GEOGRAFIA
Querétaro, México

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de
Grupo Fomento Queretano, uno de los grupos de empresas de
embotelladoras de Coca-Cola mas antiguos en México, para
analizar alternativas estratégicas de su negocio en el marco
del cambio del panorama en la industria.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de
Grupo Fomento Queretano, uno de los grupos de empresas de
embotelladoras de Coca-Cola mas antiguos en México, para
analizar alternativas estratégicas de su negocio en el marco
del cambio del panorama en la industria.

RESULTADO

El proceso resultdé en un consenso entre los accionistas sobre
la alternativa preferida y una fusion con Coca-Cola FEMSA.
Como resultado de la fusidon, los accionistas de Grupo
Fomento Queretano recibieron 45.1 millones de acciones serie
L KOF por un valor empresa agregado total de
aproximadamente MXN$7.6 mil millones (US$580 millones).
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SOLUCIONES DE EMPAQUETADO
SER TRIMESTRE 2024

kSus profesionistas nos dieron
iInvaluable orientacion y
apoyo t

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

fusiono su
Division de Bebidas

con

FEMSA

“Desde el principio del proceso de planificacion antes de
nuestra fusion con Coca-Cola FEMSA, Seale escucho y ofrecio
respuestas directas a todas y cada una de las preguntas e
Inquietudes de nuestra familia y presentaron una amplia gama
de opciones. Sus profesionistas nos dieron invaluable
orientacion y apoyo a medida que nos ayudaron a mediar las
negociaciones de fusion. Sabiamos que podiamaos contar con
SU gsesoria conflable para asegurarnos de tomar las mejores
decisiones para nuestra compania, nuestros empleados y
nuestra familia.”

Federico Ruiz Rubio
Ex miembro del Consejo y Accionista, Grupo Fomento
Queretano
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Grupo Tampico

OBJETIVO
Grupo Tampico

TIPO DE
TRANSACCION
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS

Productos de Consumo,
Alimentos y Bebidas,
Soluciones de
Empaquetado

GEOGRAFIA
Tamaulipas, México

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por el grupo de accionistas de Grupo
Tampico para analizar y estructurar la fusion de la division de bebidas
de la compania con Coca-Cola FEMSA.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale le presentaron a la familia una variedad de
alternativas estratégicas y resultados de escenarios para una venta o
fusion con tres consolidadores de |la industria y realizaron un analisis en
relacion a los objetivos de valor para los accionistas, tiempo y control
del negocio. Después de que |la familia decidid que una fusidon con
Coca-Cola FEMSA era la alternativa preferida, Seale ejecutd un proceso
disciplinado y rapido de comprador preferente para lograr los objetivos
de valor, tiempo y control de los accionistas.

RESULTADO

El planteamiento de Seale dio lugar a una exitosa fusidon con Coca-Cola
FEMSA. Como resultado de la fusion, los accionistas de Grupo Tampico
recibieron 63,5 millones de acciones KOF serie L de nueva emision a un
valor de 103.20 pesos por accion. Las acciones KOF serie L emitidas se
apreciaron 19.8% hasta alcanzar un precio de MXN $123.63 antes del
cierre, lo que representd un valor total de la transaccion de MXN $10.6
mil millones (aproximadamente US$800 millones al tipo de cambio de
la fecha de cierre). La transaccion se cerrd el 11 de octubre de 20T1.
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kSeale brinddé ashuestros
accionistas, una guia
vallosa t

‘Seaqle brimelo @ nuestros accionistas una guia valiosa sobre una
amplia gama de temas importantes durante el proceso y SitVIO
COMOo un asesor confiable, ayudandonos a estructurar una fusion
exitosa con Coca-Cola FEEMSA que eumplio con los objetivos de
nuestros accionistas.”

Robert Fleishman
Vice Presidente, Grupo Tampico

“Nos complace habér cerrado exitosamente esta fusion tan
Importante enun periode corto de tiempo y haber consolidado
nuestra posicion e¢omo lider en la industria mexicana de bebidas.”

Carlos Salazar Lomelin, Director Ejecutivo, Coca-Cola FEMSA
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale & Seale A

Seale & Associates
Seale & ASSOCiateS INDUSTRIA DE CONSTRUCCION 25
anos

deale & Assoc

AUTOMOTIVEANDUSTRY

Q12024 e .. e, . sk R ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
VALUATION UPDATE AEROSPACE & DEFENSE

INDUSTRY

Q2 2024

VALUATION UPDATE years

2DO TRIMESTRE 2024

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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ID\, ICII

vendid

ha sido adquirida por

KFC Costa Rica
a

Multiples adquisiciones

se asocio con

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

INMAGUSA
sanitarios vendi6 adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. _ N El negocio del reciclaje
y ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a a de
a a
_ ha vendido
ha adquirido ha vendido ha vendido ha vendido su negocio de
Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de concreto
Negocio de soluciones de a ha sido adquirida por ha sido adquirida por
_ seguridad contra incendios a
Altamira -
: : a una filial de
agencias automotrices de a
adquirio

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con
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