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Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para
la Iindustria de franquicias de restaurantes durante el primer
trimestre de 2023.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer
soluciones enfocadas en procesos disehados para optimizar el valor
y alcanzar las metas estratégicas de nuestros clientes en un rango
de transacciones que Incluyen Fusiones, Adquisiciones,
Desinversiones, Venta de Negocios, Recapitalizaciones, entre otros
servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 23 anos hemos servido con éxito a clientes
alrededor del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de
inversion a nuestros clientes de la industria de franquicias de
restaurantes que buscan crecer por medio de adquisiciones u
optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes
companias multinacionales, firmas de capital privado y empresas
familiares en una amplia gama de industrias.
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James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo
rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vice Presidente
amontemayor@sealeassociates.com



Seale & Associates

EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

KEFEC COSTA RICA

OBIJETIVO: Franquicia de KFC en Costa Rica (KFC en Costa Rica)
TIPO DE PROYECTO: Asesoria de compra

INDUSTRIAS: Franquicias de restaurantes

GEOGRAFIA: Costa Rica

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Grupo Inversor Intelectiva, un grupo
de inversion mexicano con intereses diversificados en medios, energia y
bienes raices, para asesorarlos en la adquisicion de la franquicia
costarricense KFC.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale asesord a Grupo Intelectiva durante cada paso del proceso de
adquisicidon. Primero, Seale ayudd a disenar una indicacion de interés no
vinculante que incentivo al vendedor a completar las tiendas que estaban
en desarrollo. Este incentivo hizo que el vendedor eligiera la indicacidon de
interés de Grupo Intelectiva sobre otras que ofrecieron un valor inicial mas
alto. En segundo lugar, Seale demostré ser invaluable durante las
negociaciones, pues asegurd que todas las necesidades de sus clientes
fueran cubiertas en un entorno de discusidon abierto, amistoso y directo.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion de 32 tiendas KFC ubicadas en todo el
territorio costarricense. Ademas, tanto los compradores como los
vendedores, desarrollaron una buena relacidn que se espera que cree
atractivas oportunidades de inversion conjunta en el futuro.

iIntelectiva
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KFC Costa Rica
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“Nos sentimos muy entusiasmados con la
adquisicion de la franquicia de KFC en Costa
Rica, una cadena de restaurantes de comida
rapida altamente exitosa con importantes
prospectos de crecimiento en un pais que
conocemos muy bien.

Recibimos una valiosa asesoria y un servicio
excepcional de parte de nuestros asesores
en Seale & Associates. Esperamos trabajar
con ellos en nuestras iniciativas de fusiones
y adquisiciones y finanzas corporativas en el
futuro.”

Roberto Gonzalez Alcala, Presidente de
Grupo Inversor Intelectiva, S.A.P.l. de C.V.
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Franquiciatarios Empresas Publicas Globales Comparables

Promedio Anual

Primer Trimestre

Valor
“ . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2023
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
Alsea, S AB. de C.V. Alsea MEX $1,950 $4,424 $3,529 20.4% 10.4X 6.3X 5.7x 1.2x
AmRest Holdings SE < ESP $959 $2,387 $2,588 9.6% 12.6x 7.1x 5.8x 0.9x
Arcos Dorados Holdings Inc. URY $1.624 $2,910 $3,619 10.6% 15.3% 6.6X 6.2X 0.8x
Bloomin' Brands, Inc. l BeaotEL  USA $2,247 $4,330 $4,417 1.7% 11.1x 6.0x 6.1x 1.0x
: : D,

Brinker International, Inc. L USA $1.674 $3944 $3976 7.7% 9.5x 6.2X 7.2X 1.0x
Carrols Restaurant Group, Inc. USA $127 $1,415 $1,730 3.1% 7.3X 8.6X 7.9% 0.8x
Café de Coral Holdings Limited HKG $769 $989 $960 59% 11.3x 7.9x 0.4X 1.0x
CMR, SAAB.de C.V. MEX $87 $186 $172 11.6% 105.3x 21.5x 5.2% 1.0x
Collins Foods Limited CFI_ AUS $653 $1,115 $788 11.1% 11.2X 9.5x 9.0x 1.3X
Create Restaurants Holdings, Inc. D JPN $1,597 $2,039 $869 NS 29.1x 39.7x NS 2.5x
International Meal Company Alimentacdo S.A. |m'2; BRA $109 $292 $424 5.5% 25.6X 8.6x 5.8x 0.7x
Restaurant Brands International Inc. |'bi brancs CAN $20,677 $35,709 $6,505 34.0% 18.1x 15.3x 16.5% 5.5x
Restaurant Brands New Zealand Limited \ LS NZL $525 $1130 $823 11.0% 17.2x% 13.2x 9.8x 1.4%
Skylark Holdings Co.,, Ltd. @j=sEr 1PN $2,961 $4.410 $2,303 12.4% 12.3x 17.6x 15.6x 1.9x
Yum! Brands, Inc. @ USA $36,997 $49,265 $6,842 34.0% 21.5x 19.6x 20.5x 72X
Excluido de media y mediana Media 12.4% 11.0x 8.6X 1.2X
NS - No Significativo Mediana 11.3x 8.6X 7.2X 1.0x
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Seale & Associates
Franquiciantes Empresas Publicas Globales Comparables

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
» Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2023
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas

BJ's Restaurants, Inc. USA $686 $1.193 $1284 5.3% 10.5x 22.5x 9.1x 0.9x
Chipotle Mexican Grill, Inc. USA $47,186 $50,018 $8,635 17.0% 33.1x 41.4X 25.5x 5.8x
Chuy's Holdings, Inc. USA $645 $763 $422 10.9% 9.2X 12.9x 10.7x 1.8X%
Cracker Barrel Old Country Store, Inc. USA $2,516 $3,682 $3,394 6.7% 19.5x 55.0x 10.7x 1.1x
Darden Restaurants, Inc. USA $18,884 $24 543 $10,322 14.7% 13.0x 19.7x 12.9x 2.4X
Denny's Corporation USA $630 $1,036 $456 17.3% 15.7x 53.6x 12.1x 2.3X
Dine Brands Global, Inc. USA $1,056 $2,528 $909 23.6% 12.5x 17.1x 11.7x 2.8x
Domino's Pizza, Inc. USA $11,685 $16,877 $4,537 18.2% 24.5x 25.3X% 18.7x 3.7
El Pollo Loco Holdings, Inc. USA $352 $584 $470 9.5% 10.5x 10.6x 8.5x 1.2X
Jack in the Box Inc. USA $1.804 $4,820 $1,650 19.3% 9.4x 8.8X% 8.3X 2.9X%
McDonald's Corporation USA $204,534 $250,741 $23,183 52.7% 17.4x 19.2X 18.2x 10.8x
Noodles & Company USA $225 $491 $509 5.6% 9.5x 14.3x 7.7% 1.0x
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Franquiciantes Empresas Publicas Globales Comparables (Continuacion)

Valor Promedio Anual Primmer Trimestre
w Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2023
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas

Papa John's International, Inc. USA $2,597 $3,375 $2,102 9.6% 20.0x 20.6x 13.7x 1.6x

. C o
Red Robin Gourmet Burgers, Inc. Red Robin. USA $229 $837 $1,267 4.3% 6.8X 14.2x 5.8x 0.7x
Ruth's Hospitality Group, Inc. RUTH'S ysa $524 $767 $506 15.0% 8.3x 15.1x 6.7x 1.5x
Shake Shack Inc. SHAKE%SHACK“ USA $2182 $2,616 $900 5.4% 25.0x 50.0x 21.3x 2.9x
Starbucks Corporation USA $119,677 $140,247 $32,914 18.2% 17.3x 21.9x 15.7x 4 .3X
Texas Roadhouse, Inc. USA $7244 $7.847 $4.,015 1.4% 16.1x 23.5x 14.7x 2.0x
The Wendy's Company USA $4,619 $8,154 $2,096 22.4% 20.5x 18.4x 16.2X 3.9x
TORIDOLL Holdings Corporation JPN $1,782 $2,499 $1.344 14.0% 10.1x 13.4% 13.4x 1.9x

Xiabuxiabu Catering Management (China) Holdings

J J ( ) J GEIE N $989 $1127 $685 4.4% 9.3x 11.9x 381x 17x

Co., Ltd. XIabUXiaby

) —\RN——

Wingstop Inc. TIWESOS USA $5,502 $6,048 $358 29.1% 66.1x 68.6x 56.2x 16.9x
Excluido de media y mediana Media 13.1x 16.1x 11.5% 2.3X
Mediana 11.5x 16.1x 11.7x 1.9x
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Franquicias de Restaurantes Transacciones Globales Durante el Primer Trimestre

% Tamano VE/ VE/

Objetivo I Descripcion Comprador Vendedor i
Adquirido US$M EBITDA Ventas
ail_~
Mar-23 Jg/&%E USA Opera y franquicia bares de jugos ;D 0?19’ - 100.0% - - -
@ . ‘ _ ThaiBev .
Mar-23 ot THA Opera restaurantes japoneses internacionalmente > - 20.3% $129.5 8.8x 1.5x
Domino's Pizza , ) ) Domino's Pizza g
Mar-23 DEU Opera pizzerias en Alemania ) o @*; 33.3% $952 - -
Deutschland GmbH Enterprises Limited &
Mar-23 CHOZEN GBR Opera restaurantes de cocina asiatica m - 100.0% - - -
Authentic Asian Food
_ -—
Feb-23 LOTTERIA (3 JPN  Opera una cadena de restaurantes de comida rapida Z-E“SHD LOTTE 100.0% - - -
) da api hd
Feb-23 SA‘AD USA Opera una cadena de restaurantes de comida rapida A - 100.0% - - -
Al a Y a s

i ¢ . s . (o) _ - -
Feb-23 :.f.,ﬁijég KOR Opera una cadena de restaurantes de comida rapida en Corea del Sur Dnngwon 100.0%
Ene-23 — DEU Opera una cadena de cafeterias w - 100.0% - - -

chicco di caffe ‘WISaG
Ene-23 KFC Korea Co. Ltd KOR Opera una cadena de restaurantes de comida rapida onc@mn Smart Insu Co. Ltd. 32.6% $14.7 - -
Ene-23 KFC Korea Co. L.td KOR Opera una cadena de restaurantes de comida rapida onc@mn KG Suning Life Co. Ltd. 67.4% $30.5 - -
Barack Group of e

Ene-23 b GBR Opera restaurantes KFC en Inglaterra l T‘AIHILR - 100.0% - - -

Companies
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Mandatos Representativos
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Asesor de Companias Contacto
Lideres a Nivel Mundial

Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5

Arlington, Virginia
+1 (703) 294 6770

»)

GIS Memex B

ARCACONTINENTAL

FEMSA

Oficinas Ciudad de México

Honeywell —% FoQue GRACE

ERETAMN
LOCKNEED MARTIN GRAUPO FOMENTO OU o

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza Il

Ciudad de México

% United

Technologies "3 Celanese

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

2% Standex Hertz.

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias
en M&A y/o multiplos de alguna transaccion en especifico o industria

SRUPD
TAMMPIOCD

@ © Seale & Associates
‘é’ I T T I qca Washington, D.C. | Miami | Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey



FRANQUICIAS DE RESTAURANTES
1ER TRIMESTRE 2023

Seale & Associates
Creative Solutions. Trusted Advice.

Fundado en 1999, Seale & Associates es un banco de inversion lider mundial con amplia experiencia en fusiones y
adquisiciones y servicios de asesoramiento en financiamiento empresarial. Seale cuenta con un destacado historial en el
cierre de cientos de transacciones de compra y venta, con un valor de mas de US$50 mil millones, en una amplia gama
de sectores en todo el mundo. Nuestros profesionales son asesores de conflanza que mantienen la mas alta calidad y |la

maxima integridad.
SERVICIOS Y SOLUCIONES

Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Apoyo

_I_ 2 O _I_ $4 O Desinversiones Peritaje de expertos

N MIL MILLONES DE TRANSACCIONES Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas
ANOS DE EXPERIENCIA CERRADAS EN TODO EL MUNDO ) .
Defensa frente a Takeovers Consultoria estratégica

Asesor de Compaiias Lideres a Nivel Mundial

..aSl como con muchos fondos, family-offices y empresas

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias
de las empresas mas conocidas del mundo... privadas.

Eoumex KBR  DcCelanese  @himnd /NTD [ S8 & pygFulflex

SRUPO
TAMPICO

AMERICAN e
Sravpass ( rmowservi Honeywell  Hertz i | o& TANUS. > Oxbow

ARCACONTINENTAL CUPRUNM

FEMSA @mkor & |11 tYCO  ffcme. Q wct= £ [ @Carkevaive

Technology”




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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