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Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para
la Industria de franquicias de restaurantes durante el primer
trimestre de 2023.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer
soluciones enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor
y alcanzar las metas estratégicas de nuestros clientes en un rango
de transacciones que Incluyen Fusiones, Adquisiciones,
Desinversiones, Venta de Negocios, Recapitalizaciones, entre otros
servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes
alrededor del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de
inversion a nuestros clientes de la industria de franquicias de
restaurantes que buscan crecer por medio de adquisiciones U
optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes
companias multinacionales, firmas de capital privado y empresas
familiares en una amplia gama de industrias.
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James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo
rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vice Presidente
amontemayor@sealeassociates.com
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EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

KEFEC COSTA RICA

OBJETIVO: Franquicia de KFC en Costa Rica (KFC en Costa Rica)
TIPO DE PROYECTO: Asesoria de compra

INDUSTRIAS: Franquicias de restaurantes

GEOGRAFIA: Costa Rica

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Grupo Inversor Intelectiva, un grupo
de inversidon mexicano con intereses diversificados en medios, energia y
bienes raices, para asesorarlos en la adquisicion de la franquicia
costarricense KFC.

‘“Nos sentimos muy entusiasmados con la
ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES intelectivq adquisicion de la franquicia de KFC en

Costa Rica, una cadena de restaurantes de
comida rdpida altamente exitosa con
Importantes prospectos de crecimiento en
un pais que conocemos muy bien.

Seale asesordé a Grupo Intelectiva durante cada paso del proceso de BN SAMSAITTER | 150, M5 PRa LT,
adquisicion. Primero, Seale ayudd a disenar una indicacion de interés no adquirié
vinculante que incentivo al vendedor a completar las tiendas que estaban
en desarrollo. Este incentivo hizo que el vendedor eligiera la indicacion de
iInterés de Grupo Intelectiva sobre otras que ofrecieron un valor inicial mas
alto. En segundo lugar, Seale demostré ser invaluable durante las
negociaciones, pues asegurd que todas las necesidades de sus clientes
fueran cubiertas en un entorno de discusidon abierto, amistoso y directo.

Recibimos una valiosa asesoria y un servicio
excepcional de parte de nuestros asesores
en Seaqle & Associates. Esperamos trabajar
con ellos en nuestras iniciativas de fusiones
y adquisiciones y finanzas corporativas en el

RESU LTADO KFC Costa Rica futuro.”

de Roberto Gonzalez Alcala, Presidente de
El proceso resultdé en la adquisicion de 32 tiendas KFC ubicadas en todo el OSR Grupo Inversor Intelectiva, S.A.P.I. de C.V.
territorio costarricense. Ademas, tanto los compradores como los \
vendedores, desarrollaron una buena relacidon que se espera que cree
atractivas oportunidades de inversion conjunta en el futuro.
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Seale & Associates
Franquiciatarios Empresas Publicas Globales Comparables

Segundo Trimestre

Promedio Anual

Valor
~ . Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2023
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
Alsea, S A.B.de C.V. Alsea MEX $2,639 $5,158 $3,950 20.0% 10.4x 6.3X 0.2X 1.2x
AmRest Holdings SE < ESP $1.240 $2,798 $2,756 9.2% 12.6X 7.1x 6.4X 1.0x
Arcos Dorados Holdings Inc. URY $2157 $3,518 $3,819 10.6% 15.3% 6.6X 6.6X 0.9x
Bloomin' Brands, Inc. B Beaaney  USA $2,347 $4,343 $4,521 11.8% 11.1x 6.0x 6.0x 1.0x
. . D,
Brinker International, Inc. & USA $1.621 $3,777 $4,079 8.1% 9.5x 6.2X 6.6X 0.9x
Café de Coral Holdings Limited HKG $744 $946 $1,022 7.5% 11.3x 7.9x 12.7x 0.9x
CMR 9

CMR, S AB.de C\V. / MEX $92 $195 $192 9.1% 105.3x 21.5% 0.2X 1.0X
Collins Foods Limited CFL AUS $768 $1,273 $891 7.2% 11.2x 9.5x 13.1x 1.4x%
Create Restaurants Holdings, Inc. (. JPN $1.418 $1,821 $920 12.0% 291x 39.7x NS 22X
Restaurant Brands International Inc. |’bi i CAN $24,128 $39,247 $6,644 33.8% 18.1x 15.3x 17.8% 5.9x
Skylark Holdings Co,, Ltd. @j=eEn PN $2,833 $3,477 $2,416 11.8% 12.3x 17.6x 13.3x 1.6x
Yum! Brands, Inc. @ USA $38,806 $50,924 $6,940 33.8% 21.5% 19.6X 21.0x 7.3X
Excluido de media y mediana Media 12.4X 11.2x 9.5x 1.2x
NS - No Significativo Mediana 11.3x 7.9x 6.6X 1.0x

Referencias: Capital IQ, Mergermarket, TTR
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Seale & Associates
Franquiciantes Empresas Publicas Globales Comparables

Valor Segundo Trimestre

Promedio Anual

Compania

Empresa

BJ's Restaurants, Inc.
Chipotle Mexican Grill, Inc.
Chuy's Holdings, Inc.
Cracker Barrel Old Country Store, Inc.
Darden Restaurants, Inc.
Denny's Corporation

Dine Brands Global, Inc.
Domino's Pizza, Inc.

El Pollo Loco Holdings, Inc.
Jack in the Box Inc.
McDonald's Corporation

Noodles & Company

Referencias: Capital IQ, Mergermarket, TTR

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

$749
$59,015
$737
$2,064
$20,205
$690
$909
$11,909
$316
$1,989
$217,867

$157

US$M
$1245
$61,724
$847
$3,245
$25,797
$1,089
$2,408
$16,996
$561
$5,023
$264,159

$426

Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2023
$1,326 6.0% 10.5x 22.5x 8.7x 0.9x
$8,983 18.4% 33.1x 41,4 28.6x 6.9x
$434 11.1% 9.2x 12.9x 11.5x 2.0x
$3,436 6.7% 19.5x 55.0x 9.4 0.9x
$10,488 15.1% 13.0x 19.7x 13.1x 2.5x
$471 17.0% 15.7x 53.6x 12.3x 2.3x
$893 24.0% 12.5x 17.1x 11.2x 2.7X
$4,550 18.4% 24.5x 25.3x 18.5x 3.7x
$474 10.1% 10.5x 10.6x 7.7 1.2x
$1,724 19.3% 9.4x% 8.8x 8.3x 2.9x
$23,415 53.4% 17.4x 19.2x 18.7x 11.3x
$523 6.3% 9.5x 14.3x 6.2X 0.8x



Seale & A : FRANQUICIAS DE RESTAURANTES
ecale ssociates 2DO0 TRIMESTRE 2023

Franquiciantes Empresas Publicas Globales Comparables (Continuacion)

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2023
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
Papa John's International, Inc. PAPAJOHNS: UsA $2,411 $3,398 $2,086 10.4% 20.0x 20.6x 12.9% 1.6x
Red Robin Gourmet Burgers, Inc. fx’edl Robin. USA $223 $812 $1,289 4 3% 6.8X 142X 5.7x 0.6x
Shake Shack Inc. SHAKE%SI—IACK“ USA $3,063 $3,531 $950 6.3% 25.0x 50.0x 25.7x 3.7X
Starbucks Corporation USA $113,556 $134,658 $33,998 18.4% 17.3x 21.9x 14.6X 4.0x
Texas Roadhouse, Inc. USA $7,523 $8,100 $4,202 11.3% 16.1x 23.5% 14.7x 1.9x
The Wendy's Company y's USA $4.584 $8136 $2,136 22.9% 20.5x 18.4x 16.3x 3.8X
TORIDOLL Holdings Corporation JPN $1.888 $2 564 $1,417 17.2% 10.1x 13.4x 11.4x 2.0x
Xiabuxiabu Catering Management (China) Holdings

2 2 ( ) 2 @%@@ CHN $509 $647 $687 2.4% 9.3Xx 11.9x% 0.6X 0.9x

Co., Ltd. idbuxiaby

Ve ——

Wingstop Inc. "‘@éﬁ%f USA $5,999 $6,530 $390 29.1% 06.1x 68.6Xx 55.6x 16.7x
Excluido de media y mediana Media 13.4X 16.1Xx 11.6X 2.4X
Mediana 12.5% 17.1% 11.4x 2.0Xx

Referencias: Capital IQ, Mergermarket, TTR
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Seale & Associates
Franquicias de Restaurantes Transacciones Globales Durante el Segundo Trimestre

Objetivo

Descripciéon

Comprador Vendedor

%
Adquirido

Tamano
US$M

VE/
EBITDA

VE/
Ventas

24 retaurantes Panera

ams HAMRA
]

Jun-23 USA Opera panaderias-cafeterias CSC Investments, LLC 100.0% - - -
Bread B ENTERPRISES
20 restaurantes Taco . . 'y
Jun-23 Bell USA Opera restaurantes de comida rapida l - 100.0% - - -
.
Jun-23 mm GBR  Opera una cadena de restaurantes mexicanos AZZURRIGROUP - 100.0% - - -
Jun-23 =8 restaurantes Taco USA Opera restaurantes de comida rapida rm 100.0%
un- u [ [ - ) - - -
Bell y 1 restaurante KFC P P ﬂ RCGROUP °
[ 4 |
Jun-23 @ R"m‘fﬁ-«f’ AUS Opera restaurantes Pizza Hut en Australia FLYN N ' Y 100.0% - - -
RESTAURANT GROUP Allegro
40 restaurantes Taco . o
Jun-23 Bell USA Opera restaurantes de comida rapida @ SOUTHPAW - 100.0% - - .
el (’(_.
Jun-23 48 restaurantes Arby's USA Opera restaurantes de comida rapida L-‘}? § - 100.0% - - -
2,
Division M25 de Drake L , . \ » DRAKE .
Jun-23 Food Service International GBR Opera la mayor franquicia internacional de Papa John's PAPAJOHNS gm 100.0% - - -
| ’ .
May-23 BHIH}“§ USA Desarrolla y opera restaurantes de alta cocina ): DARDEN - 100.0% $715.0 9.4x 1.4x
May-23 ;jnuimm USA Opera una cadena de cafeterias uanL L X - 100.0% - - -
COFFEE
5 restaurantes de . .. FIRST
May-23 , . USA Opera restaurantes de comida rapida WATCH - 100.0% - - -
comida rapida ‘
Lo o Fortress Investment Group .
Abr-23 K’y:tal@ USA Desarrolla y opera restaurantes de servicio rapido SPB|HOSPITALITY LLC: Golden Child Holdings Fusion - - _
CO0O .
Abr-23 ) > - GBR Opera una cadena de restaurantes Mitchells(@ - 60.0% - - -
Heress & Butlers
e
Abr-23 MONGOLIAN USA Opera una cadena de restaurantes BRﬁVE'ﬂURTHY CM 100.0% - - -
EONEERER N\Eranos s COMPANIES
Unicorn Asset
Abr-23 THE FULHAM SHORE PLC GBR Opera restaurantes en el Reino Unido L?ﬁ?)!_?guljkz Management Ltd, 100.0% $116.8 4.6X 1.1x
Canaccord Genuity Asset
Abr-23 PORT{OFELISUBS]) USA Opera una cadena de tiendas de alimentacién Ns - 100.0% - - -
¢ A
Media 7.0x 1.2x
Mediana 7.0x 1.2x

Referencias: Capital IQ, Mergermarket, TTR
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE EMPRESA VENTAS PROMEDIO CRECIMIENTO DE VALOR DE EMPRESA / MARGEN VALOR DE EMPRESA / NUMERO DE

Lk PERIODO PROMEDIO (EN USD) (EN USD) VENTAS (TTM) VENTAS EBITDA EBITDA TRANSACCIONES

/UH 1EL u/n\u/ g X}

galilay
[ @ © ol

Restaurantes y Otros

Lugares para Comer 2018-2020 $86.4M $105.3M 4.4% 0.9x 11.5% 8.0x 9

NAICS 72251 - Restaurantes y
Otros Lugares para Comer

Restaurantes de Servicio

Limitado 2018-2020 $93.3M $63,6M 3.9% 0.6x 10.9% 6.0Xx 14

NAICS 722513—- Restaurantes de
Servicio Limitado

Fuente: GF Data

Notas:
Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, que ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en los
Estados Unidos.
Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es menos
probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.



Seale & A : FRANQUICIAS DE RESTAURANTES
ecale ssociates 2DO0 TRIMESTRE 2023

Suscribete para recibir informacion de M&A

Una de nuestras capacidades principales es ofrecer informacion especifica sobre cada industria, disenada
especificamente para los lideres de la industria, las empresas de capital riesgo y sus asesores. Nuestros
informes y articulos sobre |la industria ofrecen acceso en tiempo real a datos clave del sector, entre otros:

' : N '. Seale & Asso;:‘vi‘ates". : Dl g
Seale (%J ASS( Sea.le & ASSOCiateS - ‘ AUTOMOTIVE IN[H*’)\ V4

HEALTHC

MERGERS & ACQUISITIONS VALUATION UPDATE
RS X

VALU/

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electréonico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )

9
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Mandatos Representativos
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i United
Y TRIUMPH’ Y TRIUMPH’ Electrolux tllca Honeywell Technologies
BEIJER REF | Hertz s vendido . . subsidiaria de
h did -y COSMOCEL ha vendido ha vendido
a vendido ha vendido adquirié . El negocio de United
se ha asociado con vigilancia de Technologies
_ _ E d » ha vendido
s s oo | | Smmeomeen || G meatrancs || 6 rovensa s 7ENSOR | | SFORNEY
a T ri um p h d e o AG:;WURE ) a a. diﬂfﬂieﬁmercial Refrigeration, Inc.
HERITAGE I HTPG = 2 STIPTES BpoyATR por il DONLEN a a
A THE :‘ artners Grou ridgepoin / GRAHAM HOLDINGS P MONOMOY Y Sﬁl".'l:““]
M e TGGE- = DOVER | B rarers oo GARDA GH ; )
== ® ‘ ﬁ W -
FLOWSERVE 7 o 5 i ConvaTec 111 A 2 United
h \:Zi-a 7 ' o St(llldEX GRAdCE 6/ I T T avangardinnovative ||~ ,, @ Villeroy & Boch ’J Technologies
a vendido vendid .. | | movine THE circuLaR Economy FoRWARD / B e ) 1748
ha vendido ha vendido ‘ . ] Port Contractors ha vendido ha vendido su ﬁRCAEDN'I.'I'hiIENTAL ha vendido
GRACE BBURNY BKALIBURN | | ha vendido un interés o adaurid oranta d adquiri
o _ BURNY & KALIBURIN o anta de :
adquirio JIRY SRR | | Negocio de membranas y mayoritario asi Op?) S I R manufactura de varias empresas de UNJTEC
a ] i Cleveland articulos sanitarios SR R SR A
Daives Baird Pty Ltd a WL Tt a a a & a
empresa hermana de Ewabl subsidiaria de a w B A A MEL‘WE ‘
WY Iy -
@ Quality Castings HablDevelopment Lorporation Code Flower Inc. Honeywe“ L“g&g#m WASTE MANAGEMENT ENSTRUCTURE " C 0 r O n 0 @ Gd'ﬂiw_ PACllf l C % AVEN UE
¢ 2SN P BHERCULES \
: 77 A AR N\ S LESCO > - = " ©
oo mmt ||| SNTLVR | | 00w | |\ o | | T =z oD || u | VIERNER 1 otate
ha Vendido ha Vendldo ha Vend|d0 Engineers & Constructors LADDER ha Vend|d0 Su ha Vendido WATER HEATERS
Ca ha sido adquirido 0 ha sido adquirido adquiri6 .y SYCAR Resins business ha sido adquirido
: xbow Sulphur, Inc. "’ x P adquirio ™
entrenI:?n?gr?[g 32 vuelo Por por @VE ’ adquirio d NEGRI BOSSI por
comercial a a N a a
a - A s Brame - _ _ 2
=4 ”LE { ﬂ D \ H : &S ; " KPAC noldings’ Inc' &!?TSEL&&O * ‘_",".":- Stlrllng Lloyd .Iﬁonalm”mmm Flrma qe Capltal @ Sm I t h@
ALTEON H.J.BAKER ' Home &security Grupo de inversién privado A memoer et ne 161 Grose Privado
A BOFING COMPANY
~ intelectiva | L& - ) o A GARWARE fi
.*—- T ey : Ce I a nese SRUFPO *% > OXbow // - -
GIS adquirio BANOSA =¥ Standex Jha vendido su PromaPlast cOPRUM = W CEmeEx
vendio  — ha vendido : £ ha vendido La deuda L B _
. g N Negoclo de plastios | | - ido adquirido > subordinada emitida ha vendido adquirio vendié su negocio de
VITROMEX ha sido adquirida N \C— oor CUPRUM por F I fl ’ bombeo de concreto
- _ por Enginetics L - i) meestroncarn | | I FUlTl@X a
g KFC Costa Rica N AT Plastics a Ak
Yy de S LAMOSA P . a ) Ny fue refinanciada por a de p\
MOHAWK QSR - << E nj Et . bpi ™A IMCD v smo @) MARPAIYe | |THE MOORE COMPANY PUNPING

Washington, D.C. [ Miami | Cincinnati | Mexico City | Monterrey
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Asesor de Companias
Lideres a Nivel Mundial
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Contacto

Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5

Arlington, Virginia
+1 (703) 294 6770

Oficinas Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza Il

Ciudad de México

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias
en M&A y/o multiplos de alguna transaccion en especifico o industria

© Seale & Associates

Washington, D.C. | Miami | Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el
mundo, que operan en una amplia- gama de sectores con un alto nivel de calidad, Integridad e
InNdependencia, presentando ideas innovadoras y soluciones de conflanza para abordar las operaciones mas

complejas.

20

ANOS DE EXPERIENCIA TRANSACCIONES A NIVEL
AL Recapitalizaciones Consultoria estratégica

SERVICIOS Y SOLUCIONES

5() B I Fusiones y adquisiciones Due Diligence / Acompanamiento
Desinversiones Peritaje de expertos

Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con ..asl como con muchos fondos, family-offices y
varias de las empresas mas conocidas del mundo... empresas privadas.

/ . L — CORPORACION 0 @ (
LockHgED mARTIN 5 Standex QKBR ‘9 Celanese ﬂﬁfmzfn/ /N7 /\) @6 RFE / FUIerx

TAMPICO

- ©VME =STANU.S. %Omw

——

ﬁ
{C  rowserve Honeywell Hertz »currum
v MOWING THE €I ECULAR EC

ARCACONTINENTAL

leﬁﬁ_,‘;a 4 ITT tHCO Hcmes: @ Wﬁf’fﬁ , KPAc m (@ ClarkeValve
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. /
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