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BOTANAS TER TRIMESTRE 2023

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para
la iIndustria de Botanas durante el primer trimestre de 2023.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer
soluciones enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor
y alcanzar las metas estratégicas de nuestros clientes en un rango
de transacciones que Incluyen Fusiones, Adquisiciones,
Desinversiones, Venta de Negocios, Recapitalizaciones, entre otros
servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 23 anos hemos servido con éxito a clientes
alrededor del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de
INnversion a nuestros clientes de la industria de Botanas que buscan
crecer por medio de adquisiciones u optimizando su portafolio a
través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a Importantes
companias multinacionales, firmas de capital privado y empresas
familiares en una amplia gama de industrias.

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo
rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vice Presidente
amontemayor@sealeassociates.com
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EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

Arca Continental

OBJETIVO: Wise Foods, Inc.

TIPO DE PROYECTO: Asesoria de compra

INDUSTRIAS: Productos de consumo, Alimentos y bebidas
GEOGRAFIA: Noreste de EE.UU.

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Arca Continental (BMV:AC) con el
mandato de ayudar a diversificar su cartera de negocios, fortaleciendo su
brazo de alimentos y botanas, con el fin de maximizar sus oportunidades
de crecimiento.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion exhaustiva del
universo de empresas de comida rapida, que se pudieran adaptar a lIa
estrategia de Arca Continental. Seale identificd una lista de objetivos
potenciales e inicid una candidatura con el fin de identificar al mejor
jugador para la estrategia y perfil de negocio, preferencia de Arca
Continental.

RESULTADO

El resultado del proceso se convirtid en la adquisicion mas grande de
productos aperitivos de Arca Continental, Wise Foods, Inc. El negocio se
ha traducido en un caso mas de éxito en la estrategia de expansion de
Arca Continental (BMV:AC).

"

ARCACONTINENTAL

adquirio

“Estamos muy contentos de haber
adquirido con éxito Wise Foods como
parte de nuestra estrategia para hacer
crecer nuestro negocio de botanas en
EE.UU., México y Latinoameérica.

Seale fue fundamental y ofrecio una guia
y un apoyo invaluables durante todo el
proceso para garantizar que
completaramos esta adquisicion
estrategica en un plazo muy breve.
Esperamos volver a trabajar con ellos en
el futuro como parte de nuestro equipo.”

Francisco Garza Egloff, Director General,
Arca Continental

BOTANAS TER TRIMESTRE 2023
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EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

Arca Continental

OBJETIVO: Deep River Snacks

TIPO DE PROYECTO: Asesoria de compra

INDUSTRIAS: Productos de consumo, Alimentos y bebidas
GEOGRAFIA: EE.UU.

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Arca Continental (BMV:AC) con el
mandato de capturar tanto el segmento convencional, como el creciente
segmento saludable (better-for-you), dentro de la categoria de botanas.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion exhaustiva del

“Esta adquisicion amplia el proceso de
diversificacion y complementariedad del

universo de empresas de comida rapida, que se pudieran adaptar a la , portafolio de  botanas para  los
estrategia de Arca Continental. Seale identificd una lista de objetivos l consumidores  estadounidenses  con
potenciales e inicid una candidatura con el fin de identificar al mejor ARCACONTINENTAL productos innovadores y segmentos
jugador para la estrategia y perfil de negocio, preferencia de Arca diferenciados, permitiéndonos brindar un
Continental. mejor producto a nuestros clientes y
o mejorar el desarrollo de nuestras

adquirid marcas.”

RESULTADO

El resultado del proceso se convirtid en la adquisicion de Deep River
Snhacks, una marca lider de productos de botanas saludables (better-for- ‘MMM% Francisco Garza Egloff, Director General,
you) distribuidos a lo largo de los Estados Unidos. A través de esta | Arca Continental

adquisicion, Arca Continental (BMV:AC) se convirtié en un jugador mas DEEPRIVER

significativo en la industria de botanas saladas. W8 N A C K s |
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Empresas Publicas Globales Comparables - Capitalizacion Baja

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2023
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M ployi ployyi
EBITDA Ventas
Alicorp S AA. 5Iicorp PER $1,472 $2,557 $4,045 10.2% 7.1X 0.5x 0.1X 0.6Xx
B&G Foods, Inc. USA $1.117 $3,529 $2.163 13.1% 11.5% 12.1X 11.6Xx 1.6X
Carozzi S.A. CHL $422 $1,272 $1,590 13.3% 6.7X 6.7X 5.5x 0.7x
Cloetta AB (publ) Cloe?Zz SWE $603 $783 $659 9.4% 12.7x 9.4X 11.3% 1.2X
Colombina S.A. COL $122 $348 $605 11.2% 8.0x 6.5% 4 5% 0.5x
Ezaki Glico Co,, Ltd. q,mao- JPN $1,595 $1,133 $2,305 8.8% 0.3X 5.6x 5.6x 0.5x
Hotel Chocolat Group plc Chocolet= GBR $316 $344 $257 7.9% 24.4X 12.0x 10.5x 1.3%
: : (M
Molinos Rio de la Plata S.A. MOLINOS ARG $400 $475 $78T 5.4% 8.2X 12.2% 11.8x 0.7X
Morinaga&Co., Ltd. A JPN $1,312 $1.113 $1,444 13.5% 6.3 5.8x 5.7x 0.8x
MORINAGA
Nongshim Co., Ltd. @ ronasHim KOR $1,68T $1,689 $2,488 7.3% 0.1X 0.6X 9.7x 0.7x
Premier Foods plc &%%Eg GBR $1,305 $1,723 $1,032 17.9% 8.0x 7.5x 8.3x 1.5x
. . SHAINY
The Hain Celestial Group, Inc. C‘&}j‘ USA $1 534 $2,470 $1,.854 8.6% 18.0x 14.5x 14.1x 1.3%
Excluido de media y mediana Media 8.1x 8.8x 8.2X 1.0x
Mediana 7.6X 6.7X 8.3X 0.7x
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Empresas Publicas Globales Comparables - Capitalizacion Media

Promedio Anual Primer Trimestre

Cap. Mdo.
US$M

Compania

Calbee, Inc.

Flowers Foods, Inc.

Glanbia plc

Gruma, S.A.B. de C.V.

Grupo Nutresa S. A,

Hostess Brands, Inc.

J&J Snack Foods Corp.

M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de
Alimentos

ORION Corp.

Calbee

—

) il
Flowers

glanbia

@ ORION®

JPN

USA

IRL

MEX

COL

USA

USA

BRA

KOR

$2,604

$5,791

$3,907

$5,454

$4.944

$3,321

$2,850

$1,674

$4,141

Valor
Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2023
Empresa US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
$2,470 $2,036 12.7% 8.4X 8.6x 9.0x 1.2X
$6,819 $4.,806 10.3% 10.3x 11.5x 11.5x 1.4x
$4,539 $6,030 7.0% 12.7x 11.5x 9.7x 0.7x
$7.283 $5,597 14.4% 7.8X 5.0x 8.3X 1.2X
$5,868 $3,515 10.3% 9.9x 14.5x 14.2x 1.6x
$4,207 $1,358 20.3% 12.3x 14.7x 14."7x 3.1x
$2,936 $1.414 8.2% 32.4X 19.2x 21.9x 2.1X
$2,069 $1.916 8.4% 12.5x 13.9x 11.5x 1.0x
$3,534 $2,285 21.9% 9.0x 0.4X 7.3X 1.6x
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Empresas Publicas Globales Comparables - Capitalizacion Media (Continuacion)

Promedio Anual

Primer Trimestre

~ - Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2023
Compania EBITDA VE/ VE/
2021 2022
EBITDA Ventas
Orkla ASA Orkla NOR $7,079 $8,905 $5,927 15.3% 11.2x 10.1x 9.0x 1.6x
Premium Brands Holdings Corporation II))B . CAN $3,298 $5,181 $4,455 6.0% 20.7x 17.2X 17.6X 1.2X
The Simply Good Foods Company SimplyyGood | jSA $3,957 $4,350 $1,188 18.0% 20.4x 17.7x 19.0x 3.7%
TreeHouse Foods, Inc. ® TreeHouse USA $2.830 $4,352 $3 454 6.4% 8.4x 10.6x 15.5% 1.3x
Tootsie Roll Industries, Inc. m USA $3,053 $2,916 $687 16.4% 22.5x 22.9x 25.6x 42X
Yamazaki Baking Co., Ltd. #EEREd IPN $2,485 $2,524 $8,167 59% 6.1x 5.3x 5.3x 0.3x
Excluido de media y mediana Media 12.3x 11.9x 12.5x 1.6x
Mediana 10.7X 11.5x 11.5x 1.3X
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Empresas Publicas Globales Comparables - Capitalizacion Alta

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
- , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2023
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
Barry Callebaut AG CHE $11.640 $12,932 $8,802 10.0% 19.5x 15.8% 13.9x 1.5%
Campbell Soup Company KWM USA $16,465 $21,110 $9,177 17.8% 9.3x 9.9x 11.0x 2.3X
Chocoladefabriken Lindt & Sprungli AG CHE $27.742 $28,368 $5,407 18.6% 31.5x 27.3x 25.8x 5.2x
o
Conagra Brands, Inc. cgﬁgsag USA $17,902 $27,584 $12,214 18.2% 10.4X% 11.9x 11.5x 2.3X
.G I
General Mills, Inc. amﬁ?ﬁ“ USA $50,195 $61,413 $19,955 19.1% 11.5x 13.5x 15.1x 3.1x
Grupo Bimbo, SAB. de C.V. BiMBO)  MEX $22,285 $28,073 $20,440 16.6% 6.3x 7.9x 7.6x 13x
Kellogg Company W USA $22,945 $30,313 $15,315 13.7% 11.9% 12.1x 13.5x 2.0x
Mondelez International, Inc. Mondelez, ;5 $95.050 $116,777 $31496 19.0% 14.9x 14.6% 16.2x 37x
NG
Nestlé S.A. Nestle CHE $325,865 $378,875 $102,501 19.4% 17.7% 14.0x 17.3X 3.6X
PepsiCo, Inc. ¥ pepsico USA $251,084 $287,347 $86,392 17.2% 17.2X 17.2X 17.8x 3.3%
The Hershey Company HERSHEY< USA $51,909 $56,563 $10,419 25.2% 17.0x 19.6X 211X 5.4
\g
The J. M. Smucker Company qQ USA $16,781 $21,085 $8,328 18.6% 9.6X 11.4% 12.7x 2.5x
The Kraft Heinz Company KraftJHeinz USA $47, 448 $67,467 $26,485 22.7% 8.6x 8.8x 9.1x 2.5x
Excluido de media y mediana Media 12.8x 13.1x 13.9x 2.6X
Mediana 11.7x 12.8x 13.7x 2.5x
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Botanas - Transacciones Globales Durante el Primer Trimestre

Objetivo

Descripcion

Comprador

Vendedor

% Tamanho VE/
Adquirido US$M

\/ 7/

EBITDA Ventas

Mar-23

Mar-23

Feb-23

Feb-23

Feb-23

Feb-23

Feb-23

Ene-23

Ene-23

GOOD DAY CHOCOLATE

<‘ la compagnie des desserts

FRIIS
R1OH

MALLOW
&MARSH

GOURMET
CANDY
COMPANY

LOMNDON

BO2hIN=—

The OVATSU COMPANY LTD

FRA

USA

FRA

DNK

GBR

GBR

JPN

GBR

USA

Produce productos de panaderia

Produce suplementos a base de chocolate

Produce y vende helados, sorbetes, pasteles y panes

Produce productos de confiteria a base de cacao, chocolate y azucar

Produce barras de malvavisco

Produce dulce de azucar, caramelo y caramelo

Produce y vende dulces y snacks

Produce dulces

Produce papas fritas

EMTREPRISES

And-Y-Not, LLC

PA!

‘. FLODEIS

HE S
SERiove,
St

uﬂﬂ et

™k

ROU2,

DC Joesl Co,, Ltd.

FFi_nsbury

real fogey
from

the

argos.
5 wityu

TaE CaArRLYLE GROUP

\ 4
General
Mills

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0% - -

100.0% - -

10.0% - -

100.0% $7. 6.3X

100.0% - -

0.3x
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Botanas - Transacciones Globales Durante el Primer Trimestre (Continuacion)

% Tamanho VE/ VE/

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas
Ene-23 DEU Produce caramelos y otros productos de confiteria @ - 100.0% - - -
Ene-23 USA Produce papas fritas LlGHTSPRING - 100.0% - - -
Ene-23 ROM  Produce productos de panaderia BIMBOl - 100.0% - - -
_ L 7 humble
Ene-23 SWE Distribuye productos de confiteria ///////// group: - 100.0% - - -
Aktiebolaget Cool &
Ene-23 Car?dy SWE  Distribuye productos de confiteria /////////// SEOTJ%':‘? - 100.0% - i i
P | BN SPC Management Co.
Ene-23 ‘ﬁ.’"ﬁ CAN Produce panes, pastelesy pretzels ll'/@ RIVERARCH 100.0% - - -
:% CAPITAL INnc.

Ene-23 USA Produce mezclas para hornear y glaseados, mezclas para panques y waffles SOVOS brands 100.0% $40.0 - -
Ene-23 @ USA Produce masa para galletas - - 100.0% - - -
, Societe Cooperative
Ene-23 FRUSEL PRT Produce frutos secos, semillas y botanas Agricole - 100.0% - - -

10
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Mandatos Representativos

BOTANAS TER TRIMESTRE 2023

i United
Y TRIUMPH’ Y TRIUMPH’ Electrolux tllca Honeywell Technologies
BEIJER REF | Hertz s vendido . . subsidiaria de
h did -y COSMOCEL ha vendido ha vendido
a vendido ha vendido adquirié . El negocio de United
se ha asociado con vigilancia de Technologies
_ _ E d » ha vendido
s s oo | | Smmeomeen || G meatrancs || 6 rovensa s 7ENSOR | | SFORNEY
a T ri um p h d e o AG:;WURE ) a a. diﬂfﬂieﬁmercial Refrigeration, Inc.
HERITAGE I HTPG = 2 STIPTES BpoyATR por il DONLEN a a
A THE :‘ artners Grou ridgepoin / GRAHAM HOLDINGS P MONOMOY Y Sﬁl".'l:““]
M e TGGE- = DOVER | B rarers oo GARDA GH ; )
== ® ‘ ﬁ W -
FLOWSERVE 7 o 5 i ConvaTec 111 A 2 United
h \:Zi-a 7 ' o St(llldEX GRAdCE 6/ I T T avangardinnovative ||~ ,, @ Villeroy & Boch ’J Technologies
a vendido vendid .. | | movine THE circuLaR Economy FoRWARD / B e ) 1748
ha vendido ha vendido ‘ . ] Port Contractors ha vendido ha vendido su ﬁRCAEDN'I.'I'hiIENTAL ha vendido
GRACE BBURNY BKALIBURN | | ha vendido un interés o adaurid oranta d adquiri
o _ BURNY & KALIBURIN o anta de :
adquirio JIRY SRR | | Negocio de membranas y mayoritario asi Op?) S I R manufactura de varias empresas de UNJTEC
a ] i Cleveland articulos sanitarios SR R SR A
Daives Baird Pty Ltd a WL Tt a a a & a
empresa hermana de Ewabl subsidiaria de a w B A A MEL‘WE :
WY Iy -
@ Quality Castings HablDevelopment Lorporation Code Flower Inc. Honeywe“ L“g&g#m WASTE MANAGEMENT ENSTRUCTURE " C 0 r O n 0 @ Gd'ﬂiw_ PACllf l C % AVEN UE
¢ 2SN P BHERCULES \
: 77 A AR N\ S LESCO > - = " ©
oo mmt ||| SNTLVR | | 00w | |\ o | | T =z oD || u | VIERNER 1 otate
ha Vendido ha Vendldo ha Vend|d0 Engineers & Constructors LADDER ha Vend|d0 Su ha Vendido WATER HEATERS
Ca ha sido adquirido 0 ha sido adquirido adquiri6 .y SYCAR Resins business ha sido adquirido
: xbow Sulphur, Inc. "’ x P adquirio ™
entrenI:?n?gr?[g 32 vuelo Por por @VE ’ adquirio d NEGRI BOSSI por
comercial a a N a a
a - A s Brame - _ _ 2
=4 ”LE { ﬂ D \ H : &S ; " KPAC noldings’ Inc' &!?TSEL&&O * ‘_",".":- Stlrllng Lloyd .Iﬁonalm”mmm Flrma qe Capltal @ Sm I t h@
ALTEON H.J.BAKER ' Home &security Grupo de inversién privado A memoer et ne 161 Grose Privado
A BOFING COMPANY
~ intelectiva | L& - ) o A GARWARE fi
.*—- T ey : Ce I a nese SRUFPO *% > OXbow // - -
GIS adquirio BANOSA =¥ Standex Jha vendido su PromaPlast cOPRUM = W CEmeEx
vendio  — ha vendido : £ ha vendido La deuda L B _
. g N Negoclo de plastios | | - ido adquirido > subordinada emitida ha vendido adquirio vendié su negocio de
VITROMEX ha sido adquirida N \C— oor CUPRUM por F I fl ’ bombeo de concreto
- _ por Enginetics L - i) meestroncarn | | I FUlTl@X a
g KFC Costa Rica N AT Plastics a Ak
Yy de S LAMOSA P . a ) Ny fue refinanciada por a de p\
MOHAWK QSR - << E nj Et . bpi ™A IMCD v smo @) MARPAIYe | |THE MOORE COMPANY PUNPING

Washington, D.C. [ Miami | Cincinnati | Mexico City | Monterrey
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Asesor de Companias
Lideres a Nivel Mundial

~)

GIS Hemex B

ARCACONTINENTAL

FEMSA

Hon eywell LOCKHEED MARTINZY Fo QUE GRACE

GRLUPD FOMEMTO CLERE TARMD
i United
Technologies

2% Standex Hertz

"9 Celanese

tyco O

SRUPO
TAMPICO

YT
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Contacto

Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5

Arlington, Virginia
+1 (703) 294 6770

Oficinas Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza Il

Ciudad de México

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias
en M&A y/o multiplos de alguna transaccion en especifico o industria

© Seale & Associates

Washington, D.C. | Miami | Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 20 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas iInnovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$50 B | Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafiamiento
Desinversiones

Peritaje de expertos

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas
EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL

Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
de las empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LOCKHEED MARTIN?P 5 0Stu ndex @IKBR ‘ ) Ce I anese ﬂﬁﬂmm/ m- L/\ ) FORPORACION @6 %EE @ " Fu Iflex

TAMPICO

4  rowsgrve Honeywell Hertz >cirrin st ©VME  STANUS. A

ARCACONTINENTAL GROUPF, INLC.

——

FEMSA lefﬂ;'; & ITT Tyco /AE MEX @ Wood Cr%fsl:\a,= 1 m (2 ClarkeValve
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Creative Solutions. Trusted Advice. /
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